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Introduction

Marie-Amelie de Leusse, présidente




Constitution du bureau

de l'assemblée générale
Marie-Amelie de Leusse, présidente




Une année difficile: forte volatilité économique et
évolution cyclique des tendances de consommation

Des tendances cycliques et non structurelles
Le cognac évolue par cycle: la résilience et une vision a long terme
sont essentiels

o Boire moins mais mieux est une évolution structurelle a long terme

Notre stratégie, fondée sur la valeur, répond parfaitement a la
modération

Direction générale: une nouvelle étape, dans la continuité
stratégique

Des fondamentaux solides et une vision long terme au cceur de
notre modele

Créer de la valeur a long terme pour l'ensemble de nos parties
prenantes
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2024-25 - Nos principales réalisations
Maintien des parts de marché mondiales

Légere progression de la part de marché mondiale de Rémy Martin Légere progression de la part de marché mondiale de Cointreau

+0,6 pt

2019 2023 2019 2023 2024

Source: IWSR 2024, en valeur, Cognac Source: IWSR 2024, en valeur, Total liqueurs



2024-25 - Nos principales réalisations
Les ventes de cognac aux US auraient-elles atteint un plancher?

Les depletions RM (en volume) aux US ont atteint un point bas en 2024-25...

... retrouvant des niveaux comparables a ceux de nos concurrents

I
-2%

-12% -12%

-32%
[@) Q2 Q3 Q4

Source: interne, depletions en volume RC Cognac US SipSource, 2024-25 — mars 2025)

L12M L9M L6M L3M

mERMVSOP mRM1738 @ VSOP Segment

Source: en volume, Nabca-Discuss -Mars 2025

Les stocks de RM aux US sont inférieurs a ceux d’avant covid

60ME€ de déstockage

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25

Source: RC Cognac US, interne, en caisses standards

[ ] —

Q1 Q2 Q3 Q4

m RC Cognac US Depletions W SipSource Cognac category Wholesaler Depletions

Source: en volume, depletions interne Cognac US + SipSource, 2024-25 (mars 2025)




2024-25 - Nos principales réalisations
Gain de parts de marché en Chine dans un contexte difficile

Parts de marché Rémy Martin CLUB (volume)

Parts de marché Rémy Martin XO (volume)

+ 4 pts
+1pts
2020 2023 2024 2020 2023 2024

Source: T1 sell-out volume, hors depletions e-commerce pour Remy Martin et ses concurrents

e-commerce: RM est leader en Chine en 2024-25 La désirabilité de RM s’inscrit dans une dynamique long terme

100%

80%
Désirabilité (“Share Of Heart”) en 2024

60%

Rémy Martin
#2
Inchangé vs. 2020

40%

20%

29% 34%

0% Source: Ipsos BHT Rémy Cointreau Chine 2024

2021-22 2022-23 2023-24 2024-25

m RM @ Others

“Source: ventes en valeurs genérées par Tmall, JD, Tiktok.com



2024-25 - Nos principales réalisations
Optimisation des colts: protéger le ROC dans la mesure du
possible

ECONOMIES — EFFECTIFS ——

230M<€

d’economies cumulees
en 2 ans

-9%

Base de codts totaux reduite de

vs. 2022-23

-12%
2024-25 vs. 2022-23

grdce aux économies structurelles




2024-25 - Nos principales réalisations

Malgré les difficultés, la croissance responsable reste une priorité

Emissions carbone : trajectoire conforme aux objectifs 2030 et engagements SBTi

o -8 % vs.2023-24 ou =12 % vs. la base de référence en 2020-21:

|
YCDP
e . . . . S . _ o WCDF
o Amélioration des packagings, mobilisation des fournisseurs (verriers), et optimisations opérationnelles : -23 % par ALIST
. . 2024
bouteille produite (tous formats confondus) S
o Emissions liées au transport : -18 % par bouteille transportée j

» Réduction de -38 % vs.2023-24

+ Consommation nette d’eau : -53 % vs. 2022-23 (soit -39 % par bouteille produite)

« Grace a un programme global de suivi de la consommation et d’optimisation des processus tout au long de la chaine de valeur

(traitement de l'eau, lavage des bouteilles, récupération des eaux de pluie, réduction des fuites)

Pacte Centaure : un engagement fort en faveur de pratiques agroécologiques

* Pacte lancé en 2024 par Rémy Cointreau

PACTE

CENTAURE * Plus de 42 % des partenaires viticoles déja formés a ['agroécologie fin mars 2025

RAESERLRARIN * Ce pacte illustre 'engagement du Groupe pour une viticulture durable et respectueuse de 'environnement

11




2024-25 - Chiffres clés, en ligne avec les objectifs réviseées

VENTES

0 __ MARGE BRUTE ROC ECE

JAORY -28,7% 19,2 M€

des ventes 22.0% des ventes vs. 13,8 M€ en 2023-24

-1,0 pt*

-0,6 pt en publié

21,6%*

des ventes

— 984,6 M€ —— —— 217,0 M€ ——

2.4X

Dette nette /Ebitda

12
(*) Croissance organique
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2024-25 Reésultat Opérationnel Courant

Organique % Organique%

Fin mars (en M€) 2024-25 2023-24 Publié % o S T
Chiffre d’affaires 984,6 11941 -17,5% -18,0% -4,8%
Marge brute 694,8 850,2 -18,3% -19,2% -1,0%
% du chiffre d'affaires 70,6% 71.2% -0,6 pt -1,0 pt +2,8 pts
Frais commerciaux (355,9) (420,9) -15,4% -16,0% -0,7%
Frais administratifs (121,9) (124,9) -2,4% -2,5% +13,7%
Résultat Opérationnel Courant 217,0 304,4 -28,7% -30,5% -8,1%

Marge Opeérationnelle Courante (%) 22,0% 25,5% -3,5 pts -3,9 pts -0,8 pt




2024-25 Marge Opérationnelle Courante

'1,0 pt +1:1 pt
COGS & Logistiques:-0,4 pt _4,0 pts
Prix: -0,7 pt
Mix: +0,1 pt

+0,4 pt
|
——————————— Marge organique ROC: -39 pts
Dont 85 M€ d’économies de colits
2023-24 Marge Publicités Distribution & Effets 2024-25

Marge ROC brute & promotions autres change Marge ROC



Solide exécution du plan de réduction des coUts
85 M€ d'économies vs. 50 M€ attendu

Economies ponctuelles Economies structurelles

PRODUCTION &

MARKETING : 50% LOGISTIQUE : 5%
[ : o

MARKETING : 75%

- FRAIS GENERAUX : 50%

FRAIS GENERAUX : 20%

» 230 M€ d'économies en 2 ans dont 55% d’économies structurelles et 45% ponctuelles

* La part des économies structurelles permet une réduction de -12% de la base des codts totaux vs. 2022-23

* Effectifs: -9% vs.2022-23 16



2024-75 Résultat net

Organique %  Organique %

Fin mars (en M€) 2024-25 2023-24 Publie % gy S
Résultat Opérationnel Courant 217,0 304,4 -28,7% -30,5% -8,1%
Autres produits et charges non courants (6,0) (12,8) - - -
Résultat opérationnel 211,0 291,6 -27,7% -29,6% -2,1%
Résultat financier (42,6) (38,5) +10,6% +12.5% -
Résultat avant impét 168,4 253,2 -33,5% -35,9% -12,1%
Impéts (48,2) (69,4) -30,6% -33,2% -
Taux d'imposition (%) (28,6%) (27,4%) -1,2 pt -1,2 pt -
Quote-part dans le résultat des entreprises associées 0,5 0,6 - - -
Intéréts minoritaires 0,5 0,4 - - -
Résultat net - part du Groupe 121,2 184,8 -34,4% -36,8% -6,0%
Marge nette (%) 12,3% 15,5% -3,2 pts -3,6 pts -0,1pt
Résultat net hors éléments non-récurrents 128,0 194,8 -34,3% -36,6% -8,8%
Marge nette hors éléments non-recurrents (%) 13,0% 16,3% -3,3 pts -3,7 pts -0,5 pt
BNPA (en €) 2,36 3,64 -35.3% -37,7% -9,0%

BNPA hors éléments non-récurrents (€) 2,49 3.,84 -35,2% -374% -11,6%




2024-25 Dette nette/Cash flow

Fin mars (en M€) 2024-25 2023-24 Variation
Dette financiére nette a l'ouverture (1°" avril) (649,7) (536,6) -113,1
Excédent brut d’exploitation (EBE) 267,8 356,4 -88,5
BFR eaux-de-vie et spiritueux en cours de vieillissement (110,2) (116,9) +6,7
Autres éléments du fonds de roulement (21,6) (27,2) +57
Investissements industriels (51,2) (80,9) +29.7
Frais financiers (37,4) (24,7) -12,7
Impots (19,9) (88,4) +68,5
Free Cash Flow hors éléments non récurrents 27,6 18,2 +9,4
Flow net sur les éléments non récurrents (8,4) (4,5) -39
Free Cash Flow 19,2 13,8 +5,4
Dividendes (41,0) (152,7) +111,7
Impact sur la dette financiere de la conversion de 'lOCEANE - 50,8 -50,8
Ecart de conversion et autres (3.9) (24,9) +21,0
Autres flux de trésorerie (44.9) (126,8) +81,9
Total des flux de trésorerie de l'exercice (25,7) (113,1) +87.4
Dette financiére nette a la cloture (31 mars) (675,4) (649,7) -25,7

A Ratio (Dette nette/EBITDA) 2,40 1,68 +0,72




Bilan au 31 mars 2025

M) Mars

2025

Actifs non 1,040
courants

Actifs courants 2,301

hors trésorerie

Dont stocks 2,106
Trésorerie 83
Total actifs 3424

Stocks/Actifs

en %

30%

67%

61%

2%

100%

61%

Mars
2024

1,037

2,240

1,963

93

3371

en %

31%

66%

58%

3%

100%

58%

Capitaux
propres

Passifs courants
et non courants

Dette financiere
brute

Total passif

Dette nette/CP

Mars
2025

1,929

736

759

3 424

en %

56%

22%

22%

100%

35%

Mars
2024

1,846

782

743

337

en %

55%

23%

22%

100%

35%

19



* Date ex-dividende : 28 juillet

| ! » Date d’enregistrement : 29 juillet
Dividende g ’

¢ Paiement : 1er octobre

Un dividende ordinaire de 1,50€ par action dont:
o 1,00€ par action en numéraire

o 0,50€ par action avec un paiement assorti d’'une option en numéraire ou en actions

550 +1,00€  +1,00€ 200
o . DE DE
Dividende annuel et cours de l'action (EUR)
180
+1,00€ N0 200

2.00 DE 85 1.85 100
+1,00€  +1,00€ o
- DE DE 165 165 165 140 2
g 160 5
2 150 &
$ 150 140 120 ¥
3 130 130 130 130 130 127 g
Z 120 100 @
110 S
100 100 =

1.00 80

60

0.50 40

20

0.00 0

2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10  2010/11 201112 201213 2013/14  2014/15  2015/16  2016/17  2017/18  2018/19  2019/20  2020/21  2021/22  2022/23 2023/24  2024/25

B Dividend e==Share Price
20



Perspectives

Retour a la croissance
Franck Marilly, directeur genéral




Priorités stratégiques dans un environnement incertain
Retour a la croissance, porté par des fondamentaux plus solides aux

Etats-Unis

1. Innover pour fidéliser ... ET recruter

Recruter

Diaspora indienne &
voyageurs

Construire une légitimé locale
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Priorités stratégiques dans un environnement incertain
Retour a la croissance, porté par des fondamentaux plus solides aux
Etats-Unis

2. Poursuivre la montée en puissance des marques hors cognac

T
o
§
T
o
=}
x
o

GOINTREAIV ;..

Ao
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Priorités stratégiques dans un environnement incertain
Retour a la croissance, porté par des fondamentaux plus solides aux

Etats-Unis

3. Préparer la croissance de demain

s

3 3
R R
THE BOTANIST

1

Y

Guangdong

REMY MARTIN

: CAFEDO
N N
ouveaux canaux de distribution au Nigeria . . .
g Inde: bétir de solides fondations

Accélération au Brésil

o

Croitre au-dela du Guangdong

Court terme Moyen terme Long terme

24



Priorités stratégiques dans un environnement incertain
Plan d'actions pour atténuer les impacts des droits de douane

e

Impact brut Impact brut
Estimation a date: Estimation a date: 2
Environ 60 M€ sur le ROC Environ 40 M€ sur le ROC L
.\\‘6
\>\

. @
1.  Gestio~ €2
\
o
2. r s dJdes colits/ réorganisation 2. C "a(\(\ es colits
. des prix et des promotions . des prix et des promotions

Impact net 3 Impact net
Estimation a date: Estimation a date:
environ environ
40 M€ sur le ROC 25 M€ sur le ROC
Hypotheses Hypotheses:
38,1% de droits de douane additionnels (anti-dumping) 20% de droits de douane sur les importations des Etats-Unis en
sur les importations de cognac en Chine provenance de 'UE et 10% depuis le RU et la Barbade

(dont 10% sur ['ensemble des importations pendant 90 jours) 2



Priorites stratégiques dans un environnement incertain
Maximiser la génération de cash

Optimiser le BFR
o Normalisation des achats d’'EDV a partir de 2023-24

o Réduction plus forte des achats d'EDV en 2025-26 (W 25-45% en volume), a l'occasion du

renouvellement des contrats
o Sorties de cash BFR : entre 90 M€ et 100 M€ en 2025-26 vs.110,2 M€ en 2024-25 vs 152,6 M€

en 2022-23

Approche sélective pour nos investissements

o Entre 40 M€ et 45 M€ en 2025-26 vs. 51,2 M€ en 2024-25 et 75,6 M€ en 2022-23

Sécuriser le versement d’un dividende cohérent mais raisonnable

Propose aux actionnaires:
o €1.00 en cash

o €0.50 en cash ou actions

26



Objectifs 2025-26 et retrait des objectifs 2029-30

Objectifs 2025-26 Retrait des objectifs 2029-30

Retour a la croissance organique du chiffre d’affaires (mid-single-digit)
o Surperformance des Amériques cette année (des le T1)

o Retour a la croissance organique Groupe au S2: phasages US et Chine

Q
Croissance org. du ROC: entre high-single-digit et low do’’ f@)@ s tarifs)

o Environ 65M€ d’impact net potentiel, Lié aux ta-’ 66@

Compte tenu du mangue de visibilité macroéconomique persistant, des
incertitudes géopolitiques liées aux politiques tarifaires de la Chine et des US et
de l'absence, a ce jour, d’'une reprise aux US fondée sur une amélioration des
tendances sous-jacentes (sell-out), Rémy Cointreau estime que les conditions ne

sont plus réunies pour maintenir ses objectifs 2029-30.

En conséquence, le Groupe a décidé de retirer la guidance 2029-30,

annoncée en juin 2020.

@
o Baisse du ROC en org. compris entre mid-+- ?F(\O <ens, incl. les tarifs®
e(,
@ ette décision est également motivée par larrivée prochaine d’'un nouveau
Cette dé t L t t L h d
o
.OQV'\ directeur général qui définira sa propre feuille de route tout en s'inscrivant dans
A 1 " - 6\ A 1 . ’ . . . ’ .
Le Groupe prévoit por é'ec'\ -rfet défavorable de ses devises : la stratégie de la valeur du Groupe mise en ceuvre depuis des décennies.
Y
o Sur le chiffre d’affai- N QOS M€ et -35M€
N2
o SurleROC:ie O _-15M€
)2
\@
O
%@
>
W
(%) Sur la base ¢ _ses suivantes:

Chine: 38.1%  .roits additionnels sur nos cognacs (anti-dumping)
US: 20% depuis EU, 10% depuis UK & Barbade (o/w 10% sur toutes les importations pdt 90 jours: avril a juin 2025 )
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3 Gouvernance de la société
Bruno Pavlovsky,

Président du comité nomination-rémunération




Activité du conseil d administration et de ses comités en
2024-25

7 réunions du conseil d’administration :
Principaux themes abordés :

o Processus de sélection d'un nouveau directeur général ;
o Gouvernance de la CSRD;
o Examen des plans d’'action liés aux droits de douane potentiels sur les importations en Chine et aux

USA

o Réflexion stratégique sur les opportunités de croissance a moyen et long terme

13 réunions des Comités

o Lactivité détaillée du conseil et des comités est décrite au chapitre 324 du Document

d’enregistrement universel
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Conseil d’administration avant l'assemblée géeneérale

Marie-Amélie de Leusse Caroline Bois Héléne Dubrule® Laure Pierre Bidart* Olivier Jolivet® Bruno Pavlovsky*
Présidente du Conseil Vice-Présidente du Conseil Heriard Dubreuil

Marc Verspyck® Elie Marc Alain Li* Sonia Frangois Dominique Jéréme Bosc
Heriard Dubreuil Heriard Dubreuil Bonnet-Bernard® Heriard Dubreuil Heriard Dubreuil Censeur
ORPAR SA, Censeur Censeur

représentant permanent

Taux de féminisation : 42% Taux d'indépendance : 58%

En adéquation avec la loi et les recommandations AFEP-MEDEF

* Administrateur indépendant
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Evolution du conseil d'administration

Proposition de renouvellement pour 3 ans (6°™¢ résolution)

HELENE DUBRULE

33



Evolution du conseil d’'administration

Proposition de renouvellement pour 3 ans (7¢™e résolution)

ALAIN LI

34



Evolution du conseil d'administration

Proposition de renouvellement pour 3 ans (8™ résolution)

MARIE-AMELIE de LEUSSE

35



Evolution du conseil d’'administration

Proposition de renouvellement pour 3 ans (9¢™e résolution)

M. JEROME BOSC

36



Evolution du conseil d’'administration

Nomination de Mme Jessica Spence (10¢™me résolution)

o 49 ans, de nationalité anglaise et luxembourgeoise

o Titulaire d'une maitrise en philosophie de 'Université de Cambridge, d'un dipléme d'études supérieures en économie de

la London School of Economics & Political Science et d'un MBA de l'INSEAD

o Présidente d'Edgewell Personal Care pour l'Amérique du Nord depuis janvier 2023

o 25ans d'expérience internationale dans le secteur des spiritueux et des produits de consommation:

*  Premiére présidente des marques de Suntory Global Spirits (2019-2022)

*  Vice-présidente commerciale de l'Asie puis Executive Vice President Commerciale chez Carslberg

o Membre indépendant du Conseil d’administration

37



Conseil d'administration apres l'assemblée générale

Doast

Jessica Spence® Bruno Pavlovsky*

Marie-Amélie de Leusse Caroline Bois Héléne Dubrule® Laure
Présidente du Conseil Vice-Présidente du Conseil Heriard Dubreuil

T,
\]

Marc Verspyck® Elie Jéréme Bosc Alain Li* Sonia Nicolas Dominique Marc Hériard Dubreuil
Heriard Dubreuil ORPAR SA, Bonnet-Bernard® Heriard Dubreuil Heriard Dubreuil Censeur
représentant permanent Censeur Censeur

Taux de fFéminisation : 50% Taux d’indépendance : 58%

En adéquation avec la loi et les recommandations AFEP-
MEDEF

* Administrateur indépendant
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Composition des comités au 22 juillet 2025

Comiteé Comité Comité
Audit-Finance Nomination-Rémunération Responsabilité Sociale et
Environnementale

4 membres 4 membres 4 membres
75% indépendants 50% indépendants 50% indépendants

Présidente : Sonia Bonnet-Bernard* Président : Bruno Pavlovsky*® Président : Elie Hériard Dubreuil
Caroline Bois Caroline Bois Jessica Spence*
Marc Verspyck * Alain Li* Hélene Dubrule®
Pierre Bidart® Elie Hériard Dubreuil Dominique Hériard Dubreuil

39
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Eléments et politigues de rémunération des mandataires
SOClaux

Eléments de rémunération 2024-2025
o 12¢ et 13¢ résolutions
Politiques de rémunération 2025-2026

o 14¢ et 15¢résolutions

Document d’enregistrement universel 2024-2025: Chapitre 3.5

Brochure de convocation: pages 38 a 62
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Rémunération 2024-25 (ex-post) - Présidente du conseil
d’administration (12¢me résolution)

Mme Marie-Amélie de Leusse

Présidente du Conseil d’administration depuis le 21 juillet 2022

o Rémunération fixe de 250k€ inchangée
o Pas de rémunération variable annuelle ou pluriannuelle

o Absence de rémunération ou d’avantages au titre du contrat d’abonnement de prestations de services conclu entre

Rémy Cointreau S.A. et Andromede S.AS.
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Politique de rémunération 2025-26 (ex-ante) - Présidente
du conseil d’administration (14¢me résolution)

Mme Marie-Amélie de Leusse

Présidente du Conseil d’administration

o Rémunération fixe de 250k€ inchangée
o Pas de rémunération variable annuelle ou pluriannuelle

o Absence de rémunération ou d'avantages au titre du contrat d’abonnement de prestations de services conclu entre

Rémy Cointreau S.A. et Andromede S.AS.
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Rémunération 2024-25 (ex-post) - Directeur général
(13¢me résolution)
M. Eric Vallat - Directeur général du ler décembre 2019 au 24 juin 2025

0%

Rémunération variable annuelle

100% de la rémunération fixe a la cible et 155% max
Performance mesurée sur 1 an: 399 61% R.emuneriatlon fixe
65% du fixe en 2024-25 ° (inchangée vs 2023-24)
* 0% des objectifs financiers

*  1309% des objectifs individuels et RSE

m Fixe m Variable w LTIP

NB: les droits d'attribution d’actions de performance (LTIP) sont caducs compte tenu de la fin du mandat de M. Eric Vallat
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Politiqgue de rémunération 2025-26 (ex-ante)- Directeur
général (15¢me résolution)

M. Franck Marilly - Directeur général a compter du 25 juin 2025

18% Objectifs financiers: cible 50% - maximum 90%

31%

Objectifs financiers )
Maximum

(en M€ sauf mention contraire)

Résultat Opérationnel Courant 40.00% 20.00% 40.00%
Génération de Cash hors éléments non récurrents 40.00% 20.00% 34.00%
19% Résultat net hors éléments non récurrents 13.50% 6.75% 10.80%
Rentabilité des capitaux investis - ROCE (%) 6.50% 325% 520%

31%
Objectifs individuels et RSE: cible 50% - maximum 65%

m Fixe mVariable mLTIP @ Indemnité de prise de fonction

. . . . . . Objectifs individuels et RSE Poids Cible Maximum

«  31%: rémunération fixe (inchangée vs 2024 - 25) !
. 19%: actions de performance (LT|) Objectif Lié a la conjoncture actuelle 25.00% 12.50% 16.25%
o . . s . . o o o
18% : Indemnité de prise de fonctions Objectif Lié a la prise de fonction 25.00% 12.50% 16.25%
o/ . 4 ‘ . . Objectif Lié a la RSE (moyenne arithmétique des réalisations des o o o
31%: rémunération variable annuelle b res du comitd de direction 25.00% 12.50% 16.25%

o , ; . . N .
o 100% de la remunération fixe a la cible Objectif Llié au management et a l'organisation 25.00% 12.50% 16.25%
o 155% maximum
44

(%) Sur la base de 10 000 actions de performance en prenant 'hypothese d’une valorisation comptable de ['action stable par rapport a la derniere attribution




Politique de rémunération des administrateurs (16¢me
résolution)

Montant de la rémunération : 700 000 € (Assemblée 20.07.2023)
o Montant versé en 2025-2026 (au titre de 2024/2025): 655 500 €

Répartition de la rémunération :
o Part fixe annuelle proratisée, avec réduction de 30% en cas d'absence a plus d'une réunion sur trois ;
* Membres du conseil : 46 000 €
«  Censeurs : 23000 €

o Part fixe complémentaire allouée aux présidents des comités
+ Audit: 10 000 €
+ Nomination-Rémunération/ RSE 7000 €

o Part fixe complémentaire allouée aux membres des comités
* Audit: 1500 €
* Nomination-Rémunération/RSE 1000 €

Enveloppe 2025/2026 identique : 700 000 €
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Résolutions et résultats des votes

Franck Moisseron, secrétaire du Conseil




.\ , . AGO
Premiere résolution

Approbation des comptes sociaux de 'exercice 2024-25
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.\ , . AGO
Deuxieme résolution

Approbation des comptes consolideés de 'exercice 2024-25
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o , | AGO
Troisieme résolution

Affectation du résultat et fixation du dividende
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. , . AGO
Quatrieme résolution

Option pour le paiement du dividende en actions
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L / . AGO
Cinquieme résolution

Conventions visees aux articles L. 225-38
et suivants du Code de commerce
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o , . AGO
Sixieme résolution

Renouvellement du mandat d’administratrice
de Mme Hélene Dubrule
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-\ , . AGO
Septieme résolution

Renouvellement du mandat d’administrateur
de M. Alain Lji
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o / | AGO
Huitieme résolution

Renouvellement du mandat d’administratrice
de Mme Marie-Amélie de Leusse
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.\ , . AGO
Neuvieme résolution

Renouvellement du mandat d’administrateur
de la société Orpar SA
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Dixieme résolution

Nomination de Mme Jessica Spence
en qualité d’administratrice
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AGO



. , . AGO
Onzieme résolution

Approbation des informations relatives a la rémunération des
mandataires sociaux versée au cours ou attribuée au titre de
'exercice 2024-25 mentionnées

a larticle L.22-10-9 | du Code de commerce
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L\ , . AGO
Douzieme résolution

Approbation des éléments composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature versés au cours ou attribués, a
Mme Marie-Amélie de Leusse, présidente du conseil
d’administration, au titre de 'exercice clos le 31 mars 2025,
En application de l'article L. 22-10-34 du Code de commerce
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o / | AGO
Treizieme résolution

Approbation des éléments composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature versés au cours ou attribués a
M. Eric Vallat, directeur geneéral,

au titre de l'exercice clos le 31 mars 2025, en application
de l'article L. 22-10-34 du Code de commerce
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. , . AGO
Quatorzieme résolution

Approbation de la politique de rémunération de la présidente
du conseil d'administration pour l'exercice 2025-26
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o / | AGO
Quinzieme résolution

Approbation de la politigue de remunération du directeur
genéral pour l'exercice 2025-26
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o , | AGO
Seizieme résolution

Approbation de la politique de rémunération des

administrateurs pour l'exercice 2025-26
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. - / | AGO
Dix-septieme résolution

Autorisation au conseil d’administration aux fins d'opérer sur
les actions de la société
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AGE
Dix-huitieme résolution

Autorisation au conseil d’administration de réduire le capital
social par annulation d’actions propres détenues par la société
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AGE
Dix-neuvieme résolution

Pouvoirs en vue des formalités
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