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MESSAGE
DE LA PRESIDENTE

_ MARIE-AMELIE
de LEUSSE,

PRESIDENTE DU GROUPE
REMY COINTREAU

C’est avec détermination
et confiance que je signe
ce premier message

en tant que Présidente

du Groupe Rémy Cointreau.

C'est évidemment une fierté de succéder & ma
mére, Dominique Hériard Dubreuil, et & mes
oncles Francois Hériard Dubreuil et Marc
Hériard Dubreuil & la présidence du Groupe.
Leur engagement pour notre entreprise a
été total durant de nombreuses anndes, et
leur cxt.:rn]_ﬂr:., inspir'anl. Ma nomination
s'inserit dans la d_}'nﬂmiquc de transition
Eér'll:"]":ll.i”]’l]’ll?lli? I:I{f'.\i |T!{:‘|['||::l'|ﬁL'5 I:Il:' notre I.arnlll]{.‘
au Conseil d'Administration, engagée depuis
plusieurs années alin de garantir un passage de
flambeau serein et fructuenx. Cette nouvelle
génération dont jai la joie d'étre ici le porte-
parole mettra toute son énergie i préserver nos
Maisons et leur héritage, dans le respect de
nos valeurs « Des terroirs, des hommes et du

temps » et de 'ADN de notre Groupe.




A cette résolution de valoriser ce que nous avons
construit au fil des siécles s'ajoute notre détermination
i faire grandir ce patrimoine exceptionnel. Pour cela,
la stratégie 2030 du Groupe est désormais partagée
et soutenue par toutes nos parties prenantes. Nos
résultats 2022/23 sont bien en ligne avec cette dernigre,
grice aux efforts déplovés par nos équipes partout
dans le monde et nous leur adressons nos sincéres
félicitations pour cet inspirant travail collectif. Notre
Groupe est ainsi en trés bonne position pour aborder
l'année & venir... ou plutét les années 4 venir, puisque
notre succés ne s'inscrit et ne s'inscrira que dans le
temps long, de maniire durable et responsable pour

la Terre comme pour ses habitants.

Nous sommes tous, ici, confiants pour avenir. Ayant
eu la chance de travailler six ans au sein du groupe
Rémy Cointreaw, i Paris puis & Singapour, je connais
bien les atouts de nos équipes, la singularité de nos
Maisons et la lidélité de nos clients. Aujourd hui, la
vision et l'action du Directeur Général, Eric Vallat,
nous permettent de tirer le meilleur parti de nos forces
ainsi que des perspectives qui se dessinent. Nous
partageons une philosophie et des principes d'action
qui, tout en ancrant solidement le Groupe dans ses
savoir-faire, lui donnent l'opportunité de se projeter

' . M
VErs Iﬂ.‘l.-"E']'I]]' et d 1NNover.

MESSAGE DE LA PRESIDENTE

Notre portefeuille est renforcé et diversifié
{acquisition du Champagne Telmont et de la liqueur
poire et cognac Belle de Brillet en 2020, création
de la maison de haute parfumerie Maison Psyché
en 2022). Nous pouvens nous réjouir également de nos
performances en termes de développement durable,
fort de 80 millions d'investissements engagés en 2020
pour 10 ans, Notre plan « L'Exception Durable » porte
notre ambition de croissance responsable et de partage
de la valeur avec Uensemble de nos parties prenantes,
en cohérence avee nos engagements auprés des
Mations Unies, dans le cadre du Pacte mondial. Enfin,
la transtormation digitale du Groupe continue de donner
de beaux résultats, en ligne avee lobjectif d'atteindre
20 % de notre chittre d'affaires en e-commerce d'ici

2030,

Mais rien ne serait possible sans les collaborateurs
du Groupe. Ainsi, je tenais i leur témoigner toute ma
reconnaissance pour leur engagement indéfectible.
C'est ensemble que nous préservons |'héritage du
Groupe et c'est ensemble que nous nous apprétons i
écrire une nouvelle page de ['histoire pluri-centenaire

de Rémy Cointreau.

« Enfin, je souhaite remercier

nos actionnaires pour leur confiance
et leur soutien constant

a la stratégie et au développement
du Groupe. »



ORDRE DU JOUR

STATUANT EN LA FORME

Approbation des comptes sociaux de 'exercice 2022/2023 ;
Approbation des comptes consolidés de 'exercice 2022/2023 ;
Affectation du résultat et fixation du dividende ;

Conventions visees aux articles L. 225-38 et suivants du
Code de commerce ;

Renouvellemant du mandat d'administratrice de Mme Laura
Hériard Dubreuil ;

Momination de Mme. Sonia Bonnet-Bemard en  gualité
d'administratrice ;

Approbation des informations relatives a la rémunération,
au titre de lexercice 2022/2023, des mandataires sociaux
mentionnes a l'article L.22-10-9 | du Code de commerce ;

Approbation des éléments composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature versés au cours ou attribués,
au titre de I'exercice clos le 31 mars 2023, 4 M. Marc Hériard
Dubreuil, président du conseil d'administration, en application
de 'article L. 22-10-34 du Code de commerce |

Approbation des éléments composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature versés au cours ou attribués,
au titre  de l'exercice clos |l 31 mars 2023, A
Mme. Marie-Amélie de Leusse, présidente du  conseil
d'administration, en application de l'article L. 22-10-34 du
Code de commerce ;

ORDINAIRE

Approbation des éléments composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature versés au cours ou attribuéds
a M. Eric Vallat, directeur général, au titre de |'exercice clos e
3 mars 2023, en application de l'article L.22-10-34 du Code
de commerce ;

Approbation des principes et critéres de détermination, de
répartition et d'attibution des éléments composant la
rémunération totale et les avantages de foute nature
attribuables au président du consell d'administration, en
application de I'article L. 22-10-8 Il du Code de commerce ;

Approbation des principes et critéres de détermination, de
répartition et d'attibution des  éléments composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature
attribuables au directeur général, en application de |'article
L. 22-10-8 Il du Code da commerce ;

Approbation  de  la  politigue  de  rémunération  des
administrateurs pour I'exercice 2023/2024 ;

Autorisation au conseil d'administration aux fins d'opérer sur
les actions da la socigte,

STATUANT EN LA FORME EXTRAORDINAIRE

— Autorisation au conseil d'administration de réduire le capital
social par annulation d'actions propres détenues par la
s0CatE |

Délégation de compétence au conseil d'administration en vue
de procéder 4 une augmentation de capital réservée aux

salariés de la société ou des sociétés qui lui sont lides, avec
suppression du droit préférentiel de souscription ;

—  Pouvoirs en vue des formalités.

REMY COINTREAU — BROCHURE DE COMVOCATION — ASSEMBLEE GENERALE 2023 3



I

MODALITﬁES DE PARTICIPATION
A L"ASSEMBLEE

1 DISPOSITIONS GENERALES

PARTICIPATION A L ASSEMBLEE

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d'actions qu'il possede, peut participer & cette assemblés générale sur simple justification de

son identité et de la propriété de zes actions.

i FORMALITES PREALABLES A EFFECTUER POUR PARTICIPER

A L'"ASSEMBLEE GENERALE

Conformément & 'article R, 22-10-28 du Code de commerce, les
actionnaires devront justifier de la propriété de laurs actions, a la
Record Date, soit le mardi 18 juillet 2023 a 0h00, heure de Paris
[ci-aprés J-2), soit dans les comptes de titres nominatifs tenus
pour la société par son mandataire, la Société Générale, soit dans
les comples de titres au porteur tenus par un intermédiaine
habilité {en application du ¥e alinéa de I'article L. 228-1 du Code
de commerce),

Pour les actionnaires au nominatif, cette inscription en compte
a J-2 dans les comptes de titres nominatifs est suffisante pour
leur permettre de participer a I'assemblée,

Pour les actionnaires au porteur, cette inscription en compte
des actions doit &re constatée par une attestation de
participation délivrée par le teneur de compte, qui apportera ainsi
la preuve de la qualité d'actionnaire du titulaire des titres.
L'attestation de participation est établie au nom de I'actionnaire
ol pour le compte de actionnaire non résident représenté par

lintermédiaire  inscrit.  Le teneur
I'attestation de participation au  formulaire de vote par
correspondance  ou  par  procuration, et l'adresser  au
centralisateur, & savoir . Société Générale Securities Services -
Service Assemblées - CS 30812 - 44308 Mantes Cedex 3 au plus
tard le lundi 17 juillet 2023 4 23h59.

L'actionnaire pourra & tout moment céder tout ou partie de ses
actions, toutefoiz si le déncuement de la vente (Transfert de
propriets) intervient ;

de compte doit  joindre

— avant J-2 a Oh00 heure de Paris, le vote exprimé par
correspondance ou la procuration, accompagnés d'une
attestation de participation, seront invalidés ou modifiés en
conséquence, selon le cas ;

aprés J-2 & 0h0O0 heure de Paris, quel gue soit la maoyen
utilisé, il ne sera ni notifié par lintermédiaire habilité ni pris en
considération par la socigts,

3 MODES DE PARTICIPATION A L' ASSEMBLEE

L'actionnaire a le droit de participer a I'assemblée générale ;

— =oit en v assistant personnellement ;

— =oit en votant par cormespondance |

— =oit en se faizant représenter par toute personne physigue
ou morake de son chaoix |

— soit en se faisant représenter par le président de I'assemblés
générale.

La sociéta offre 4 ses actionnaires la facultd de réaliser les démarchas
pour voter par comespondance ou donner pouvoir au president ou a
un  Tiers par internet vz la  plateforme  sécursée  dite
« VOTACCESSY », ci-aprés désignée VOTACCESS.

La plateforme WOTACCESS sera cuverte du vendredi 30 juin 2023 4
9 heures au mercredi 19 juillet 2023 4 15 heuras (heure de Paris),

Afin d'ewiter tout engorgement eventuel de la  plateforme
WVOTACCESS, |l est vivermnent recommandéd aux actionnaires de saisir
lewrs instructions dés que possible et de ne pas attendre la veille de
l'assemblée géndrale pour e faire,

Seuls les titulaires d'actions au porteur dont 'établissement tenaur de
compte a adhéré au systéme VOTACCESS et leur propose ce service
pour cette assemblée pourront v avoir aoces,

Le teneur de compte titres de l'actionnaire au porteur, qui
n"adhére pas a4 VOTACCESS ou soumet l'accés du site & des
conditions d'utilisation, indiquera a I'actionnaire comment
procéder.

REMY COINTREAU — BEROCHURE DE CONVOCATION — ASSEMBLEE GENERALE 2023
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Lactionnaire soubaitant assister  personnellament 4 l'assemblée
générale devra se munir d'une carte d'admission. Ce document étant
stricternant personnel, il ne pourra &tre transmis & une autre pErsonne,

L'actionnaire au nominatif inscrit depuis un mois au moins a la
date de I'avis de convocation recevra la brochure de convocation
accompagnaes d'un formulaire unique par courrier postal,

I pourra obtenir sa carte d'admission, soit en renvoyant le
formulaire de vote diment rempli et signé a I'aide de 'enveloppe
reponse pré-payee jointe a la conveocation regue par courner
postal,  soit  en  se  connectant  au  site  Internet
www.sharinbox.societegenerale.com avec ses codes d'accés
habitusls (rappelés sur le formulaire unigque de vota) ou son email
de connexion (g'il a déja activé son compte Sharinbox by 3G
Markets), Le mot de passe de connexion au site lui a &té adressé
par courrier lors de son entrée en relation avec Société Générale
Securities Services. || peut &tre ré-envoye en cliquant sur = Code
d'accés oublié » sur la page d'accoell du site.

La carte d'admission sera alors envoyée a |'actionnaire par
courrier postal si celui-ci ne peut pas I'imprimer lui-meme.

3.2
{A L’AIDE DU FORMULAIRE DE VOTE)

Les actionnaires souhaitant voter par corespondance ou donner
pouvoir au président de "assemblée, sous format papier & I'aide du
Formulaire de vote, pourront le faire de la fagon sulvante, par vole
postale :

— Tactionnaire au nominatif (pur ou administré) devra renvoyer
le Formulaire de vote qui lul sera adressé avec le dossier de
convocation au centralisateur a 'aide de l'enveloppe T pré-
payée jointe 4 la convocation ;

I'actionnaire au porteur poura demandsr a  son
atablizsement teneur de compte un Formulaire de vote. Une
fois complété par I'actionnaire, ce formulaire sera a retoumer &
son établissement teneur de compte qui l'accompagnera
d'une attestation de participation et I'adressera  au
cantralisateur, 4 savoir @ Sociétd Génédrale Securities Services
- Service Assemblees C5 30812 - 44308 Nantes Cedex 3.

Pour &tre pris en compte, les formulaires devront étre recus par la
Sociéte Geénérale Securities Services — Service des Assemblées
G5 30812 = 44308 Mantes Cedex 3, au plus tard le troisiéme jour
calendaire précédant 'assemblée générale, soit le  lundi
17 juillet 2023 4 23 h 59 (heure de Paris).

ACTIONNAIRES SOUHAITANT PARTICIPER PERSONNELLEMENT A L'ASSEMBLEE GENERALE

L'actionnaire au porteur, soit s& connectera avec ses codes
d'acces habituels sur le portail internet de son teneur de compte
titres pour accéder au site VOTACCESS puis suivra la procédure
indiquée & I'écran pour imprimer sa carte d'admission, soit
adressera une demande de formulaire unique a son tensur de
compte fitres. Dans ce dernier cas, s'il n'a pas recu sa carte
d'admission le mardi 18 juillet 2023 (J-2 ouwvra), il devra
demander & son teneur de compte titres de lui délivrer une
attestation de participation qui lui permettra de justifier de sa
qualité d'actionnaire 4 J-2 pour étre admis a I'assemblée.

Il sera fait droit & toute demande recue au plus tard le lundi
17 juillet 2023 & 23h59 (J-3 ouvré). Pour faciliter leur accueil, il
serait néanmoins souhaitable que les  actionnaires désirant
assister & 'assemblée fassent leur demande le plus tot possible
pour recevoir la carte en temps utile.

Les actionnaires au porteur et au nominatif doivent étre en mesure
de justifier de leur identité pour assister & I'assemblée générale.

Les actionnaires devront se présenter avant I'heure fixée pour ke
début de I'assemblée générale, au-dela leur acces en salle, avec
possibilité de vote, ne pourra étre garanti.

POUR VOTER PAR CORRESPONDANCE OU DONNER POUVOIR AU PRESIDENT DE L'ASSEMBLEE, PAR VOIE POSTALE

Ce Formulaire de vote sera envoyé a tout actionnaire qui en fait la
demande par écrit a la Société Générale Securities Services
(Service Assemblées, CS 30812, 44308 Mantes Cedex 3), ou
auprés de l'intermédiaire financier teneur du compte-titres des
actionnairas au porteur.

Les demandes d'envol du Formulaire de vole devront étre
formulées par écrit et parvenir a la Société Générale au plus tard
six jours calendaires au moins avant la date de 'assembiée,
soit le vendredi 14 juillet 2023,

Le Formulaire de wvote sera également accessible sur le site
Internat de Ramy Cointreau www.remy-cointreau,.com, au plus
tard le vingt-at-uniéme jour avant ['assembléa, soit le jeudi 29 juin
2023.

Mais, &n aucun cas, ce Formulaire de vote ne devra étre envoye
directemeant a Rémy Cointreau.

REMY COINTREAU — BROCHURE DE COMVOCATION — ASSEMBLEE GENERALE 2023
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Les actionnaires ont égalemeant la possibilite de transmettre leurs
instructions de vote, avant I'assemblée générale par internet, via
le systéme sécurise VOTACCESS, dans les conditions
suivantes :

l'actionnaire au nominatif (pur ou administré) qui souhaite
voter par intemet accédera au site VOTACCESS via le site:
wiww.sharinbox_societegenerale.com

Les titulaires d'actions au nominatif pur devront se connectar
avec leurs codes d'acces habituels (rappelés sur le formulaire
unigque de vota) ou son email de connexion ('l 8 déja activé
zon compte Sharinbox by 3G Markets). Le mot de passe de
connexion au site lui a été adressé par courrier lors de son
entrée en relation avec Société Générale Securities Services. |
peut &fre ré-envoye en cliguant sur = Code d'accés oublig =
sur la page d'accueil du site.

Les ftitulaires d'actions au nominatif administré devront se
connecter au site Sharinbox en utilisant le numéro d'identifiant
qui se trouve an haut et 4 droite de leur formulaire de vote
papier.

Une lettre code d'acces et une letire mot de passe (envois
dissociés) seront envoyées 4 tous les actionnaires administrés
nouveaux ou jamais connectés, avant 'ouverture du vote, afin
gu'ils disposent des accés pour s& connecter a Sharinbox
et voter.

Aprés g'8tre connectd, 'actionnaire au nominatif (pur ou
administreé) devra suivre les instructions données a I'écran afin
d'accéder au site VOTACCESS et voter |

3.4
(VIA VOTACCESS)

Il est rappeléd gue pour toute procuration donnée par un
actionnaire sans indication de mandataire, le président de
I'assemblée générale émettra un vote favorable & 'adoption des
projets de résolutions présentés ou agréés par le conssil
d'administration et un vote défavorable & I'adoption de tous les
autres projets de resolutions.

Conformeément aux dispositions de 'article R, 225-79 du Code de
commerce, la notification de la designation et de la révocation
d’'un mandat 4 un Tiers peut tout d'abord étre faite par voie
postale :

I'actionnaire au nominatif (pur ou administré) devra renvoyer
le Formulaire Unigue qui lui sera adressé avec le dossier de
convocation au centralisateur a 'aide de 'enveloppe T pre-
payée jointa & la convocation ;

Iactionnaire au porteur pourra demander &  son
etablissement teneur de compte un Formulaire Unique. Une
fois complété par 'actionnaira, ce formulaire sera a retourner &
zon établizsement teneur de compte qui l'accompagnera
d'une attestation de participation et l'adressera  au
centralisateur, 4 savoir @ Sociéte Générale Securities Services
- Service Assemblées.

Pour &tre pris en compte, les formulaires devront tre regus par la
Société Génédrale Securities Services - Service des Assemblées,
au plus tard le troisiéeme jour calendaire précedant |'assemblés
générale, soit le lundi 17 juillet 2023 a 23 h 58 (heure de Paris).

La notification de la désignation et de la révocation d'un mandat
un Tiers peut egalement étre effectuée plus rapidement par
internet, selon les modalités suivantes ;

POUR VOTER PAR CORRESPONDANCE OU DONNER POUVOIR AU PRESIDENT DE L'ASSEMBLEE, PAR INTERNET (VA VOTACCESS)

l'actionnaire au porteur devra se renseigner auprés de
lintermédiaire  financier gui assure la gestion de son
compte-titres  pour  savoir sl a adhérd  au  systéme
VOTACCESS et, le cas échéant, si cet accés est soumis a des
conditions  d'utilisation particuligres, Comme d&@ indigué,
seuls les actionnaires au porteur dont l'intermédiaire financier
a adhéré au systeme VOTACCESS pourront v avoir accés, Si
tel est le cas, alors I'actionnaire devra s'identifier sur le portail
internat de =on intermédiaire financier aves ses codes d'acceés
habituels. || devra ensuite cliquer sur I'icéne qui apparait sur la
ligne comespondant a ses actions Rémy Cointreau et suivre
les indications donnéas & l'dcran afin d'accéder au site
VOTACCESS et voter.

Si I'établiszement teneur de compte de 'actionnaire n'a pas
adhéré au systéme VOTACCESS, alors 'actionnaire devra se
rapartar aux instructions décrites au paragraphe 3.1 ci-dessus.

Si l'actionnaire a wvoté ou donné pouvoir au président de
I'assemblee par internet, il ne devra en aucun cas renvoyer son
Farmulaire de vota.

Il est rappelé que la plateforme sécurisée VOTACCESS sera
ouverte du vendredi 30 juin 2023 & 9 heures au mercredi
19 juillet 2023 & 15 heures (heure de Paris).

Mais, afin d'éviter tout engorgement éventusl de cette plateforms,
il est vivement recommandé de saigir les instructions dés que
possible et de ne pas attendre la veille de 'assemblés générale
pour le faire.

NOTIFICATION DE LA DESIGNATION OU DE LA REVOCATION D'UN MANDAT A UN TIERS, PAR VOIE POSTALE OU PAR INTERNET

— lactionnaire au nominatif (pur ou administré) : devra faire sa
demande via lg site www.sharinbox.societegenarale.com en
se connectant comme précizé plus haut pour le vote ou le
pouvoir au président. Aprés s'Stre connects, |'actionnaire
devra suivre les indications donndes a 'écran afin d'accéder
au site VOTACCESS pour désigner ou révoquer un
mandataire ;

I'actionnaire au porteur : devra faire sa demande via le portail
intermet de son teneur de compte titres pour accéder au site
VOTACCESS, au plus tard le mercredi 19 juillet 2023 (J-1) &
15 heures.

Il est rappelé que les procurations écrites et signées doivent
indiquer les nom, prénom et adresse de |'actionnaire ainsi que
ceux de son mandataire. La révocation du mandat g"effectus dans
les mémes conditions de forme que celles utilisées pour sa
désignation.

Les désignations ou révocations de mandats exprimées par le
systéme VOTACCESS devront parvenir a la Société Générale
au plus tard le mercredi 19 juillet 2023 & 15 heures (heure de
Paris).

Tout acticnnaire ayant déja exprimeé son vote a distance, envoyé
un pouvoir ou demandeé sa carte d'admission ou une attestation
de participation (dans les conditions définies au paragraphe Il de
I'article R. 225-85), ne peut plus choisir un autre mode de
participation & l'assemblée. Il est toutefois précisé que
I'actionnaire ayant voté a distance (par internet ou en utilisant le
formulaire de vote papier)] n'avra plus la possibilité de voter
directement a I'assemblée ou de s'y faire représenter en vertu
d'un pouvoir, mais aura la possibilité d'y assister,

REMY COINTREAU — BEROCHURE DE CONVOCATION — ASSEMBLEE GENERALE 2023



DEMANDES D' INSCRIPTION DE PROJETS

DE RESOLUTION OU DE POINTS A L ORDRE

DU JOUR

Un ou plusieurs acticnnaires représentant au moins la fraction du
capital prévue par les dispositions légales et réglemeantaires
applicables, peuvent requérr l'inscription de points & l'ordre du
jour ou de projets de résolutions dans les conditions prévues aux
articles L. 225105 et R.225-71 a R.225-73 du Code de
COMMETCEe.

Les demandes d'inscription de points ou de projets de résclutions
a l'ordra du jour par les actionnaires remplissant les conditions
légales devront parvenir, dans les conditions prévoes par
I'article R, 225-73 et R-10-22 du Code de commerce, au siége
social de la société (ou de préférence a 'adresse de la direction
administrative ;21 rue  Balzac, 75008 Paris) par  lettrs
recommandée avec accusé de réception ou par voie de
télécommunication &lectronique (& privildgier) en se connactant
sur le site intermet de la sockété @ wwwremy-cointreau.com,
rubrique = Contact/Information Financiére =, au plus tard le
vingt-cinguigme jour calendaire avant la date fixde pour la tenue
de I'assemblée générale, soit le dimanche 25 juin 2023.

QUESTIONS ECRITES

Conformément & [larticle B. 225-84 du Code de commerce,
l'actionnaire qui souhaite poser des questions écrites doit, A
compter de la présente publication et au plus tard le quatriems
jour ouvré précédant la date de 'assemblée, solt le jeudi 13 juillet
2023 & 23 h 59 (heure de Paris), adresser ses questions au siége
social par lattre recommandée avec demande d'avis de réception
au président du conseil d'administration, ou préférentiellement par
voie électronigue & I'adresse suivante
AG2023Eremy-cointreau.com

DOCUMENTS MIS A LA
DES ACTIONNAIRES

Les documents qui doivent étre tenus & la disposition des
actionnaires dans le cadre de l'assemblés seront mis & lsur
disposition & l'adresse de la direction administrative (21 rue
Balzac, 75008 Paris), a compter de la publication de avis de
convocation et seront consultables sur place et sur rendez-vous
uniguement. lls seront également mis & la disposition des
actionnaires  sur  le  site  internet  de la  société:
WL remy-cointreau.com

Elles doivent étre accompagnées d'une attestation d'inscription
en compte qui justifie de la détention ou de la représentation par
les auteurs de la demande de la fraction du capital exigée par
I'article R. 225-71 susvisé, La demande d'inscription de projets de
résolution devra en outre étre accompagnée du texte des projets
de résolution et la demande d'inscription de points a I'ordre du
jour devra &tre motivée,

L'examen par I'assemblée des points et projets de résolutions
déposés par les actionnaires dans les conditions legales et
raglamentaires est subordonnég & la transmission par les auteurs
de la demande d'une nouvelle attestation justifiant de I'inscription
en compte des titres dans les mémes conditions a J-2 (pour
rappel : le mardi 18 juillet 2023 & 0 h 00, heure de Paris).

Ces points ou ces projets de résolutions nouveaux seront inscrits
& I'ordre du jour de I'assemblés et portés a la connaissance des
actionnaires dans les conditions déterminges par la
réglementation en vigueur (notamment sur le site internet de la
soCiaté | www. ramy-cointreau.com).

Pour &tre prises en compte, ces questions doivent impérativement
étra accompagnées d'une attestation d'inscription en compte.

La consall d’administration répondra 4 ces questions acrites soit
au cours de I'assemblée, soit via le site internet de la société, une
réponse commune pouvant étre apportde aux questions qui
presenteraient le méme contenu.

Aprés I'assemblée, toutes les réponses figureront sur le site
Internet de la société : www.remy-cointreau.com

DISPOSITION

Les documents et informations mentionnés a ['article R. 22-10-23
du Code de commerce destings a étre présentés a 'assemblée
saront mis 4 disposition 4 compter du wingt-et-uniéme  jour
précedant la tenue de l'assemblée générale, soit le jeudi 29 juin
2023 sur le site internet de la société @ www.remy-cointreau.com

Le consed d administration.

REMY COINTREAU — BROCHURE DE COMVOCATION — ASSEMBLEE GENERALE 2023
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EXPOSE SOMMAIRE
DE L'ACTIVITE 2022/2023

(AVRIL 2022

RESULTATS ANNUELS CONSOLIDES 2022/2023
MARS 2023)

REMY COINTREAU REALISE UNE ANNEE RECORD,
CONFIRME SON AVANCE SUR SON PLAN STRATEGIQUE 2030.
PLUS HAUT HISTORIQUE EN CHIFFRE D' AFFAIRES,MARGE BRUTE
ET MARGE OPERATIONNELLE COURANTE.

Rémy Cointreau a réalisé en 2022-23 un chiffre d'affaires de
1 548,5 milbons d'surns, en hausse de +10,1% en omganigue 0 (soit
+43 6% par rapport 4 2019-20). Cette performance refléte la forte
prograssion de I'effet mix-prix (+10,1%0), en ligne avec la stratégie de
valaur du Groupe, et une stabilité des volumes. En données publiées,
le chiffre d'affaires a progressa de +17,9%, incleant un effet positif
des devizes de +7,8%. Le Résultat Opérationnel Courant
(ROC) s'est établi a 4296 milions d'euros, en progression de
+16,2% en organigue (soit +76,8% par rapport & 2019-20) et de
+28,5% en publie. Lamarge opérationnelle courante s'est
améliorée de +1,4 point en organique & 27,7% (+5,0 points par

CHIFFRES CLES

rapport & 2019-20). Cette forte progression organique refléte une
trés nette amélioration organique de la marge brute gui attaint un
nouveau record & 71,3% (+2,6 pts en organigue, soit +4,0 points
par rapport a 2019-20), une bonne absorption des colts de
structure et une augmentation des investissements en marketing
et communication (ratio en hausse de 1,3 pt en omganique, soit
une progression de 3,7 pts par rapport & 2019-20). Par ailleurs, le
Groupe a enregistré un effet positif des devises (+0,9 pt). Le résultat
net part du Groupe s'est &tabli & 2838 ME, en progression de
+38,3% en publig, soit une marge nette de 19.0%, en progression
da +2,8 paints en publié,

Varlation Variation organique
Er ME saul mention contraire 2022-23 W-22 publiée vs. 202122 vs. 2013-20
Chiffre d'affaires 15485 13129 +17,9% +10,1% +43, 6%
Marge brute (%) 71,3% 68,6% +2 Bpts +2 6 pts +4,0 pis
Résultat Opérationnel Courant 429.6 3344 +28,5% +16,2% +76,8%
Marge opérationnelle courante 27,7% 25,5% +2,3 pts +14pt +5,0 pts
Résultat net part du Groupe 2938 2125 +38,3% +25,4% +123,2%
Marge nette 19,0% 16,2% +2,8 pts +2,3 pts +6,6 pts
Résultat net part du Groupe hors ENR 1V 296,6 2281 +30,0% +17, 7% +107,2%
Marge nette hors ENR 19,2% 17.4% +1,8pt +1.2pt +5,7 pts
BPMNA part du Groupe fen € 5,79 4,4 +37 5% +24, 7% +119, 2%,
BPNA part du Groupe hors ENR jen € 5,85 4,52 +29,3% +17,1% +103,5%
Ratio datte nette/EBITDA 0,84 0.79x +0,05x% +0,05x -1.02x

(1) EMR - eelrrmanits s sdcwmends

1) Touwles réfdrences 4 « 18 COVEEaToe VJaTiLe = 0Ens b nrdsen! documand comasnondant & \a Crssance caitue & fads oe change af pdrmeale constants.
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RESULTAT OPERATIONNEL

EXPOSE SOMMAIRE DE L'ACTIVITE 2022/2023

COURANT PAR DIVISION

Variation organigue

En ME sauf mention contraire 2022-23 2021-22  Variation publide vs, 2021-22 v5 2019-20
Cognac 4052 3230 +25,5% +14, 7% +50,2%
Marge % 36,8% 34,1% +2,8 pts +2,2 pts +7,8 pts
Liquewrs et SpirtusLs 48,1 5.5 +35,6% +168,1% +16.6%
Marge % 11,5% 10,6% +0.8 pt -0, 1 pt -3.4 pis
S/total Marques du Groupe 4533 3584 +26,5% +15,0% +70,79%
MMarge % 259,8% 28,0% +1,8 pt +1,1 pt +4,5 pts
Marques partanairas 0.1 - -
Fraiz holding -23,7 -24,0 -1,2% -1, 7% +17,.5%
TOTAL 429.6 3344 +28,5% +16,2% +76,8%
Marge % 27, 7% 25,5% +2.3 pts +1,4 pt +5,0 pts
COGNAC LIQUEURS ET SPIRITUEUX

Le chiffre d'affaires de la division Cognac a progressé de
+7,6% en organigue (+41,3% par rapport a 2019-20), intégrant
une baisse de -9,3% des volumes et un effet mix-prix significatif
de +16,9%. Cette bonne performance traduit Iexcellente
crolssance des réglons APAC &t EMEA, qui a permis de
compenser la légere baisse du chiffre d'affaires en Ameriques,
affectd par une normalisation de la consommation &t une base de
comparaison alevés,

Le Résultat Opérationnel Courant a progressé de +14,7% en
organique & 405,2ME, soit une amélioration organigue de la mamge
opérationnelle courante de +2.2 pts 4 36,8%. Cette excellenta
performance refléte une progression significative de la marge
brute et une trés bonne maitrise des colts de structure. En
parallele, le Groupe a enregistré une forte augmentation de ses
dépenses an marketing et communication notamment en Chine et
aux FEtats-Unis, o0 Rémy Martin a lancé une campagne
d'envergure 4 I'occasion du Superbowl.

MARQUES PARTENAIRES

Le chiffre d'affaires de la division Liqueurs & Spiritueux a
progressé de +18,7% en organigque (+54,1% par rapport &
2019-20), intégrant une progression de +8,3% des volumes et un
effet mix-prix important de +10,5%. La division bénéficie d’'un
excellent momentum dans l'ensemble des régions. Toutes les
marques du portefeuille ont contribué & cette remarquable
performance, portées par l'essor de mixologie et les
investissements realisés au cours de ces frois demiéres années
pour accroitre la notoristé et la désirabilits,

Le Résultat Opérationnel Courant s'est élave a 48,1 ME, en
croissance de +18,1% en organigue. La marge opérationnelle
courante s'atablit ainsi & 11,5% (stable en organique). L'évolution
de la marge refléte, comme attendu, le maintien des dépenses en
marketing et communication & un niveau éleve, afin de préparer la
croissance de demain, ainsi qu'une baisse de la marge brute lide
a I'inflation des colts de production. Celle-ci a &té partiellement
compenses par ung hausse des prix de vente et une réduction
des codts de structure.

Le chiffre d'affaires des Marques Partenaires a enragistré une baisse de -5,3% en organique (+8,5% par rapport & 2019-20), impacté
par une base de comparaison encore leveés au premier semestre, notamment au Benelusx.

Le Résultat Opérationnel Courant s'est établi & 0,1 ME en 2022-23, quasi stable par rapport & 2021-22,

REMY COINTREAU — BROCHURE DE COMVOCATION — ASSEMBLEE GENERALE 2023
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EXPOSE SOMMAIRE DE L'ACTIVITE 2022/2023

RESULTATS CONSOLIDES

Le Résultat Opérationnel Courant (ROC) s'est élevé 4 4296 ME,
en hausse de +28,5% en publié (+16,2% en organique), Le
Groupe atteint un nouveau record, confirmant aingi son avance
sur son plan stratégigue 2030,

Cette performance inclut un effet trés positif des devises
{+41,0ME), principalemeant lié 4 "édvolution favorable du dollar
americain et du renminbi chinois. Le cours moyen de conversion
euro-dollar s'est amélioré de 1,16 en 2021-22 & 1,04 en 2022-23
et le cours moyen d'encaissement {lie a la politique de couverture
du Groups) s'est élevé a 1,11 en 2022-23, contre 1,17 en
2021-22.

La Marge Opérationnelle Courante ='est établie & 27,7%,
progressant de 1.4 point en omganigque &t de +2.3 points en
publié,

Le résultat opérationnel s'est élevé i 4265 ME, en prograssion
de +33,2% en publié, aprés prise en compte d'une charge nette
da 31 ME déléments non récurrents. Celle-ci  provient
essentiellement de la reprise sur provision pour risgues douaniers
internationaux, compensée par une dépréciation des actifs
incorporels rattachés a la marque Westland et une charge lige au
dénouvement anticipé des couvertures sur le rouble dans e
contexte géopolitique actuel.

Les charges financiéres ont legérement augmenté de -13,2 ME
en 2021-22 a -17.6 ME en 2022-23 dans un contexte de hausse
des taux d'intérét.

La charge d'impdt s'est élevée 4 116,3 ME, soit un taux effectif
de 28.4% (28,3% hors éléments non récurrents) contre 31,1% en
publié en 2021-22 (28,3% hors éléments non récurrents). Catte
évolution intégre une baisse du taux d'impdt en France.

Le résultat net part du Groupe z'est établi & 2938 ME, en
progression de +38,3% en publié, soit une marge nette de 19,0%,
en progression de +2 8 points en publié.

Hors éléments non récurrents, le résultat net part du Groupe
est ressorti 4 296,6 ME, en progression de +30,0% en publié, soit
une marge nette de 19,2%, en progression de +1,8 point en
publia.

Le BNPA part du Groupe quis'est élevé a 5,72€ a progresse
de +37,5% en publié par rapport & 2021-22 et a plus que doublé
par rapport @ 2019-20. Hors &léments non récurrents, le BMNPA est
de 5,85€.

La dette nette s'est établie 4 536,6ME, en augmentation de 183,3
ME par rapport au 31 mars 2022, En complement de 'évolution
du Free Cash-Flow, cette hausse refléte une moindre conversion
da I'OCEAME (42,9 M€ en 2022-23 contre 1546 M€ en
2021-22) et le versement d'un dividende en numéraire a hauteur
de 111,0 ME. En conséguence, le ratio bancaire « dette nette/
EBITDA » s'est &tabli & 0,84 au 31 mars 2023 contre 0,79 au 31
mars 2022,

Le retour sur capitaux employés (ROCE) s'éléve & 24,4% au 31
mars 2023, en progression de 2,2 pts (-0,2 pt en omganique).
L'amélioration significative de la profitabilité des Marques du
Groupe a pemis de compenser la poursuite des achats
d'eau-de-via stratégigues pesant sur les capitaux employés,

Le Conssil d'Administration de Rémy Cointreau proposera a
I'Aszemblée Générale des actionnaires, qui s& réunira le 20 juillet
2023, la distribution d'un dividende ordinaire de 2,0€ par action
en numéraire et d'un dividende exceptionnel de 1,0€ par action
eégalement en numéraire. Ce dividende fraduit les trés bons
résultats réalisés en 2022-23 et la forte confiance du Consail et de
l'équipe de direction dans les perspectives de croissance du
Groupe.

REMY COINTREAU — BEROCHURE DE CONVOCATION — ASSEMBLEE GENERALE 2023



PERSPECTIVES 2023-24

Pour I'année 2023-24, Rémy Cointreau prévoit la poursuite d'une
forte normalisation de la consommation aux Etats-Unis & un
niveauw qui demeurera, toutefois, nettement supérieur a4 celui de
2019-20.

En paralléle, le Groupe anticipe une forte croissance dans le reste
du monde, soutenua par une progression importante en Chine,
une trés bonne performance de la région EMEA et du Reste de
IAsle ainsi gu'un niveau d'activité similaire & celul de 2018-20
pour le Travel Retail.

Dans ce contexte, le Groupe anticipe un chiffre d'affaires stable
&n organique pour 2023-24 intégrant ;

— unrecul margué du chiffre d'affaires au premier semestre,
irnpamé par une trés forte baisse du chifire d'affaires aux
Etats-Unis et des bases de comparaison élevées ;

— une forte reprise de la croissance au second semestre dans le
sillage d'un net rebond de 'activité aux Etats-Unis & partir du
3°M trimestra,

OBJECTIFSs 2029-30 CONFIRMES

Par ailleurs, Rémy Cointreau entend confirmer son niveau de
profitabilité cette annéa en s appuyant sur ;

— une poursuite de la mise en euvre de sa stratégie de valeur, &
travers une politique de prix ferme at une amélioration du mix ;

une bonne résilience de sa marge brute, dans un contexte
toujours inflationniste ;

— une stabilisation du ratio « dépenses en marketing et
communication/chiffre d'affairas - ;

un strict contrale de ses couts de structure,

Le Groupe prévoit pour lannés un effet défavorable de ses
deviseas sur :

le chiffre d'affaires : antre -50 ME at -60 ME
le Résultat Opérationnal Courant : entre -10 ME et -15 ME,

En tenant compte de I'année 2023-24 et conforté par son avance
sur son plan stratégique, Rémy Cointreau réitére ses objectifs
financiers et extra-financiers peour 2029-30 et réaffime son
ambition de devenir la leader mondial des spirituaux d'exception,

Sur le plan financier, le Groupe vise une marge brute de 72% et
une Marge Opérationnelle Courante de 33% (sur la base des taux
et du périmétre 2019-20).

Dans le cadre de son plan = Exception Durable =, le Groupe a
pour ambition de former et d'engager 100% de ses partenaires

agricoles  directs aux  pratiqgues  agroécologigues et
vise une réduction de ses émissions carbone de 50% par
bouteille  dlici 2030, Une premiere é&tape en vue de

I'ambition « Net  Zé&ro carbone » en 20580 dont la  trajectoire,
compatible avec le scénario d'un réchauffement a +1,5°C, a été
validés par le Science Based Target Initiative (SBTI).
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RESULTATS FINANCIERS
DES 5 DERNIERS EXERCICES

AU 31 mars, en ME (En unitds pour fe nombre d'actions) 2023 2022 2021 2020 2ma

1. Capital en fin d'exercice

Capital social 81,3 81,8 80,8 80,2 80,2
Mombre d'actions émisas S07B5 696 51152502 50503106 50149787 50149 787
Mornbre maxmal d'actions 4 créer par conversion d'obligations - . - - -
2. Opérations et résultats de Pexercice

Chiffres d'affaires hors taxes 25,1 207 20,2 227 24,4
Résultat avant impdts, amortiszements et provisions 1534 168,1 1298 1105 90,4
Impéts sur les béndfices 3,50 6,6 5.1 3.0 13,8
Reésultat aprés impdts, amortissements et provisions 154,2 155,4 1317 125,7 1040
Resultat distribué 1524 1458 o34 50,1 1329

3. Resultats par action jen €

Resultat aprés impdts, mais avant amortissements & provisions 3,12 3,42 2,87 238 2,04
Résultat aprés impdts, amortissameants et provisions 3,04 3,04 2,81 251 207
Dividende net distribus & chague action 3,00 2,85 1.85 1,00 265
4. Personnel

Mombre de salariés -

Montant de la masse salariale - - - -
Montant des sommes versees au titre des avantages sociaux - - - -
Intéressament {comprnis dans la masse salariale) - - - -

(1) Sous rdserve de aporobation oe A, GO
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GOUVERNANCE

— COMPOSITION DU CONSEIL D' ADMINISTRATION

MEMBRES DU CONSEIL D ' ADMINISTRATION

COMPOSITION DU CONSEIL DY ADMINISTRATION

|I HTIMiniﬁerTl‘lll'ﬁ\ ( mlminislruirura\'l |' administratenrs

\ 3 | \indépendants | | indépendants |

Y J 1Y g Y !
' T hors censeurs) [/ s (hors censeurs) [/

L venseurs

/" 56 ANS %’/ u...--.r?.:%%’ [ E’?ng / 58 ?%( :%Q.f
l. fge moven des | | | de femmes | d"hommes | mationalités |

L. | | My enmnmse | | | | | | . A
administratewrs ! Ju conseil (hors censeurs) | L (hors censears) | o representees

Y P ANy S . s AN

La composition du conseil vise un équilibre entre I'expérience, la compétence, 'indépendance et I'éthique, le tout dans le respect d'une
représentation équilibrée des femmes el des hommes au sein du consell d'administration &t en tenant compte des spécificités de
I'actionnariat du Groupe Rémy Cointreau.
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GOUVERNANCE

Au 31 mars 2023, le conseill d’administration comprend 12 administrateurs et 3 censeurs ;

PRESENTATION SYNTHETIQUE DU CONSEIL D"ADMINISTRATION AU 31 MARS 2023

Fin du Membire
Administrateur Début mandaten  Ancienneté  d'un comité
Ape  Nationalité  Mombre d'actions indépendant 1% mandat cours (&G} au consell  du conseil
Mme Marie-Amelie 45 Frangaise 12 670 24/07/2019 AG 2025 3 ans et
de Leusse & mois
M. Caroling Bois 46  Francaize 4532 24/07/2019 AG2024 Zanset CAF
dmois  CNRE
1aneat
4 mois
CENSEUR
. Elie Hérard Dubrewil 45  Francaise 519 20/ 172018 AG 2024 2 ans CHNR =
2anset  CRSEM
4 mois
CENSEUR
tme Halgne Dubrule 57 Frangaise 100 [ ] 24/07/2019 AGEZ025  3anset  CRSE®
& mois
M. Ermanuel de Geuser 59  Francaize 100 ® 24/07/2014 AG 2023 Banset CAF
& mois
Mrme Laure Hérard Dubirauil 45 Frangaise 106 26072011 AG2023 11anset
8 mois
. Olivier Jolivet 50 Francaise 100 [ ] 24/09/2013 AG 2024 3 ans et CMNR =
6mois  CRSE @
i, Brumo Paviovsky G0 Frangaise 100 [ ] 29/07/2015 AGH24  Tansel  Président
8 maois du CHNR
Mme Guylaine Saucier 76 Canadienng 100 ® 24/07/2018 A 2024 Janz et Président
Bmois  du CaF
M. Marc Verspyok 57 Frangaise 100 @ SAMTEN AG 2024 1 an el CaF
8 mois
Orpar 5S4 [représentée par 71 Francaise 20761 996 26/07/2016 AG 2025 18anset
M. Marc Hériard Dubreuil) 110 7 mols
. Alain Li G2  Frangaise a00 L ] MAOTR02E AG 2025 & mois
Hong-
kongaise
CENSEURS :
Mmie Dominigue 76 Frangaise 2825 07092004 20/07/2023 16anset  Président
Heériard Cubrewil 7T mois  CRASE®
22072021 1 anet
8 mois
CENSEUR
M. Frangois Hérard 74 Frangaise 126 07092004 2411/2020 16ans et
Dubreuil 3 mois
2411/2020 21172023 2ans#t
4 mois
CEMNSEUR
M, Jérdme Bose 43 Frangaise 0 210772082 200072023 8 mois

1) Comite awott-fnsnce,

f2) Camits nominanionramundranion,

(3 Comité responsabiftd socake et emammemeniae,
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PRESENTATION SYNTHETIQUE DES COMITES AU 31 MARS 2023

GOUVERNANCE

COMITE
COMITE COMITE
RESPONSABILITE SOCIALE
AUDIT-FINANCE NOMINATION-REMUNERATION ET ENVIRONNEMENTALE
4 membres 4 membres 4 membres
75% independants 50% indépendants 50% indépendants
Guylaine Saucier” Bruno Paviovsky™ Diormnini Hériard Dubreyil

Caroline Bois
Emmanuel de Geuser®
Marc Verspyck”

Caroline Bois
Olivier Jolvet*
Elie Hériard Dubreuil

Olivier Jolivet*
Hélene Dubrule”
Elie Hériard Dubreuil

“Administratawr ndepandant

Tous les comités comportent un nombre &levéd d'administrateurs
indépendants : 75 % pour le comité audit-finance, 50% pour le
comité nomination-rémunération et 50% pour le  comité
Responsabilite Sociale et Environnementale. Le president de
chacun de ces comités est indépendant. Seul le comité
Responsabilité Sociale et Environnementale, dont 'organisation
n'est pas réglementéa, est présidé par un administrateur non
indépendant au sens du Code AFEP/MEDEF.

Parmi ces 12 administrateurs :

cing sont issus de Mactionnaire de référence, dont quatre issus
de la famille Hériard Dubreuil (Mme Marie-Amélie de Leusse,
M. Elie Hériard Dubreull, Mme Caroline Bois, Mme Laure
Hériard Dubreuil) et la société Orpar SA, représentée par
M. Marc Hérlard Dubwrauil ;

sept sont des administrateurs indépendants @ Mme Héléne
Dubrule, Mme Guylaine Saucier, M. Emmanuel de Geuser,
M, Olivier Jolivet, M, Bruno Paviovsky, M. Marc Verspyck et
M. Alain Li.

Trols censeurs, M. Frangois Hériard Dubreuil, Mme Dominigue
Hériard Dubreuil et M, Jéréme Bosc, représentent |'actionnaire de
référance.

S'agiszant des membres &lus par les salariés, la sociaté, n'ayant
pas de salaries, respecte a cet egard les dispositions de
Iarticle L. 226-27-1 du Code de commaerce.

Le conssil se renouvelle par roulement tous les ans de telle sorte
gue ce renouvellement soit aussi égal que possible et en tout cas
complet pour chague période de trois ans.

Le membre du conseil d'administration ayant atteint, a la date
marguant le début d'un exercice, I'dge de quatre-vingt-cing ans
ne peut rester en fonction que jusqu'a lissue de |'assemblée
générale annuelle statuant sur les comptes de cet exercice. Son
mandat peut toutefois &tre reconduit d'année en année sans que
le nombre des membres du conseil d'administration ayant atteint
I'age de quatre-vingt-cing ans puisse a aucun moment dépasser
le tiers des membras en fonction,

POLITIQUE DE DIVERSITE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
Critéres de la politique
Des administrateurs expérimentés ef complémentaires

La compétence et 'expénence du monde financier, du secteur du
luxe et de la gestion des grandes entreprises internationales sont
les critéres de sélection des administrateurs. Les administrateurs
sont d'orgines diverses et sont complémentaires du fait de leurs
différentes expérniences professionnelles et de leurs compétences.
La présence de plusieurs membres résidents permanents dans
divers pays etrangers permet d'apporter aux travaux duo conseil
ure dimension internationale &t culturelle enrichissante, soit parce
qu'ils ont exercé une fonction hors de France au cours de leur
carrigra, soit parce qu'ils détisnnent ou ont détenu un ou plusieurs
mandats dans des sociétés non frangaises.

Le conseil est attentif & maintenir une répartition équilibrée entre
des administrateurs ayant wune connaissance historique de
Rémy Cointreau et des administrateurs entrés plus récemment
dans le conseil. La diversification est menée en veilant a
maintenir  ume  proportion d'administrateurs  indépendants
supérieure au sewil du tiers préconiseé par le Code AFEF/MEDEF.

Ces principes guident le sélection des

administrateurs,

Une représentation équilibrée des hommes
of das femmes

Au 31 mars 2023, sur un total de 12 administrateurs, 5 fammes
siegent au sein du consell d’administration de Rémy Cointreau,
soit une proportion de 42%. La présidence et la vice-présidence
du conseil d'administration sont assurées par deux femmes. Les
comités du conseil d'administration sont constitués de maniére
paritaire. De plus, ke comité responzabilité  sociale et
environnementale et le comité audit-finance sont présidés par
deux fammes.

processus  de
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Mise en czuvre de la politique

Pour mettre en ceuvre cette politigue de diversité, le conseil
d'administration s’appuie sur les évaluations annuelles de ses
travaux (pour plus de précisions sur Mévaluation du conseil

d’administration,

voir e chapitre 3.25 du  Document

d'anregistrament universel 2022/2023).

Le renouvellement progressif et programmé des mandats permet
d'anticiper les compétences a renouveler ocu a faire évoluer en
fonction de I'évolution de l'industrie des vins et spirtusux et des
marchés de la société.

La mise en oeuvre de la politique de diversité au cours de
I'exercice 2022/2023 ;

le consell d'administration & nommé& Mme Marie-Amelie de
Leusse en qualité de présidente et Mme Caroling Bols en
qualite de vice-présidente ;

avec la nomination de M. Alain Li, le conseil d'administration
compte  trois  nationalites  difféerentes et une  majorité
d'administrateurs qui travaillent & 'étranger ou dans des
groupas internationau ;

en raison de son expeérence et de sa grande connaissance
des enjeux RSE et de développement durable du groupe, la
conseil d'administration a renouveld Mme Dominigque Hénard
Dubreuil, en sa qualité de censeur, 4 la présidence du comité
responsabilité sociale et environnementale ;

le taux dindépendance du conseil d'administration au
3 omars 2023 s'éleve 4 58%  (hors censeurs) et reste
significatif pour un groupe digposant d'un actionnaire de
référence,

Politique de diversité appliquée a la direction générale

Le conseil d'administration veille également au déploiement de
la politigue de diversité du Groupe, notamment en matiére de
représentation équilibrée des femmes et des hommes au sein
du comité exdcutif Groupe et des fonctions & plus forte
responsabilité.

Au 31 mars 2023, le comité exécutif groupe compta 4 femmes
sur 12 membras, soit 33,33%. La Direction générale a fixé un
objectif de féminisation du Comex 4 47% en 2025,

Pour plus d'informations concemant la politigue de diversité
appliquée au sein du comité exécutif du Groupe et, plus
généralement, au sein du Groupe (voir le chapitre 1.3.1.2 du
Document d'enregistrement universel).

CARTOGRAPHIE DES COMPETENCES DES MEMBRES DU CONSEIL DYADMINISTRATION AU 31 MARS 2023

E'.{F'I‘:HTTEF. YINS ET SPIRITUELX
Mmes Dominique Hériard Dubrewil,

Laure Hériard Dubrewil, Marie-Amélie de Leusse,

Mmes Dominigue Hérard Dubrewl,

Caroline Bois, MM, Marc Hériard Dubreuil,
Frangois | 1ériard Dubrenil
et Elie Hériard Dubreuil

ExIEUX D'ENTREPRISES
FAMILIALES COTEES

Laure Hériard Dubrewil
Marie-Amélie de Leusse,
Caroline Boiz, Guylaine Saucier,
Héléne Dubrule,

MM, Mare Hérard Dubreuil
Franceis Hérard Dubrewl,
Olivier Jolivet

Elie Hériard Dubreuil

et Jérdme Bosc

FINANCE-AUDIT
Mmes Marie-Améhie de Leusse,
Guylaine Saucier, Caroline Baois,

MM, Mare Hérard Dubrewil, Francois Hérard Dubrewl,

16

Emmanuel de Geuser, Elie Hériard Dubrenil,
Mare "\'l.'-1':<|:-|1.'-:'|:. Alain Li et Jérome Boase

DMGITAL ET INNOVATION

Mme
MM

Hélene Dubirule,

Emmanuel de Geuser, Elie Hérard Dubreuil,

Alain Li et Jérdme Bosc

L
La

; ENVIRONNEMENT, SOCIAL ET GOUVERNANCE
Mmes Dominigque Hérard Dubreuil,
Hélene Dubrule, Guylaine Saucier,

MM, Olivier Jalivet, Bruno Pavlevsksy,
Elie Hérard Dubreuil, Marc Verspyck,
Alain Li et Jérdme Bose

EXPERIENCE INTERNATIONALE
Mmes Lavure Hérard Dubreuil,

-—

Marie-Amélie de Leusse, Caroline Bais,
."!'i.“. Olivier Jaolivet,

Elie Hériard Dubrewil, Mare Verspyek
et Alain La

C EXPERTISE METIERS DU LUXE
Mmes Dominique Hériard Dubreuil,
Laure Hérard Dubrewl,
Marie-Amélie de Leusse, Caroline Bois,
Héléne Dubrule,
MM. Bruno Pavlovsky, Olivier Joliver,

et Alain La
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LISTE DES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES PAR LES ADMINISTRATEURS
AU 31 mMars 2023

FICHES ADMINISTRATEURS
MME MARIE-AMELIE DE LEUSSE

PRESIDENTE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DEPUIS LE 21 JUILLET 2022

Mationahte frangaise, 45 ans

Date de premiére nomination au conseil d"administration : 24 juilet 2075,

Date d'échéance du mandat au conseil d’administration : assembiée gensmale statuant sur les comples
de lexercice 2025,

Adresse professionnelle : Andromeéde 545 - 25, rue Balzac - 75008 Fars

Détient : 17 670 acthions RO

Diplomeée  de  I'ESCPE£AF  en  Intemational  Finance, FOMCTIONS ET MANDATS ANTERIEURS
Mme Mane-Amdlie de Leusse a débutd sa camiére chaz
Socigte Générale Investment Banking a Londres puis & rejoint
MW Rothschild & Sons pour occuper plusieurs posles au sein

(occipes au cours des cing derniéres anndes el sufoura ol fermings)

* Membre du conseil de surveillance d' Androméde SAS.

de ['éqguipe Capitsl Goods du déparfement Fusions! * Mambre du Directoire de la société Androméde SAS.
Acquisitions. Elle a par la suite occupd des postes de Confrile * Censeur du conseil d'administration de Remy Cointreau 1,
de gestion chez Rémy Cointreaw ', * Vice-Présidents du Consell d'Administration

de Rémy Cointreau 1,
* Vice-Présidente du Conseil d'Administration de la société
FONCTION PRINCIPALE EXERCEE EN DEHORS DU GROUPE Oeneo 54 1,
* Directeur général délégué de la sociétd Androméda SAS. * Censeur au conseil da surveillance et au comité
de gouvemance de EthiFinance.

AUTRES FONCTIONS ET MANDATS ACTUELS

" Présidents de Cointreau SAS.

* Présidente de E. Rémy Martin & C° SAS.

* Représentant de E. Rémy Martin & C° SAS, Présidente
des Domaines de Remy Martin SAS.

" Administrateur et membre du Comité des Nominations
et des Ressources Humaines de la société Oeneo SA 1),

* Directeur général o' Aletaia 2 SAS,

® Administrateur de Mount Gay Distilleries Ltd.

" Président da Remy Cointreau Services SAS,

® Administrateur de Rémy Cointreau Libra SAS.

* Représentant de Rémy Cointreau Services SAS,
administrateur de Financiére Rémy Cointreau SA/MNY.

* Présidents de Remy Cointreau Ameérigue.

" Présidente de Remy Cointreau LISA.

" Administrateur indépendant de TERACT.

" Vice-Présidente du Conseil d’Administration et Directeur
Géneral Délégué d'Orpar SA,

" Vice-Présidente et Directeur Général Délégue de Beauregard
Helding.

(1] Sockne cofea.
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Mationalite francaisse, 46 ans

de l'exarcice 2024,

MME CAROLINE BOIS HERIARD DUBREUIL

VICE-PRESIDENTE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DEPUIS LE 21 JUILLET 2022

Date de premigre nomination en tant qu'administrateur : 24 novembre 2020,
Date d'échéance du mandat d'administrateur : szsomblée gdndrale statuant sur les comptes

Adresse professionnelle : Androméde SAS - 25, rue Balzac, 75008 Paris

Détient : 4 552 actions RC

Diplidmee de HEC et du master MAP a ['INSEAD,
Mrme Caroling Bois Hérard Dubrewl a occupd, depuis 1998,
divers postes de direction au sein des sociéteés Freelance.com,
Dictis et International S0S dans les domaines financiers et
management de projets, avant de rejoindre en 2014 le Groupe
Rémy Cointreau "' en tant que direcirice du conirdle de
gastion af planification groupe.

FOMCTION PRINCIPALE EXERCEE EN DEHORS DU GROUPE
® Directeur géneral délégue d'Andromeéds SAS,

AUTRES FONCTIONS ET MANDATS ACTUELS

® Administrateur et membre du comité d'audit de la société
Oeneo SA 1,

" Présidente du fonds de  dotation
Espérance ».

= Administrateur du conseil de surveillance et membre du
comité d'audit et des Risques de EthiFinance SAS.

* Administrateur de la socigté MdGroup (Microdronas).

" Président du Consell d'Administration et Directeur Général
de la société Orpar SA.

* Directeur Général Délégué et Administrateur
de la societeé Beauregard Helding.

" Censeur de le société Delair.

* Administrateur de Rémy Cointreau Libra SAS.

® Membre du comité stratégigue de Retail VR.

* hembre du comité d'Audit-Finance
de Rémy Colntreau 54 11

* Membre du Comité Nomination-Rémunération
de Rémy Colntreau Sa 1,

® Administrateur de la société The Webster.

«= Famille Partage

1] Socide colea

FONCTIONS ET MANDATS ANTERIEURS
[ocowpes au cowrs des cing derniéres annees ef aufourdhul termings)

* Directrice du contréle de gestion et planification groupe
de Rgmy Cointreau 54 11,

* Censeur du conseil d'administration
de Rgmy Cointreau 54 1,

* Administrateur de la société Alantaya.
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MME HELENE DUBRULE

Mationahte frangaise, 57 ans

de lexercice 2025,

Détient : 100 actions AC

Nme Hélgne Dubrule est dipidmee d"HEC en 1987 et a débuté
sa carriére chez L'Ordal, ol elle a occcupéd pendant prés ds
10 ans des postes de markefing de developpement a8 la
division des Produits Grand Public puis de direction marketing
a la division U'Oréal Luxe. Elle est aussi dipldmeée d’Esmod en
2001, école qu'alle a suivie & Séowl ol elle & vécu 4 ans.
Depuis maintenant 20 ans, elle exerce des responsabilités dans
le groupe Hermes, od elle a successivement efé directrice
Marketing International Hermés Parfums, directrice gdndrala
Hermes Soie et Texfiles, direcfrice génerale d'Hermeés Maison
at présidente de Puiforcal, pour conduire actuellement les
activités du marche frangais en tanf gue directrice geénérale
d'Hermés Distribution France depuis juillat 2078,

FOMCTION PRINCIPALE EXERCEE EN DEHORS DU GROUPE

* Membre du conseil de surveillance du groupe Labruyére,

AUTRES FONCTIONS ET MANDATS ACTUELS
* Méant.

GOUVERNANCE

Date de premigre nomination au conseil d"'administration : 24 fuiler 2075,
Date d'échéance du mandat au conseil d’administration : assembiée genérale statuant sur les comptes

Adresse professionnelle : Hermis Distribution France — 24, rue du Faubourg Saint-Honore — 75008 Paris

FOMNCTIONS ET MANDATS ANTERIEURS

(ocouypds au cours des cing dernigres anndes e auwourd hul fermings)

Cing mandats de dirigeant executif de filiales du groupe

Hermes, d'octobre 2008 & juin 2018

* Directrice générale d'Hermes Maison, division d'Hermés
Salliar.

* Présidente de Faubourg Italia,

* Présidente de Puiforcat.

" Présidente de la Compagnie des Arts de la Table et de
"Email (CATE).
* Présidente de Beyrand.

Mationahte frangaise, 44 ans

de l'exercice 2023

Détient : 105 actions AT

Diplamée de Vinstitut des langues et civilisations orentales et
du Fashion Institute of Technology, Mme Laure Hérard
Dubrewsl & occupe depwis 2000 divers postes de
raesponsabilités au sein des groupes Phillpps-Van Heusen 3
Hong Kong ef Guccl a Pans et a New York. Elle a cree, en
2006, a Miami, The Webster, un concept de magasing de mods
multimarques haut de gamme qui connait une croissance
soutenue aux Efats-Lnis,

FOMNCTION PRINCIPALE EXERCEE EN DEHORS DU GROUPE
® Fondatrice et CEC de The Webster.

MME LAURE HERIARD DUBREUIL

Date de premiére nomination au consell d’administration : 26 fuiler 2077
Date d'échéance du mandat au conseil d’administration : assembiée genémale statuant sur les comptes

Adresse professionnelle : 1220 Collins Avanue, Miami Beach, FL 337133, LISA

AUTRES FONCTIONS ET MANDATS ACTUELS

* Présidente de Laure HD Investissements SAS.

* Présidente de LHD LLC.

" Présidente et directice générale de 1220 Collins
Avanue, Inc,

FONCTIONS ET MANDATS ANTERIEURS
foccuypds auw cours des cing derniéres années et awourd hul fermings)

* Méant.
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MME GUYLAINE SAUCIER

Mationaté canadienne, 76 ans

de l'exercice 2024,
Détient : 100 actions AC

Mme Guylaine Saucier est dipldmés du baccalauréat és arts du
collége Marguerite-Bourgeois et d'une licence en commerce
de I'Ecole des hautes études commerciales de Moniréal.

Fellow de [I"Ordre des comptables agrées du Quebec,
Mme Guylaing Saucier a été Président-Directeur general du
groupe  Gdrard  Saucier Ltde, une importante entroprise
specialisée dans les produits forestiers, de 1975 a 1989, Elle
ast  dgalement administratear agrdd  de  Plnstifut des
administrateurs de societds,

Elle est administrateur de sociétés ef elle fait partie ou a fait
parlie du consell o‘administration de nombreuses grandes
enfreprzes, dont la Banque de Maontréal, AXA Assurances Inc.,
Danone et Areva.

Elle a efé présidenfe du comité mixte sur la gouvernance
d'entreprise (JCCA, CONX, TSX) (2000/2007), présidente du
consell d'administration de CBC/Radio-Canada (1985 & 2000,
présidente du consell d'administration de institut canadian
des comptables agreées (1992 a4 2000), membre du conseil
d'administration de la Bangue du Canada (1987 4 1997),
membre de la Commission d'enguéte sur le régime de
l'assurance-chomage (15986) et mambre du comité avissur au
ministre Uoyd Axworthy sur la réforme des programimes
sociaux (1994), Mme Saucier a 88 la premigre femme a éire
nommee a la Preésidence de la Chambre de commerce du
Quebec, Elle & jowe un rale trés actif dans la collechivite au titre
de membre du consell de divers organismes, notamment
I'"Université de Montreal, I'Orchestre symphonigue de Montreal
et I'Hdtel Disu de Montréal.

Eile a été nommée membre de 'Ordre du Canada en 1989
pour avoir fait preuve dun esprit civigue exceptionnel et
apporté une contrbulion imporfante au monde des affaires.

Le 18 mal 2004, elle a ét¢ nommee Fellow de lnstituf des
administrateurs de sociétés ef, le 4 février 2005, alle a recu le
Management Achievement Award de 'Université de MoGill
(25a édition). Le 3 seplembre 2010, elle a étd nommée
Administratrice de sociétés honoraire par e Collége des
admirmistrateurs de sociétds.

Elle a regu en 2017 un doctorat honorifique de 'Universilé de
Lawval.

1] Socide colea

Date de premiére nomination au conseil d"administration : 24 juilet 2078,
Date d"échéance du mandat au conseil d’administration : assembiés gendrale statuant sur les comptes

Adresse professionnelle : 7327 Sherbrooke Cuest, Montréa! H3G 1.4, Canads

AUTRES FONCTIONS ET MANDATS ACTUELS

* Présidente du conseil de Grand Challenge Canada.
* Présidents de [Institut  pour la  gouvernance des
organisations publiques et privees.

FOMNCTIONS ET MANDATS ANTERIEURS

[Qecuds oo caurs aes oing dernidres anndes of aufourd Tl termings)

" Membre du conseil d'administration de Cuda Qi & Gaz
{anciennaement Junex Inc.) (CQuébac) M.

* Membre du consail d'administration et présidents du comité
d"audit de Tarkett 111,

* Membre du conseil de surveillance et présidente du comité
daudit de Wendal .
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M. EMMANUEL DE GEUSER

Mationahte frangaise, 59 ans

| de l'exercice 2023.
A
M. Emmanuel de Geuser est diplomé de ['Institut o'Etudes
Politigues de Parls et fitulalre d'ure mailnize  d'dconomie
mongtaire de Fans IX-Dauphine et du dipldme
d'Expert-Comptable, Aprés huif années comme manager au sein
du cabinet Arthur Andersen, M. Emmanuel de Geuser a occupe
successivement, de 1956 4 2002, les fonctions de directeur de
laudit, de Coordinateur du plan « Performance 2007 = ef de
directeur financier du départernent cigarettes au sein du groupe
Alfadis fex-Seita). De 2002 & 2071, M. Emmanuel de Geuser a été
directeur administratif et financier et Membre du comite exgcutif

de la Génédrale de Santd, puis directeur financler et membre du
comiteé de direction du groupe Roguette Fréres,

. Détient : 100 actions AC

FONCTIONS PRINCIPALES EXERCEES EN DEHORS DU GROUPE
indu G ) Santé en F )

* Groupe Confluent - représentant légal de Vivallo Santé
Investissement, président.

® Vivalto Psy Alpes - représentant légal de Vivalto Santé
Investissement, président.

® Clinigue Pasteur - représentant légal de Vivalte Santé
Investissement, administrateur.

* E-novi@e - représentant légal de Vivalto Santé Investissemeant,
président.

® Holding de I'Europe - représentant legal de Vivallo Santé
Investissement, président.

® Mathilda Médical Développement - représentant légal de
Vivalto Santé Investissement, président.

® ACP  Quest - représentant légal de
Investissement, président.

® Mathilde I - représentant légal de
Investissement, administrateur.

® Holding Jules VWerne - représentant légal de Vivalto Santé
Investissement, président.

® VS Sub 6 - représentant légal de Vivalto Santé Investissement,
président.

® Dracy Santé Investissement et développement - reprasentant
légal de Vivalto Santé Investissement, président.

® ACP Partenaires - représentant légal de Vivalto Santé
Investissemeant, président et administrateur.

" HPFL Services - représentant légal de  Vivalto Santé
Investissemeant, président.

* IMVS-IDF - représentant légal de Vivalto Santé Investissement,
président.

Vivaltn  Santé

Vivalto  Santé

GOUVERNANCE

Date de premigre nomination au conseil d’administration : 24 fuilar 2074,
Date d'échéance du mandat au conseil d’administration : assembiée genérale statuant sur les comptes

Adresse professionnelle : Vivalto Santé — 81 nue des Balles Feuillas - 75716 Faris

_ Vivalto Santé & 'é .

Suisse :

" Vivalto Santé Suisse : administrateur et président.

" AXPM : administrateur.

" Groupe CIC Santé SA: administrateur et président
directeur général,

" CIC Collombey : administrateur et président directeur
général,

" CIC Riviera: administrateur et président directeur
général,

® CIC Valais : administrateur et président directeur général.

Portugal :
" Vivsan : Président Directaur Général.

Espagne :

" Primero Salud : représentant de Vivalto Santé Espana,
membre du Board of Directors.

" Ribera Salud : membre du Board of Diractors,

" Vivalto Santé Espana : Sole Administrator.

FONCTIONS ET MANDATS ANTERIEURS

(occupds au cows oes oing demigres anmndes et aufourd"hu termings)

® Directeur financier et Membre du comité de direction
du groupe Rogquettes Fréres,

® Administrateur de Roquette Management et Roguette
CH.

" Représantant de
Roquette BY.

" Président Directeur Général de Fonciére Vivalto Santé.

" Représentant légal de Vivalto Santé 3, président de
Wivalto Santé Holding.

" Représentant légal de Vivalto Santé Investissement,
administrateur de Groupe Confluent.

" Représentant légal de Vivalto Santé Investissement,
administrateur de Europe Santé Gestion.

Roquette  Fréres, gérant  de
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M. OLIVIER JOLIVET

Mationalte frangaise, 50 ans

Date de premiére nomination au conseil d’administration : 24 seprembre 2073,
Date d"échéance du mandat au conseil d’administration : assembiés gendrale statuant sur les comptes

de l'exercice 2025,

Détient : 100 actions AT

N

M. Olivier Jolivet est dipldme de 'universite de Westminster, de
l'université de Munich et de llpag Nice. Aprds un passage
dans fa fillale allemande de Mc Kinsey, il 8 passé presque dix
anndas au sein du groupe Club Méditerranee essentiollarment
en Asie-Pacifique. Membre du comité exécutif, les derniéres
fonctions occupdes par M. Olwier Jolvet ont elé celles de
directewr du développement international & des constructions.
En 2008, M. Olivier Jolivet a rejoint le groupe Aman ou il a
accupd les fonctions da Président-Diracteuwr gdndral du groupea
& Singapour puis & Londres jusqu'en décembre 2016, Depuis
jarviar 2017, M. Oifver Jolivet est Président-Directeur gandral
de Como Holdings (un family office multimargue dans le
mande di luxe) base & Singapour,

FOMCTION PRINCIPALE EXERCEE EN DEHORS DU GROUPE
® Président-Directeur général de Como Group.

AUTRES FONCTIONS ET MANDATS ACTUELS

" Directeur de Como Heldings Pte Ltd. (Singapore), Leisure
Vertures Ple Lid. (Singapore), Olympia Partners Ple Lid.
(Singapore), HPL Ohlympia Pteltd. (Singapore), The
Dempsey Cookhouse Pte Ltd. (Singapore), Venus Assets
Sdn Bhd (Malaysia), Orchid Rescrtz Management Pwt Ltd.
(Maldives), IWPL Ltd, (Maldives), Como Hotels & Resorts
(Australia) Pty Ltd., PT Begawan Giri Estate (Indonesia),
PT Shambala Payangan Indah (Indonesia), PT Villa Bukit
Lastari, PC Caicos Ltd., Caicos Holdings Limited, PC Hotal
Management Ltd., Caicos Utilities Ltd., 15L Caribbean
Projects  (Holdings) Ltd., ISL  Caribbean Projects Lid.,
The Parmot Cay Club Lid., Dundee Holdings Ltd., Como
Traymore LLC, Castello 0§ Maodanella Srl Azienda Agricola,
Castello Del Mero S.p.A, Leisure Ventures Europe Limited,
Coma Holdings (Eurape) Limited, Alpina Dolomites SAL

Adresse professionnelle : COMO HOLOINGS, 50 Cuscaden Road, #0807 HPL Building, Singapore 249724

FONCTIONS ET MANDATS ANTERIEURS
[oCcuwpes au couwrs oes cing derniéres anndes et aufourdhul termings)

* Président-Directeur général de Société Mouvelle de L'Hatel
Bora Bora (Palynésis francaise).

* Directeur de Amanresorts Limited (Hong Kong),
Amanresorts Limited (British Virgin Islands), Amanproducts
Limited (British Virgin Islands), Amanresorts Services Limited
(British Virgin Islands), Amanresorts International Pte Ltd,
(Singapore), Andaman Development Co., Ltd. (Thailand],
Andaman Resorts  Co. Ltd,  (Thailand), Andaman Thai
Holding Co., Ltd. (Thailand), ARL Marketing Ltd. (British
Virgin Islands), Balina Pansea Company Limited (British
Virgin Islands), Bhutan Resorts Private Limited (Bhutan),
Bodrum Development Limited (British  Virgin  Islands),
Gulliver Enterprises Limited (British Virgin lslands), Hotel
Finance Intermational Limited (British Virgin Islands), Hotel
Sales Services (Private) Limited (Sr Lanka), Jalisco Holdings
Pte. Ltd. (Singapore), Lao Holdings Limited (British Virgin
Islands), LP Hospitalty Company Limited (Laos), Maha
Heldings Limited (Bermuda), Marrakech Investment Limited
(British Virgin Islands), Naman Consultants Limited (British
Virgin Islands), NOH Hotel (Private) Limited (Sri Lanka),
Palawan Holdings Limited (British Virgin Islands), Phraya
Riverside (Bangkaok) Co., Ltd. (Thailand), Princiere
Resorts Ltd.  (Cambodia), International Private  Limited
(India), Heritage Resorts Private Limited (India).
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M. BRUNO PAVLOVSKY

Mationahte frangaise, 60 ans

ade lexercice 2024

Détient : 100 actions AC

M. Bruno Paviovsky est dipldmé de ['Ecole supérisure de
commerce de Bordeaux el est titulaire d'un MBA de 'Université
d'Harvard, M. Bruno FPaviovsky & debuté sa carriere en 1987
comme consuitant Audif-Organisation au sein du cabinet Deloitte.
Il a rejoint en 1890 le groupe Chanel o il a efé directeur de
l'administration et de la gestion des activifés Mode jusqu'en 1958,
puis directeur géndral des activités Mode (Haute-Couture, Prét-a-
Porter, Accessoires) jusqu'en 2004, I est président de
Paraffection depuis janvier 2003, président des activitds Mode
depuwis janvier 2004, président de Chanel SAS depuis 2018 et
présidant o'Eres depuls juillet 2007. M. Bruno Paviovsky est
également président de la chambre syndicale du Frét-a-Forter,
des couturlers ef des créateurs de mode et prdsident de [a
Fondation de Minstitut frangals de la mode,

FONCTIONS PRINCIPALES EXERCEES EN DEHORS DU GROUPE

® Président des activités Mode de Chanel.
* Président de Chanel SAS.

AUTRES FONCTIONS ET MANDATS ACTUELS

* Administrateur de Accor 1",

® Président de Chanel Coordination, A.C.T.3, Ateliers de May,
Barrie France, Desrues, Erés, Etablissements Bodin Joyeux,
Fyma Production, Gant Causse, Goossens Paris, Hugotag
Ennoblissement, Le Creuset d'Ar, Lemarié, Les Ateliers de
Verneuil-en-Halatte, Les Maoulinages de Riotord,
Lesage Intérieurs, Lesage Paris, Maizon Massaro, Maison
Michel, Manufactures de Mode, Mégissere Richard, Montex,
Paloma, Paraffection, Partrois, Tanneries Haas, Settelile,
Orlebar Brown France, L'Atelier des Matigres, Defiluxe, 19M,
Filatures du Parc, La Forme, Ready To Care, Andrinople.

* Presidente Consiglio Amministrazione de Vimar 1991 Sl (ex
Biella Filatura Sr.l), Conceria Gaiera Giovanni 5.p.A. (Italia),
Cellini 04 R.E. Sl (italig), Millab Manifatture Haliane S.p.A.,
Manufactures De Mode Italia S.rl., Conceria Samanta S.p.A.
(Italie), Calzaturificio Gensi Group S.r.l. (falie), FCL 3.r.l. (talie),
Paima S.r.l. (alig), FashionArt S.p.A (Italis),

1) Spckite cohds

GOUVERNANCE

Date de premigre nomination au conseil d’administration : 29 fuiler 2075,
Date d'échéance du mandat au conseil d’administration : assembiée genérale statuant sur les comptes

Adresse professionnelle : 12, rue Duchot - 75007 Paris

" President consejero de Colomer Leather group slu
(Espagne).

" Gérant de M&B Société Civile, 3CI N&B Terrasse, SCI
MN&B Saint Georges, SCI N&EB Bassussary, SCI N&B
Penthiévre, SC| M&B Jardin Public, SCI N&B Duphot, SCI
Brunic, SCI Odace, SCI Onurb, SCI Sarouleagain, SCI
Sdrdescie, SC1 Manaszo, SCI Jolimoy, SCI Peau Luxe.

" Consigliers delegato de Chanel Coordination S.rl. (Italig),
Roveda S.r.l. (ltalie), Immobili Rosmini S.r.l. (italie).

" Manager de Eres Belgique SPRL (Belgique).

® Director de Chanel Limited (UK), Barrie Knitwear Limited
(UK), Erés Fashion UK limited (UK), Erés Pars S.L.
(Ezpagne), Orebar Brown Limited (UK}, International
Metal And Jewelry Co., Ltd, (Thalande), Goossens UK
Limited, Ultimate Yarns & Fibres Limited (UK), Vastrakala
Exports Private Limited {Inde), Maison Michel UK Limited,
Ultimate Yams & Fibres Mongolia LLC (Mongalia).

® Managing Director de Erés GmbH (Allemagne).

" President de Erds LS. Inc. (USA).

" Board Memberde Tsagaan Yamaat Cashmere LLC
(Mangolie).

FOMNCTIONS ET MANDATS ANTERIEURS
(OCCUDES AU COWs OBs Ong dernigres anmnees et aufourdhuy termings,)
" President de LMG, Idafa et Manufacture de Cuir Gustave

Degermann,
* Gérant des Etablissements Legeron Clerjeau Tissot.
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GOUVERNANCE

M. MARC VERSPYCK

Mationalte frangaise, 57 ans

de l'exercice 2024,

“ Détient : 100 actions FC

Dipidmé ge 'ESCP st titulaire d'un DESS de I"Université de
Farigs-Dauphing, il débute sa camére chaz Air Inter comme
charge de produit, avant o’y prendre en charge, en 1994, e
pdle d'assistance en escale, Trois ans plus fard, I infégre la
direction financiere d'Air France au sein du service des
financements puis Il devient, en 2005, responsable des fillales
et participations. De 2007 & 2013, il cccupait la fonction de
directeur des affaires financigres puis, de 2013 & 2015, le poste
de diracteur géndral adfoint économiedinance. Il a étd
administratewr de diverses sociétes, représentant &u  s&in
de fédérations professionnelles et a écrit plusieurs articles sur
la finance d'entreprise. Depuwis 2022, il est Direcfeur financier
du Groupe Redland (Sipromad/Phenixzya Thomson Broadcast/
GatesAir).

AUTRES FONCTIONS ET MANDATS ACTUELS
® Directeur Financier Groupe Redland.
" Président de Managabin SAS.

" Membre du consell de surveillance de I'Adroport de
Bordeaux, Président du Comité d’Audit-Conformité-Risques.

Date de premiére nomination au conseil d"administration : 22 juilet 2027,
Date d"échéance du mandat au conseil d’administration : assembiés gendrale statuant sur les comptes

Adresse professionnelle : 25, rus Marbeuf, 75008 Paris

FONCTIONS ET MANDATS ANTERIEURS

[oCcuwpes au couwrs oes cing derniéres anndes et aufourdhul termings)
* Membre du conseil d'administration d'Amadeus ",

* Président-Directeur général d'Air France Finance,

* Administrateur de Hop !

* Administrateur de Servalr.

1] Sockde codea.

REMY COINTREAU — BEROCHURE DE CONVOCATION — ASSEMBLEE GENERALE 2023



GOUVERNANCE

M. ELIE HERIARD DUBREUIL

Mationahte frangaise, 45 ans

Date de premiére nomination en tant quadministratewr : 22 juilet 2027,

Date d'échéance du mandat au conseil d’administration : assembiée genérale statuant sur les comptes
de lexercice 20234

Adresse professionnelle : Andromeaoe 545, 25, rue Balzac, 75008 FPans

Détient : 5715 actions RC

Diplomé de I'Ecole nationale de |z stafistigue ef de FOMNCTIONS ET MANDATS ANTERIEURS
l'administration économigue (ENSAE), M. Elie Hériard Dubreuil

. . . i X foccupes aw cours des cing derniéres années ef auwfourd i fermings)
a debuté sa cameére dans les financements struciures et la

| : " \ et (L]
modélisation du rsque de crédit chez Fitch Ratings, avant * Censeur de |a sociéte Deneo SA T
d'approfondir ses compétences en bangue dinvestissement * Censeur du conseil de surveillance d'Androméde SAS,
cher COCIXIS et Je groupe Caisses d'Epargne. I a ensuite * Président de Qivalio et EthiFinance SAS Directeur général
axercé pendant plus de 12 ans différentes responsabilités & délégué de la société Androméda SAS.
I'échelle mondiale cher S&FP Global, dans le domaing de g * Directeur général de Beyond Ratings SAS.
notation et de la méthodolagie pour les Etats souverains, les * Administrateur et Trésorier de I'école All Saints Blackheath
arganismes supranafionsux et Jes institutions financiéres, Primary School.
En 2018 at 2013, ! codinge Beyond Ratings, agence da .

Vice-président et Trustee de I'association LP4Y England.

notation innovante intégrant le développement durable, avant * Professeur au CIFE

de prendra la direction d'EthiFinance, agence européenng da
nmotafion, recherche et conseil au service de la finance durable.
En juillet 2022, M. Elie Hériard Dubreuil devient président de ia
sociéte Andromede SAS.

FOMCTION PRINCIPALE EXERCEE EN DEHORS DU GROUPE
* Prézsident de la société Androméde SAS,

AUTRES FONCTIONS ET MANDATS ACTUELS

® Vice-Président du Conseil d'Administration de la société
Oeneo 54 17,

* Président du Comité RSE de la société Oeneo SA 1T,

" Président du consell de survelllance de la société
EthiFinance SAS.

® Président du conseil d'EthiFinance Ratings SL.

* Membre du Comité RSE de Rémy Cointreau 1),

" Membre du Comité Nomination et Rémunération de Hémy
Cointreau 1,

" Administrateur de MdGroup (Microdrones).

® Administrateur de la société Orpar SA,

* Directeur Général Délégué et Administrateur de Beauregard
Hualding.

® Président de I'Association Irini.

® Administrateur de la société Koosmik Corp.

1) Spckite cohds
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GOUVERNANCE

ORPAR SA

de l'exercice 2025,

Orpar détient : 20. 757.595 actions RC.

La société Crpar est le principal actionnaire du Groupe.
Au 31 mars 2023, elle détenalt plus du tiers du capital et plus
de 45% des droits de vote de Rémy Cointreau ", La société
Orpar & pour représentant permanen! M. Marc Herlard
Dubrewl. Dipléme de PESSEC, M. Marc Heériard Dubrewi a
débute son expérence professionnelle cher General Food et
Leroy Somer. Il a eété notamment président de Rémy Martin et
de  Rémy & Associgs,  puis  directeur  géngral  de
Rémy Cointreau 1" de 1990 a 2000. Il a exercéd les fonctions de
Président-Directeur général d'Osnso SA W de 2004 & 2014,
puis de prasident du consall d'administration de cette méme
sociéte de novembre 2074 & octobre 2016, Marc Herard
Dubreuil a été Président du Consell d'Administration de Rémy
Cointreau de 2077 a 2022

FONCTION PRINCIPALE EXERCEE EN DEHORS DU GROUPE

" Censeur d'Androméde SAS.

* Censeur d'Osneo SA 1,

" Président de LVLF 2 SAS,

® Président du conseil d'administration de Webster USA, Inc.

AUTRES FONCTIONS ET MANDATS ACTUELS

" Representant permanent d'Crpar, administrateur
de Rémy Cointreau SA 1,

Date de premiére nomination au conseil d*administration : 26 juilet 2076,
Date d'échéance du mandat au conseil d'administration : azsembiée géndrale sfatuant sur les comples

Adresse professionnelle : Fus Joseph Pataa, Anclenne Rue de la Champaane — 16700 Cognac

Son représentant Mar: Hériard Dubreuil détient : 710 actions RC,

FONCTIONS ET MANDATS ANTERIEURS

[oCcuwpes au couwrs oes cing derniéres anndes et aufourdhul termings)

* Président du conseil d’administration
de Rémy Cointreau SA,

* Directeur général d"Andromede SAS.

" Vice-président, directeur général délégué et administrateur
de Orpar SA.

* Président da Rémy Cointreau Services SAS,

* Président non exécutif de Rémy Cointreau Ameérigue Inc.

* Prasident de Rémy Cointraau USA Inc.

* Représentant de Reémy Cointreau Services SAS,
president de Rémy Cointreau Libra SAS,

" Représentant de Rémy Cointreau Services SAS,
président  de Rémy Cointreau  International
Services SAS.

* Représentant de Rémy Cointreau Services SAS, président
de Storeco SAS.

* Représentant de Rémy Cointreau Services SAS,
administrateur de Financiére Rémy Cointreau SA/NY.

* Représentant de Rémy Cointreaw Services SAS,
président de Joint Marketing Services SAS.

* Directeur général d"Andromeéda SA,

* Administrateur d'Oeneo SA 1.

* Membre du Directoire de Récopart SA,

Marketing

1 Sl cotea
M. ALAIN LI
Matfonalité frangalse ef hongsongaise, 62 ans
Date de premiére nomination au conseil d'administration : 27 juilet 2022
\ Date d'échéance du mandat au conseil d'administration : assembige géndrale statuant sur fes comples
/ de l'exercice 2025.

Dé&tlent : 500 action RC

Adresse professionnelle : 6F Jardine House, 1 Connaught Place, Hong Kong

Titulaire d'une licence en éconamie e complabilité de la Cily
University de Londres, Fellow du The Instifute of Chartered
Accountants in England and Wales, Alain Li débute sa carriére
chaz Bristol Myars comme analyste financier, puls est nommg
Project Manager au Japon, Trois ans plus fard, aorés wn
passage cher GE comme contrileur financier Europea, i intégre
la direction financiére de RISO EMEA avant d'en prendre la
présidence, En 2001, if devient directaur financler af prasident
d'lDT International avant de rejoindre Richemont en 2006 au
poste de CEQ, APAC.

AUTRES FONCTIONS ET MANDATS ACTUELS

" Ministére des affaires &trangéres frangais, Conseiller
du commerce axtérieur.

* Phillips Asia, Membre de I'Advisory Board.

* Chambre de commerce frangaise & Hong Kong et Macaao,
Prasident,

* SIA Partners, Senior Advisor.

FOMNCTIONS ET MANDATS ANTERIEURS

[oCcuwpes au couwrs oes cing derniéres anndes ef aufourdhul termings)

* Meant.
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GOUVERNANCE

M. FRANCOIS HERIARD DUBREUIL

Mationahte frangaise, 74 ans

Date de premiédre nomination au conseil d"administration : 7 sepfembre 2004
Date d'échéance du mandat au conseil d’administration : novembre 2023,
Adresse professionnelle : Androméde 545 - 25, rue Balzac - 75008 Fars
Détient : 125 actions [RC

Titulaire d'une mailrise ds Sciences de "Universitd de Paris et * Administrateur d'Oeneo 54 M,

dun MBA de INSEAD, M. Frangois Hérard Dubreuil est * Président de Rémy Cointreau Services SAS.
mandalaire social de la sociéte depuis décembre 1891. Il a até * Représentant de Rémy Cointreau Services SAS,
notamment président de Remy Martin de 1984 a 1890 et président de Joint Marketing Services SAS.

directeur général de Rémy Cointreau " de 1990 & 2000, puis .
président de son consell de surveillance de 2000 a 2004 et
président du consel d'administrafion de novembre 2012 &
sepfembre 2017, M. Frangois Hériard Dubreull est membre de
F'INSEAD French Council et président de la Fondation INSEAD,

Représentant de Rémy Cointreau Services SAS,

président de Rémy Cointreau Libra SAS.

* Représentant de Rémy Cointreau Services SAS, présidant
de Réemy Cointreau International Marketing Services SAS.

* Représentant de Rémy Cointreau Services SAS,

président de Storeco SAS.

AUTRES FONCTIONS ET MANDATS ACTUELS * Représentant de Rémy Cointreau Services SAS,

* Vice-Président du conseil d'administration d'Androméde administrateur de Financiére Remy Cointreau SA/NV.
SAS. * Directeur de Remy Cointreau South Africa PTY Limited,

= pembre du Comité d’investissements de la société * Représentant légal de Rémy Cointreau Shanghai Limited.
Andromeéds SAS, * Directeur de E. Reémy Rentouma Trading Limited.

* Censeur d'Oenec S4 1, * Directeur de Bruichladdich Distillery Company Limited.

* Prasident de Financiére de Nonac 2 SAS, * Directeur de Lochindaal Distillery Limited.

* Préasident de la Fondation INSEAD. * Directeur de Port Charlotte Limited.

* Président de la Fondation de 'Abbaye de Bassac. * Directeur de The Botanist Limited.

* Directeur de Rémy Cointreau UK Limited.
* Président de Mount Gay Distilleries Limited.
* Directeur de Rémy Caointreau International Pte Limited,

* Membre du conseil de surveillance
da Rémy Cointreau Nederland Holding NV,

MANDATS AU SEIN DU GROUPE REMY COINTREAU

* Directeur de Rémy Concord Limited.
® Directeur de Remy Pacifique Limitad,

® Administrateur de Dynasty Fine Wines Group Limited. * Président non exécutif de Rémy Cointreau USA Inc.
" Président non exécutif de SAE&A Metaxa ABE.
FONCTIONS ET MANDATS ANTERIEURS * Président de Rémy Cointreau USA.

focouwpds au Ccowrs des cing derniéres années ef aufourdthul tarmings)
* Président du conseil d'administration d"Androméde SAS
{fin du mandat le 30 juillet 2022).
* Président-Directeur Général d'Orpar SA.
{fin du mandat le 28 septembre 2022).

* Représentant d'Orpar, président de Récopart SAS
{fin du mandat le 28 septembre 2022).

® Prasident non exdécutif de Rémy Cointreau Amérigue, Inc.

1) Sioiéde colee,

Frésident du Directoire de Récopart.
Administrateur de Shanghai Shenma Winery Co Ltd.

Représentant de Rémy Cointreauw Services SAS,
administrateur de Rémy Cointreau Aries SA.

Vice-président et directeur général délégue d'Oeneo SA 11,
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GOUVERNANCE

Mationalite frangaiss, 76 ans

Détient : 2 825 actions RC

Diplémeée en Aelations Publigues de MNAPCS, Mme Dominigue
Hériard Dubrewil est mandalaire social de la soclétd depuls
decembre 1997, Elle a été notamment président du conseil
d'administration de Rémy Cointreau [ de 1998 & 2000, puis
président du Directoire de 2000 & 2004, Mme Dominigue
Heérard Dubweuil & até président du consedl d'administration de
Reémy Cointreau 1" de 2004 a 2012, Mme Dominigue Hériard
Dubrew! est Commandeur dans |'Ordre de la Légion o' Honneur
et Commandeaur dans I'Ordre National du Mérite.

FOMCTION PRINCIPALE EXERCEE EN DEHORS DU GROUPE

" Administratrice de la socisté Andromade SAS,
" Membre du Comité de gouvemance et du
d'investissemeants de la socigté Andromeéde SAS.

Comité

AUTRES FONCTIONS ET MANDATS ACTUELS

® Administratrice de la Fondation 2 Chance.

MANDATS AU SEIN DU GROUPE REMY COINTREAU

* Présidente de la Fondation Rémy Cointreau.

® Administratrice et Présidente de Mount Gay Holding.
* Présidente du Comité RSE de Rémy Cointreau SA .
* Censeur de Rémy Cointreau SA 1.

1) Socii cofda

MME DOMINIQUE HERIARD DUBREUIL

Date de premiére nomination au conseil d'administration : 7 sepfembre 2004,
Date d"échéance du mandat au conseil d"administration : juitet 2023,
Adresse professionnelle : Andromede 545 - 25, rue Balzac — FA008 Fars

FONCTIONS ET MANDATS ANTERIEURS
(occupes aw couwrs des cing derniéres anndes ef aufourdhui termings)
* Supervizory Director of Rémy Cointreau
Mederland Holding MY,
* Directeur général et membre du Directoire
d'Androméde SAS,
* Membre du conseil de surveillance d'Androméde SAS.
* Prasidente et Administrateur du Comité Colbert.
" Vice-présidente du conseil de surveillance
de Wandel 54 1),
* Administratrice de la Fondation de France.
* Administratrice de la Fédération des Exportateurs
de Vins et Spiritueux (FEVS).
* Administratrice de Bolloré SE 1,
* Administratrice d'Orpar SA.
* Membre du conseil de survaillance de Qivalio/EthiFinancea.
" Présidente de E. Rémy Martin & C° SAS.
* Prasidente de Cointreau SAS,
" Reprézentant de E. Rémy Martin & C° SAS, Presidente des
Domaines Rémy Martin SAS.
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M. JEROME BOSC

Mationahte frangaise, 43 ans

Diplome d'un MBA en Hospitality Management obtenu dans le
cadre d'un double dipiéme entre Cormell University (US) et
I'ESSEC, Jerdme Bosc deébute sa cameére en conseil chez
Accenture ol i participe & de nombreuses missions en France
et a linternational. En 2008, I rejoint CBRE, acteur de
reférence  de  [immaobiler d'entreprise, pour  diriger e
département de consell dédié aux grands utiisateurs. En
paraligle, Jérome a obtenu en 2012 un Master de management
immaobilier & F'ESSEC et est devenu mambre de la RICS [Royal
Institution of Chartered Surveyors). En 2076, il quitte CBRE
pour  cofonder ALBORAN. Ce groupe développe un
portefeuille d'hotels et propose une plateforme compléte de
services & [hdtellerls, depuls  linvestissemen!  jusqu'a
l'exploifation opérationnelle des etablissements. Le groupe
deétient et opére aujourdhul un porfefeuille de 20 hitels,

GOUVERNANCE

Date de premiére nomination en tant que censeur : 27 juilet 2022,
Date d'échéance du mandat de censeur : Lilet 2023,
Adresse professionnelle : 137, bouwevard Malesherbes, 75077 Faris

AUTRES FONCTIONS ET MANDATS ACTUELS

® Président du Conszeil dJdAdministration de la sociéte
Andromeade SAS,

* Président du groupe hitelier Alboran et de ses filiales.

* Président de la société Atrim.

* Président de la sociéte Jecibo.

* Gérant des sociétés Jecimo 1 et Jecimo 2.

FONCTIONS ET MANDATS ANTERIEURS
foccuwpds auw cours des cing derniéres anndes et awourd hul fermings)
* Méant.
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GOUVERNANCE

INDEPENDANCE DU CONSEIL

Le processus d'appréciation de  lindépendance  des
administrateurs de la société est mis en euvre par le comité
nomination-rémunération. Sur proposition de ce comité, ke conseil
d'administration examine une fois par an la situation de chague
administrateur au regard des critéres d'indépendance définis par
le Code AFER/MEDEF,

Un membre du conseil est qualifie dindependant lorsguil
n'entretient aucune relation de quelgue nature gue ce soit avec la
societé, son groupe et sa direction, gui puisse compromettre
I'exercice de sa libarté de jugament.

Pour qualifier cette indépendance, le conseil s'appuie sur les
critéres spécifiés par le Code AFER/MEDEF.

Le 31 mai 2023, le conseil d’administration a ainsi arrété la liste
des administrateurs gualifiés d'indépendants au 31 mars 2023 :

Mrme Héléne Dubrule, Mme Guylaine Saucier, M. Emmanuel de
Geuser, M. Olivier Jolivet, M. Bruno Paviovsky, M. Marc Verspyck,
M. Alain Li

Le consell dadministration est réguligrement informé sur la
situation d'indépendance de chacun de ses membres.

Le tableau ci-dessous synthétize les résultats du processus d'appréciation de lindépendance des administrateurs (hors censeurs)

au regard des critéres définis par le Code AFEF/MEDEF,

Salarié ou

Dirigeant Absence

mandataire  de mandats

social Croisés
Mme Marie-Amélie de Leusse O O Man
Mme Carcling Bois i O Mo
. Emmanusl de Geuser Mon Owi MNon
i, Elie Hériard Dubreuil Oui Owi MNon
e Hélane Dubnule Mo Owi i
e Laure Hériard Dubrauil Mo Qi Man
i, Olivier Jolivet Mo Qi Mo
M. Bruno Paviowsky Mon O MNan
Mme Guylaine Saucier Mion O MNaon
M. Marc Verspyck Mon Oui Mon
gfﬂ iﬂ;rte'lil;erf;gtéibreuilj oul oul hen
M. Aldain Li Mon O Mo

Le conszeill d'administration a, lors de sa séance du 31 mai 2023,
examing avec une attention particuligére la  situation de
Mme Héléne Dubrule au regard du Code AFER/MEDEF
concernant les relations d'affaires entre Reémy Cointreau et
Hermés Distribution France dont Mme Héléne Dubrule est cadre
dirigeante, e conseil, sur avis du comite
nomination-rémunération, considére  aprés  nouvel  examen
gu'elles ne sont pas significatives au regard des achats totaux du
Groupe  Rémy Cointreau,  Hermés  Distribution  France,  wa
Saint-Louis, est un fournisseur important pour Rémy Cointreau,
sans cependant &tre exclusif, En outre, la relation d'affaires de

Relations
d'affaires

12 ans (ualification

Lien familial ~ CAC au conseil retenue

Oui Man Mon Mon indépendant
O Man Mon Mon independant
Mon MNan Mon Independant

Cui Mo Mon Mon independant
Man Mar M Independant

i Man Mon Maon indépendant
Man Mo Mon Inclépendant

Man Mo Mon Indépendant

Man Man Mon Indépendant

Marn Man Man Indépendant

O M il Mon indépendant
Maon Man Man Indépendant

Hermés Distribution  France avec Rémy Cointreau  reste

extrémemeant marginale dans le chiffre d'affaires de Hermés
Distribution France. Par ailleurs, compte tenu de ses fonctions,
Mme Helene Dubrule ne dispose pas de pouvoir décisionnel sur
les contrats  constitutifs  d'une  relation  d'affaires  avec
Rémy Cointreau. Enfin, Mme Héléne Dubrule s'est engagée a ne
pas prendre part & toute discussion ou décision qui pourrail
concerner les relations d'affaires entre l'une ou lautre des
societés. Les relations d'affaires avec Harmés Distribution Frances
ne sont donc pas susceptibles de remettre en  cause
l'indépendance de Mme Héléns Dubrule,
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EVOLUTION DE LA COMPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
ET DES COMITES APRES L'ASSEMBLEE GENERALE
DU 20 JUILLET 2023

Lors de sa réunion du 31 mai 2023, le conseil d'administration,
sur  recommandation du  comité  nomination-rémunération, a
décidé de proposer & |'assemblés générale du 20 juillet 2023 les
résolutions  suivantes concernant la composition du conseil
d’administration :

Nomination d'une administratrice

Momination de Mme. Sonia Bonnet-Bermard  en  qualité
d'administratrice, en remplacement de M. Emmanuel de
Geuser. Mmea Sonia Bonnet-Bernard, 60 ans, de nationalité
frangaise, a débuté sa carriére en 1985 au sein du cabinet
Salustro, puis au cabinet Constantin & New York (1989-1990),
Mme Sonia Bonnet-Bernard a rejoint Ricol Lasteyrie Corporate
Finance en 1988 en gualité d'associée gérante, en charge

notamment  des  missions  d'expertise  indépendante,
d'évaluation, de conseill comptable et de support au
contentieux. Elle est devenue assockée d'EY suite au

rapprochement en 2015 entre Ricol Lasteyrie Corporate
Finance et le groupe EY. Elle a crédé an mai 2020 une société
spéciglisée dans I'expertise financiére indépendante et
I'évaluation : A2EF. Elle est expert-comptable et expert
judiciaire prés la Cour d'appel de Paris. Specialiste des
normes  comptables et internationales, sa  nomination

GOUVERNANCE

Composition des comités du consell d'administration
a l'issue de 'assemblée générale du 20 juillet 2023

A Issue de I'assemblée générale du 20 juillet 2023 et sous
réserve de 'approbation des résolutions soumisss au vote :

- le conseil d'administration sera composé de 12 administrateurs
et 3 censeurs et présentera les caractéristigues suivantes (hors
CENSSUrs) ;

— e taux d'indépendance de 58% du conseil d’administration
resterait supérieur & celui recommandé par le Code AFEPR/
MEDEF., en particulier dans une société disposant d'un
actionnaire de référence ; et

ler taux de féminisation de 50% serait superieur au taux requis
par la loi (qui exige un taux de féminization d'au moins 40%).

= la composition des comités du consell d’administration sera

modifitée comme suit ;

— comité  audit-finance :  nomination de  Mme  Sonia
Bonnet-Bemard, en remplacemant de M. Emmanual de
Geuser ;

— comité  responsabilité  sociale et envircnnementale
narmination de M. Elie Hérard Dubreuil en qualité de Président
du comité, en remplacement de Mme Dominigue Hériard
Dubreuil, qui reste memibre,

la composition du comité Momination-Rémunération restera

permettrait d'intégrer parmi les administrateurs indépendants inchangee.
une personnalité disposant d'une solide axpérience dans les
domaines comptables et de Maudit, de suivi et de gestion des
risques ainsi qu'une maitrse des meécanismes financiers en
anvironnemeant intarnational.
PRESENTATION SYNTHETIQUE DES COMITES AU 20 JUILLET 2023
COMITE
COMITE COMITE
RESPONSABILITE SOCIALE
AUDIT-FINANCE NOMINATION-REMUNERATION ET ENVIRONNEMENTALE
4 membres 4 membres 4 membres
75% indeépendants 50% indépendants 50% indépendants
Guylaine Saucier” Bruno Pavlovsky® Elie Hériard Dubrauil

Caroline Bois
Sonia Bonnet-Bernard®
Marc Verspyck®

Caroline Bois
Olivier Jolvet*
Elie Hériard Dubreuil

Olivier Jolivet*
Héléne Dubrule”
Dominique Hériard Dubrauil

Admirustrataw mckdoandan!
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REMUNERATIONS ET AVANTAGES

PRINCIPES ET REGLES DE DETERMINATION DES REMUNERATIONS
ET AVANTAGES ACCORDES AUX DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX

ET ADMINISTRATEURS

La rémunération globale des dirigeants mandataires sociaux,
executifs et non  exécutifs, est amétés par le  conseil
d'administration qui élabore ses décisions en prenant en compte
les recommandations du comité nomination-rémunération. Le
comité, composé de deux administrateurs indépendants, s'assure
qgue chacun des éléments de la rémunération globale répond a un
objectif clair, parfaiternent en ligne avec la stratégie et les intéréts
de 'entreprise.

Quels que scient les éléments du revenu concemes, 'objectif du
comité  nomination-rémunération  est  de  recommander  une
politigue de rémunération globale qui soit & la fois compétitive et
attractive, Pour ce faire, elle s'appuie sur des Studes objectives,
relatives au marché des rémunérations des sociétés comparables
a Remy Cointreauw, réalisées par des experts externes.

Le comité formule ses recommandations sur tous les éléments
qui constituent le revenu global, & savoir -

la rémunération fixe ;

La partie fixe da la rémunération est déterminée en fonction
des responsabilités occupées par les dirigeants mandataires
sociaux,

Reégulierement, une étude est menée avec I'aide de cabinets
spécialisés sur le positionnement de la rémunération des
dirigeants par rapport a la pratiqgue d'autres sociétés du
SBF 120 pour des positions similaires ;

la rérmuneration annuelle variable [bonus) :

Le conseil d'administration a défini depuis plusisurs années
une procédure de calcul de la part variable des dirigeants
mandataires sociaux incitative et raisonnge. Cette procédurs
est basée sur des critéres quantitatifs et gualitatifs ambitieux
qui permettent d'aligner sa rémunération sur les performances
du Groupe.

Cetta part variable est exprimée en pourcentage de la partie
fixe annuelle. Elle peut varier de 0&100% si les objectifs
gquantitatifs et gqualitatifs sont  atteints  [(niveau cible), et
atteindre jusgu’a 155% au maximum si les performances
financidéras sont exceptionnelles par rapport aux objectifs, Les
criteres sont régulierement revus et ponctuellement modifiés.
Lors de sa séance du 21 juillet 2023, le conseil, sur
recommandation du comité nominaticn-rémunération, a revu
les critéres guantitatits et qualitatifs et a retenu les &léments
suivants.

CRITERES QUANTITATIFS

Cuatre critéres quantitatifs liés a la performance financiére
[pour 50%) -

le résultat opérationnel courant (consolidg) ;
la génération de trésoreria ;
— e résultat net consolidé (hors léments non récurrents) ;

— le ROCE (rentabilité des capitaux engagés).

CRITERES QUALITATIFS

Quatre critéres  qualitatifs
entreprenauriale (pouwr 50%) :

poursuivre la mise en osuvre du plan stratégique & 10 ans ;

ligks a la qualité managériale et

— renfocer 'efficacité opérationnelle du Groupe ;
— développer la stratégie externe de croissance du Groupe ;

— contribuer & communiguer aux Administrateurs  toute
information de la direction géndrale nécessaire & 'axercica de
leur mission

— atteindre les cbjectifs quantitatifs en matiére de RSE.

Cas critéres varient de 0 & 20% de la rémunération annuelle
fixe, avec possibilité d'une appréciation globale dans la
réalisation de ces objectifs allant de 1002a130%. La
performance du dirigeant mandataire social est appréciée
annuellemant par ke consell  d'administration  sur
recommandation du comité nomination-rémunération. Les
critéres gualitatifs évalués sont revus tous les ans en fonction
des priorités stratégigues du Groupe. Pour des raisons de
confidentialité sur la stratégie du Groupe, le détal des
objectifs qualitatifs ne peut étre rendu public qu'a lissue de
chague exercice social.

— Les remunérations exceptionnalles ;

Le conseil d'administration, sur les recommandations du
comité  nomination-rémunération, consarve la  possibilitgé
d'accorder une remuneération exceptionnelle au dirigeant
mandataira social exécutif dans le cas de la réussite
particuligrement significative d'une opération d'envergure sur
le plan dconomigue et durable sur le long terme, mais
uniquement =i celle-ci n'avait pas été envisagée au moment de
la fixation des critéres qualitatifs de sa rémunération variable
annuelle.
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La rémunération « différée « ;

* |l plan d'incitation & la performance 4 moyen et long terme
pour lequel le conseil d'administration a mis en ceuvre les
principes de conditions de performance (détaillées au
tableau 6) dans le cadre de sa politique d'attribution
d'actions de performance,

* la refraite supplémentaire & prestations définies :

La refraite supplémentaire a prestations définies mentionnée a
I"artiche L. 137-11-2 du Code de la sécurité sociale a pour objet
de fidéliser les principaux  dirigeants  concernés et
d'encourager la performance a long terme. Ce régime de
retraite supplémentaire, mis en place et financé par la société
at dont la gestion est externalisée auprés d'une compagnie
d'assurance, prévoit le versement d'une rente dont le montant,
exprimé en pourcentage de la rémunération, est fonction de
I'ancienneté du dirigeant.

Le conseil d'administration du 31 mars 2021, sur proposition
du comité nomination-rémunération a décidé de la miss en
place par le Groupe d'un régime au bénéfice de certains
dirigeants du Groupe dont le directeur général, Ce régime
permet "attribution, sous conditions de performance, de droits
a retraite supplémentaire acquis chague année, La rents a
laguelle il ouvre droit est une pension de retraite additive : son
montant est déterming indépendamment des pensions
pergues par le bénéficiaire au titre des régimes de retraite
cbligatoires et des autres dispositifs de retraite dont il peut
béndéficier par ailleurs. Ce régime permet d'acquénr des droits
a rente dans le respect des conditions de performance qui
sont proposs@es pour approbation de "assemblés géndrala,

Le directeur general bénéficie de ce régime depuis sa mise en
place par le Groupe a effet du 1*" janvier 2020.

REMUMERATIONS ET AVANTAGES

D'autres bénéfices attachés & l'exercice du mandat de
dirigeant mandataire social :

* le bénéfice da l'assurance chdmage das chefs et dirigeants
d'entreprise en l'absence de contrat de travail avec le
Groups,

* un régime collectif de retraite & cotisations définies,

* un régime de prévoyance,

= un régime de garantie de frais de santa,

Les trols derniers régimes sont attribués dans les mémes
conditions que celles applicables 4 la catégorie de salariés a

laguelle ils sont assimilés pour la fixation des avantages sociaux
au sein de la société.

REMUNERATION DU DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL

NON EXECUTIF

La rémunération du dirigeant mandataire social non exécutif est
déterminée par le consell d'administration selon des modalités
proposées par le comité nomination-rémunération, en ligne avec
les objectifs énoncés ci-dessus.

Le président du consel d'administration ne pergoit pas de
rémunération variable annuelle ou pluriannuelle.

L'absence de rémunération wvariable traduit l'indépendance du
président a I'égard de la direction générale.

Les membres du consel dadministration de  'entreprise
pergoivent des rémunérations alloudes dont le montant global est
fixé par I'assemblée générale des actionnaires.

Par ailleurs, le président du conseil d'administration bénéficie de
dispositifs attachés & I'exercice du mandat ;

— un régime collectif de retraite & cotisations définies ;

— un regime de préevoyance,
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_ REMUNERATIONS ET AVANTAGES

REMUNERATIONS DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX

Les rémunérations des dirigeants mandataires sociaux sont Il &’agit des rémunérations brutes et avantages en nature versés
présentées ci-aprés en conformité avec les principes du Code ou supportés par la société et les sociétés contrdlées ainsi que
AFEP/MEDEF. ceux varsés par les sociétés contrélantes.

TABLEAU 1 - SYNTHESE DES REMUNERATIONS, DES OPTIONS ET ACTIONS ATTRIBUEES A CHAQUE DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL

En€ 202212023 2021/2022
Mare Hériard Dubreuil, président du conseil d'administration du 1*" avril au 21 juillet 2022

Bémunérations dues au titre de 'exercice [détaillées au tableau 2) 121 778 € 482 441 €
Valorisation des options attribuées au cours de 'exercice = =
Valorisation des actions de performance attibuées au cours de 'exercice = -
Valorisation des rémunérations variables pluriannuelies attribuges au cours de 'exercice = -
TOTAL 121778 € 482 441 €
Marie-Amélie de Leusse, présidente du conseil d’administration depuis le 21 juillet 2022

Bémunérations dues au titre de 'axercice [détaillées au tableau 2) 338 807 €

Valorisation des options attribuéas au cours de 'exercice -
Valorisation des actions de performance attibuées au cours de 'exercice -
Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de Mexercice =

TOTAL 338 807 €

Eric Vallat, directeur général

Rémunérations dues au titre de "exercice [détailées au tableau 2) 1831 049 € 1932135 €
Valorisation des options attribudses au cours de l'exercice - -
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de 'exercics [détailéas au tableau &) 1084 450 € 163 874 €
Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours dea l'exarcice -

TOTAL 2925499 € 3 564 009 €
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TABLEAU 2 - RECAPITULATIF DES REMUNERATIONS DE CHACQUE DIRIGEANT MANDATAIRE SOGIAL

2022/2023 2021/2022

Dus Versés Dus Versés
Marc Hériard Dubreuil, président du conseil d'administration
du 1% avril au 21 juillet 2022
Rémunération fixe 7 TTTEAE 77 788 € 251 310 € 251 310 €
Rémunération fixe — sociétés contrilantas = 13167 € 12187 € A1 4T3 € 41 473 €
Rémunération variable annuelle - socidtés contrilantas 10491 € 156 088 € 156 088 € 145 598 €
Rémunération variable pluriannualle
Rémuneraticn exceptionnelle - - - -
Rémunérations allouées — Rémy Cointreau 15333 € 44 000 € 44 000 € 42000 €
Remunérations allouéss — socigtés contrlées par Reémy Cointreau = = - -
Rémunérations allousss — socigtés contralantes & 5000 € - - -

Avantages en nalure (volLre) = - - N
TOTAL 121 778 € 291 042 € 492 871 € 482 441 €

Marie-Amélie de Leusse, présidente du conseil
d'administration depuis le 21 juillet 2022

Rémunération fixe 179 401 £ 178 401 €
Remunération fixe — socktés contrdlantss 86377 € BE 37T €
Rémunération variable annuslle — sociélés contrilanies 26 695 € 47 993 €

Rémunération variable plurianmusls - -
Bémunération excaptionnelle

Rémunératicns allouées = Rémy Cointreau 46 333 € 44 000 €
Fémunerations allouées — socigtes contrdlées par Rémy Coinfreau = -
Remunérations allougses — socigtés controlantes = =

Avantages en nature (voiture) - -

TOTAL 338 807 € 357 772 €

Eric Vallat, directeur général

Fémunération fixe BOS 004 € 809003 € TEO 912 € TEI 12 €
Rémunération variable annuelle 1003B07T€  1144219€ 1144 219¢€ 1087 374 €

Rémunération variagble pluriznnuelle
Rémuneration exceptionnelle - = - -

Remunerations alousss = = - -
Avantages en nature 18 233 € 16233 € 15 004 € 18 004 €
TOTAL 1831049 € 1971 461 € 1932135 € 1875290 €

1) Sur une hasa anivale, ke ramundration anauale brde e versee an SO22E023 comporte un salare brut e o 250 000 € of Vaxcedent sock i av dépassament oe cobizabions
Ealrovimes sur i rdgne o s pance,

(2] Metarc Hdrard Outiriaud & S0 direcheurs géneval au sain 0" Andromede du Ter el 2022 e ke 50 it 2022
(31 Mefare Harand Cubnowd 5 M8 nonime Censaw au sain o consad OCADmMEration TANGOMEos 4 campler 30 ket 2022

{4l Sur ume bass snousie, B remuseahon annuels bruta Sxe versda &n SOS3E02T compors W salave bt fxe de TS0 000 € provals tempons pow a8 pdaoda du 7Y awnl ay 30 jiin
2022 pods SO0 D00 € & campler do 190 juiled J0EF conbormndrent & ka odoiion ou covsed dacrinsiaion du 19 fun 2008, sue recommanialion oy comitd novmiialion réouideation e
Varmadant sockl ¥ aw cdpassement de codsahions Detranalas 5w ke pasment ou regime o redralle sunpsmantave [eicle B3] o'une pert 6 Iss codisahions Detranalas sw i rEgme g
Drésayance o'aulra par.
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TABLEAU 3 - REMUNERATIONS PERGUES PAR LES MANDATAIRES SOCIAUX NON EXECUTIFS

Cf. Tableau page 38 Rémunération des administrateurs.

TABLEAU 4 - OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D'ACHAT D’ACTIONS ATTRIBUEES DURANT L'EXERCICE A CHAQUE DIRIGEANT MANDATAIRE

SOCIAL PAR L'EMETTEUR ET PAR TOUTE SOGCIETE DU GROUPE
Méant.

TABLEAU 5 - OFTIONS DE SOUSCRIPTION OU D'AGHAT D'ACTIONS LEVEES DURANT L'EXERCICE PAR CHAQUE DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL

Méant.

TABLEAL 6 - ACTIONS DE PERFORMAMNCE ATTRIBUEES GRATUITEMENT DURANT L'EXERCICE A CHAGUE DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL

PAR L'EMETTEUR ET PAR TOUTE SOCIETE DU GROUPE

Les plans d'incitation a la performance doivent répondre aux
objectifzs de mobilisation des collaborateurs clés wvers une
performance moyen et long terme, en  encourageant la
surperformance, |'association de ces collaborateurs a la
valorisation de I'entreprise, la fidélisation et I'optimisation de
I'efficacité économigue.

Ces plans concernant ainsi un nombre limité de personnes, les
dirigeants du Groupe, membres du comité exécutif, les
contributeurs clés, les pillers de l'omganisation et les hauts
potentiels. Les contributeurs clés sont les managers occupant
une fonction stratégique (dirscteurs de margues et directeurs de
zone notamment) et les managers reportant & la direction

Société Rémy Cointreau

gengrale, Les «piliers » sont les managers qui exercent une
fonction essentielle exigeant de 'expérience et dont le
remplacement serait difficile. Les = hauts potentisls » sont des
managers qui ont été identifiés comme pouvant évoluer vers un
poste de dingeant ou pouvant progresser, a savoir de deux
niveaux higrarchigues.

Au cours de lexercice 2022/2023, sur proposition du comité
nominaticn/remunération, le conseil d’administration a examing
un nouveau plan dont la pérode d'acquisition est de 4 ans Ce
plan a de nouveau &té élargi & quelgues talents du Groupe, dont
une cartographie compléte a 8té présentée au consail,

22 juillet 2021
PAG.12.01.2023 (Plan 2023)
12 jarvier 2023

7000

Date d'autorisation par I'assemblée
Béférances du plan

Date du consail d"administration
Mombre d'actions attribudes
Valorisation des actions 1 084 450 £
Date d'acquistion 12 jarmier 2027
Date de disponibilité 12 jarvier 2027
Conditions

performance :
L

Condition da présence dans l'entraprise & la dale d'acquisition définitive et conditions de

50% : cromsance du résultat opsrationnel courant ;

" B0% : atteinte de I'objectif de réduction d'émissions de COu/bouteills standard.

Les actions seront définitivement acquises, sous réserve da
respecter cumulativement les conditions de présence et les
conditions de performances intermes décrites ci-apres,

M. Eric Vallat devra toujours &tre mandataire social du Groupe &
I'expiraticn de la Péricde d"Acguisition soit le 12 janvier 2027.
L'acquisition définitive d'actions gratuites est soumise & deux
conditions de performance :
50% des actions attribuées seront acquises si la performance
du résultat opérationnel courant de 'exercice fiscal 2025/2026
par rapport au résultat opérationnel courant de 'exercice fiscal
2022/2023 atteint 'objectif fixdé, La totalité des actions
gratuites affectées a ce critere sera définitivement acquise
selon les modalités décrites ci-aprés,

5i la progression du ROC de Rémy Cointreau est égala ou
supérieure @ 115% de I'objectif, 125% des actions seront
acquises 4 l'issue des guatre ans | sl la progression du ROC
de Rémy Cointreau est égale a 100% de I'objectif, 100% des
actions seront acquises & lissue des quatre ans; si la
progression du ROC de Rémy Cointreau est égale a 95% de
I'objectif, 75% des actions seront acquises a issue des
guatre ans ; si la progression du ROC de Rémy Cointreau est
inférisure a 95% de I'objectif, aucuns action ne sera acquiss,
Si 'objectif a l'issue de la periode n'est pas atteint, il sera
néanmaoins tenu compte de la performance des deux
exercices précédents (2023/2024 et 2024/2025).

Pour des raisons de confidentialité sur la stratégie du Groups,
le détail des objectifs de croissance du résultat opérationnel
courant ne paut &tre rendu public ;
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0% des actions attribuées seront acquises si 'objectif de
réduction  d'émission de COu/boutellle  standard 1) de
I'exercice fiscal 2025/2026 par rapport & l'exercice fiscal
2020/2021, & périmétre constant, est atteint. Cet objectif
intégre I'ensemble du bilan carbone du groupe (scope 1,2 et 3)
selon le GHG Protocol et est mesuré par un cabinet
indépendant. La totalité des actions gratuites affectees a ce
critére sera définitivement acquise selon les modalités décrites
ci-aprés.

Si le niveau de réduction d'émission de COy/bouteils standard
est égal ou supérieur & 116% de 'objectif, 125% des actions
seront acquises a lissue des guatre ans; si le niveau de
réduction d'émission de CO-/bouteille standard est égal ou

REMUMERATIONS ET AVANTAGES

I'objectif 100% des actions seront acquises a l'issue des
guatre ans; si ke niveau de réduction d'émission de CO/
bouteille standard est egal ou supéerieur a3 112% de 'objectif et
inférieur 4 114% de I'objectif 85% des actions seront acquises
a I'issue des quatre ans ; si le niveau de réduction d'émission
de COu/boutellle standard est égal ou supérieur & 111% de
I'objectif et inférieur 2 112% de I'objectif 70% des actions
seront acquises a lissue des quatre ans; si le niveau des
emisgions de CO: est inférieur & 111% de 'objectif, aucune
action ne sera acquiss,

Pour des raisons de confidentialité sur la stratégie du Groupe,

le détail de I'objectif de réduction d'émission de COx/boutaille
standard ne peut &tre rendu public.

supgrieur 8 114% de l'objectif et inférieur a4 116% de

TABLEAU T - ACTIONS DE PERFORMANCE ATTRIBUEES GRATUITEMENT DEVENUES DISPONIBLES DURANT L'EXERCICE PAR CHAQUE
DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL

Méant.

TABLEAU 8 - HISTORIQUE DES PLANS D'OPTIONS DE SOUSCRIFTION OU D'ACHAT D’ACTIONS ET AUTRES INSTRUMENTS DONNANT ACCES
AU CAPITAL (BSA, BSAR, BSPCE..)

Il mexiste plus de plan de ce type.

TABLEAL 9 - OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU DPACHAT DACTIONS CONSENTIES AUX DIX PREMIERS SALARIES NON-MANDATAIRES SOCIALX
Il mexiste plus de plan de ce type,

TABLEAU 10 - HISTORIQUE DES ATTRIBUTIONS D'ACTIONS GRATUITES DE PERFORMANCE

_ Plan Plan
Pian 2020 Plan 2021 2021/2025 202172030 10 Plan 2022 Plan 2023
Date d'autorisation par I'assembles 24 juillet 2018 24 juillet 2008 24 juillet 2018 24 juillet 2018 22 juillet 2021 22 juilat 2021
Date du consel d"administration 24 novembre 14 jarvder 31 mars 2021 31 mars 2021 13 janvier 12 janvier
2020 2021 2022 2023
Momibre fotal d'actions attribuées 42 479 20 602 72 500 72500 35310 40913
Eric Vallat, directeur général depuis ke 7000 7000 20 000 20 000 8 530 7000
1% décambra 2019 at renouveld dans
son mandat k2 23 novernbre 2022 a effet
du 23 novembra 2022
Date d'acquisition des actions 24 novembre 14 jarviar 1% juillet 2025 19 juillet 2030 13 janvier 12 jamvier
2023 2025 2026 2027
Date de fin de consenvation 24 novembre 14 jarmier 19 juillet 2025 19 juillet 2030 13 janvier 12 janvier
2023 2025 2026 2027
Conditions de performance m m m i l” [”
Mombre d'actions acquises
au 3 mars 2023
Mombre cumulé d'actions de 9368 5 580 16 950 20 750 2420 330
performance cadugues
Mombre d'actions de performance 33111 3402 55 550 51750 32 820 40 583

attribuges restantas en fin o exercice

(1] L rnockabids o ces s sonf céoriles 2 B node NOUE des diads francinrs consoiois

2] Conformdmant 4 Fad. 24.3.3 ou Code de pocnesrramand o anteonss das socidds cofdas AFEPWEDEF, le mandistave sooal & prid leogaqeman o ng pas recour & ois opdrahions
oa COLVETUTE O MEqQUE U les actions gratutes oe penormance. Far alswes | devs consenar su mmnstt Lsqu's 8 n s ses fonctions 33% das achons provenant 0es SCHoNs
geatutes. Par rapodo sy Capital oss actions de perfovmance Stiibudes s valewr reodsente O, 14% ou caoilal socisl.

1) Bouteile standard : production lotale gu groupe ramende 3 uwee bowbeille standard de 70ci,
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_ REMUNERATIONS ET AVANTAGES

Attribution d'actions de performance durant 'exercice aux dix salariés du Groupe, non-mandataires sociaux, dont le nombre
d’actions attribuées est le plus élevé.

Socigté ayant atiribug les actions Date des plans Mombre total d'actions  Date d'attribution définitive Date de disponibilité
Reérmy Cointreau 12/01/2023 20080 120172027 12/01/2027

Le Groupe n'a pas émis d'autres instruments optionnels donnant accés aux titres réservés aux dirigeants mandataires sociaux ou awx dix
premiers salanés de |'émetteur et de toute société comprise dans le périmétre d'attribution des actions.

Acquisition gratuite d'actions durant I'exercice aux dix salariés du Groupe, non-mandataires sociaux, dont le nombre d'actions
attribuées est le plus élevé.

Société ayant atiribug les actions Date des plans Mombre total d'actions  Date d'attribution définitive Date de disponibilité
Reérmy Cointreau 17/01/2019 25341 170172023 1770172023

TABLEAL 11 - CONTRATS RELATIFS AUX DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIALX

Indemnités ou avantages dus
ou susceptibles d'étre dus  Indemnités relatives
Régime de retraite a raison de la cessation ou & une clause de
Contrat de travail supplémentaire du changement de fonctions NON-CONCUITENCE
Mare Hériard Dubreuil NON NON NON NON
Président du conseil d'administration
Date de début de mandat | 1% octobre 2017
rencaneld dans son mandat par le conssil
d'administration du 24 juillet 2019
Date de fin de mandat de president .
21 juillet 2022
Marie-Amélie de Lausse NON ou @ NON NON
Présidenta du consel d'administration
Date de déebut de mandat @ 21 juillet 2022
Date de fin de mandat de presidente :
AG statuant sur les complas 24/25
Eric Vallat NON oul @ oul 4 oul =

Diractaur général

Date de début de mandat : 1% décembre 2019
rencuveld dans son mandat par le conseil
d'administration du 23 novembra 2022

Date de fin de mandat ; 23 novembre 2025

(1) A ac Révand Dubrewd a falt valolr ses orodls & 18 redraite su tite do raqime pdndva 5u 30 septambe 2078 af na bévedice Dlus depuis catle dafa o'un regima codacty o2 rairale &
cobisations difimes raevad de laricle L 24290 oo Cooe o b seouwid sociake Dengogerst ol sooiidd dlald fmild s versernen ole @ cofsmiion auonis o b oomyagrie
d'asswance qu gdva e gime. Four i3 méme mison, ¥ me bénsicis plus depuls calte date o'un rgime e refrete d prestations osfines mlavant da Vadticke L 137-11 du Coos ds la
SdTd socake oord i Snancerrenl Slail asswd par Andromeoe, Ce rdime prdvapanT b versermant 07 ranks conitulde et foncdion 02 i rdaundralioe moverine annoede sue 12 mois
oas tretamants Grrs dss 24 osnmisrs Mo Drecacsnts

(2 Mma ManeAmaie oe Lawsse béndfcia o un rgme colart de retralle 4 cofiratons odfnies mlavart oe lartcle L 2427 gy Coge oa b sdcwite sociale dont e montast reordsents 8%
e @ remundation srnusle comovizs antre e &f hutt foiz B plafmnd acneel de 8 Sdcunld Sociale pris an chamge par B socsdd. L'angsgement de is sockide ast Amilé av versament de
i cnhEatoer aupnds o b comoagene o BassrAnce qui gdve e rdoinn

(3 La refrafe sunoimenians & aeslslons odimes mantionnse & Marticie L. 137-171-2 o Code de la sbdawild sociake a pour obyel de fodiser e princioave: aiipaanls concames <f
dancouragar i pemarranca 3 long terme, Ca regima de rafrafe suppamantans, mis an olace af financd par i somEtd e dont la pashion est exfamalzeg aumes o'Ume compagnia
d'assiwvance, prevol ke vevsemant d'ung ranie dont ke mantanl, axoimd en pourcenfage o ie remunensiion, ast fanchion da lanciennale ou dinpaant. Ce regime paemed Manbution,
sous codihions oe panformance, e drods 4 refrate sussdmeniane acgus chagque ade, La ot @ bgueie 0 ouve dodt s i paesion oe miraite addiie @ son montant est
calemie MoSpencammant Jas Densions Deguas par ka Bendiciare Su it oes Mpimes dg relraile obigsiolas af dss auwras disposihis oa refrata oo | peul bdnalicier Dar SWeurs,
Car rédgaime permet d'acudnr ke mdme i oF drads & renle o i rdoime acddriamament en wguanr Ju sevt oy Groupe el gang e reteecl et carackinsiiques & conoilions de
panformancs dbcntas oEns ke fableayw des demants o 5 rmURGraion VErses SU COWS au atifbuds au tis die 'axsrice SOE2E00F au dieciswr gdnens

(4] M. Enc Valat bénefoem o'une indemitg dgake & Vdguivalent o 24 mols de mimundmation focivant salave fe et bonus ennusl précddant i diete da la mvocetion oo ou

Aoi-arouyeiament oy mandal socal Le ogdad oy versement oe cafle mdamntd ast oecal dans e fableay o elsmanls o 3 ATunaraiion werese su couwrs ou aitnbues gu e da

Vi JOPZANRT aw cireclew genidnal

M. Eriz Vaka! ast sowmis & e cliuse 0 non-Soncurence qu ordval Mataniction o'exeeer dans i seclewr concwrential pendant une dude d'un an. Celte cliuse guf powra &re

leviia par e consal o' administrahon seve essars o une indamnite foratare mensuels b dgale 8 TO00% da @ rémumdrahion mansusie bruta o Hase MoYenma DErpUS Al Gows oas

aouze (12} mois précedanl fa dare oe cessation oy mandisl. Lindemnile oa osnarT af Mincamviile 48 non-Soncumence seronl piafomees & 24 Mok de salare fa) que oefi cioessus.

o

38 REMY COINTREAU — BEROCHURE DE CONVOCATION — ASSEMBLEE GENERALE 2023



REMUMERATIONS ET AVANTAGES

REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS

REMUNERATIONS PERGUES PAR LES MANDATAIRES SOCIAUX — une part fixe annuel de 46 000 eurcs, proratisée en fonction de
NON DIRIGEANTS la durée du mandat sur I'année, avec réduction du montant de
Le montant global de la rémunération proposée au vole des 30% en cas d'abzence i plus d'une réunion sur trois |

actionnaires fait I'objet d'un examen au regard de la pratique une part fixe complémentaire allouéde aux présidents des
suivie par des groupes frangais de dimension internationale d'une comités, soit 10 000 surcs pour la présidence du comite
taille similaire & Rémy Cointreau. daudit et 7 000 euros pour la présidence du comité

nomination-rémunération et responsabilité  sociale et

L'assemblée géndrale mixte du 21 juillet 2022 a fixé &4 G680 000 .
environnermentale ;

euros le montant maximum annuel de la rémunération des

administrateurs 4 répartir entre aux pour 'exercice 2022-2025 ot une part fixe complémentaire liée a la participation & un comité
les exercices suivants, jusqu'a ce que l'assemblée générale en du Conseil d'administration, soit 1 500 euros pour le comité
décide autrament. d'audit et 1 000 euros  pour  les  comités

nominaticn-rémunération et responzabilité  sociale et

Au titre de 'exercice 2022-2023, le consell d'administration a .
environnementale,

réparti la rémunération selon les modalités suivantes :

2022/20:23 20212022
Membres du conseil
Marc: Hériard Dubrewil Rémunération alloudge Rémy Cointraau 15333 € 44 000 €
Autre remunération socigté controlants 23658 € 187 071 €
Autre rémunération sociétés contrilées - -
Marie-Amélie de Leusse Rémunération allouse Rémy Cointreau 46333 € 44000 €
Autre reémunération socigté controlants 113072 € 261 002 €
Autre rémunération sociétés contrblées - -
Carchine Bols Rémunération alloude Rémy Cointraau 48 167 € 44 000 €
Autre remuneration socigte contrdlants 284 188 £ 278 485 €
Autre rémunération sociétés contrblées - -
Elie Hérlard Dubreuil Rémunération alloude Rémy Cointraay 47 BET € 36 BAO €
Autre remunération societé contrélante 260 823 € 7 B92 €
Autre rémunération sociétés contrblées - -
Jacoues-Etienne de T'Serclaes - 14 650 €
Bruno Paviovsky 53000 € 51000 €
Laure Hérard Dubrauil 45 000 € 44 000 €
Olivier Jolivet 43 000 € 44 000 €
Emmanuel de Geuser 33 250 € 44 000 €
Gurylaine Saucier 56 000 € 54 000 €
Heléng Dubrule 47 000 € d4d 000 €
Marc Verspyck 47 500 € 20350 €
Alain L @ 30 667 € -
ORPAR 46 333 € 44 000 €
CENSEURS
Dominique Herigrd Dubreuil 30000 € 36320 €
Frangows Herard Dubrewuil 23000 € 22000€
Jacques Hérail 7 BBT € 2R OO0 E
Jérdme Bosc @ 15333 €

{1] Marie A oe Leusse a éle nvimds premidants an ramplivamanl de Marc Bédaind Dafva par lassentiide qenenai du 27 juilel 2022,
(2] Alan L a ede 8 ede Momvnd aomimsaielyr & remplacamant oe Manc Héviard Dufvew! par Massemblés generale au 21 juled 2022
(3] Jardvme Boac & dle MTme Censawy par i Conaed O'Sarintiation du 21 kakst 2022,
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REMUNERATIONS ET AVANTAGES

ELEMENTS DE LA REMUNERATION DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX,

EXECUTIF ET NOMN EXECUTIF,

AU TITRE DE L'EXERCICE 2021/2022,

SOUMIS A L'APPROBATION DES ACTIONNAIRES (SAY ON PAY)

ELEMENTS DE LA REMUNERATION VERSEE AU COURS OU ATTRIBUEE AU TITRE DE L'EXERCICE 2022/2023 A M. MARC HERIARD DUBREUIL,
PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DONT LE MANDAT A PRIS FIN LE 21 JUILLET 2022

Eléments da la rémunération versée au cours
ou attribuée au titre de I'exercice 20222023

Rémunération fixe

Reémunération variable annuelle
Reémunération variable différée
Remuneration variable pluriannuealle
Remuneration exceptionnelis

Eléments de rémunération de long terme :
stock-options

Eléments de rémunération de long terme :
actions de performance

Eléments de rémunération de long tarme :
autres aléments

Remunaration allouge

Valorisation des avantages de foute nature
Indemnite de deépart

Indemnite de non-concurance

Régime de refraite supplémentaire

Régimes de prévoyancs
(Imvalicite, Déces, Incapacité de travail)

Mantants ou valorisation
comptable soumis au vote

Frase
[mantant varsé
prorata termpons)

n'a
n'a
n'a

n'a

n'a

n'a

néa
15333 €
=
s
e

n'a
2062¢€

Commentaires

Le président du consail d'administration & pergu wne remunération fige
de 250 000 € inchangée par rapport & Mexercice précédant.

Reégime de préevoyance Invalidite Déces Incapacite de travail :

i, Marc Hérard Dubreuil & bSnéficié d'un régimes collectf d'assurance
Irvalidité Décés Incapacité de travail. La rémunération prise en compte
pour e caleu des cotizations est plafonnés 4 8 fois e plafond annuel
de la Sécuritd sociake pour les garanties incapacité invalidité, ot décés.
Le taux de la colisation patronale est de 2,36% sur la tranche A et
2,70% sur les tranches B et C, sous réserva des évolutions ultérisures
susceptiples d'intenvenir en application des dispositions contractuslles,
L'engagement de la sociétd est limité au versement de la cotisation
auprés de la compagnie d'assurance qui gére ke regime.
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ELEMENTS DE LA REMUNERATION VERSEE AU COURS OU ATTRIBUEE AU TITRE DE L'EXERCICE 2022/2023 A MME. MARIE-AMELIE DE LEUSSE,
PRESIDENTE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DEPUIS LE 21 JUILLET 2022

Eléments de la rémunération versée au cours Mantants ou valorisation

ou attribuge au fitre de 'exercice 2022/2023 comptable soumis au vole  Commentaires

Remunération fixe 1TEB19E  La présidents du consail d'administration percoit une rsrmungration fixe

[montant versd  de 250 000 €, inchangée par rapport a celle de son prédécessar,

prorata fempons)

Rémunération variable annuels néa

Rémunératicn variable difiérde néa

Rémuneration variable pluriannuelle na -

Remuneration exceptionnelle na -

Eléments de remunération de long terme :

stock-options n'a

Eléments de rémunération de long terme - n'a

actions de performance -

Eléments de rdmunération de long terme -

auires éléments néa

Remunération allcuge 46 333 £

Valorisation des avantages de toute nature na -

Indemnité de départ na -

Indemnité de non-concurrence na -

Regime de refraite supplementaire 13810€  Mme Marie-Amélie de Leusse bénéficie d'un régime collectf de retraite
a cotisations définies relevant de 'article L. 242-1 du Code de
la sécuritd sociale dont le montant reprasants 8% de la remunération
annuelle comprise entre une et huit fois le plafond annuel de la
Séourte Sociaks pris en charge par la sociéte, Lengagement de la
société est limité auw versement de la cotisation auprés de la
compagnie d'assurance qui gans e régime,

Regimes de prévoyance _ 4852 € Régime de prévoyance Invalidité Décés Incapacité de travall : Meme

{invalidita, Décés, Incapacite da travail Marie-&mehe de Leusse bénéficie d'un régime collectif d'assurance

Irvalidité Déces Incapacité de fravall. La ramunération prise en compts
pour ke calcul des ootisations est plafonnees 4 8 fois le plafond annuel
de la Séourité sociale pour les garanties incapacité invaliditg, et décds,
Le taux de la cotization patronale est de 2,45% sur la tranche A et
2,83% sur las tranches B et C, sous réserva des &volutions ultériaures
susceplibles d'intervenir en application des dispositions contractuelles.
L'engagement de la sociétd aest bmité au versament de la cotisation
auprés de la compagnie d'assurance qui gére le régima.
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REMUNERATIONS ET AVANTAGES

ELEMENTS DE LA REMUNERATION VERSEE AU COURS OU ATTRIBUEE AU TITRE DE L"EXERCICE 2022/2023 A M. ERIC VALLAT, DIRECTEUR
GENERAL RENOUVELE DANS SON MANDAT LE 23 NOVEMBRE 2022

Eléments de la rémunération versée au cours Mantants ou valorisation
ou attribedée au titre de I'exercice 20222023 compiable soumis au vote Commentaires
Rémunération fixe 787 500 € Sur une base annuelle, la remunération annualla brute fixe comporte
{montant verse)  Un salaire brut fise de 800 000 €, Le montant du salaire brut fixe & Ete
icf. ¥ du tableau 2 revaloriss le 1% juillet 2022 et porté & BO0 000 €, conformamant & la
~ Récapitulatif des décision du  consell  d'administration  du 1% juin 2022, sur

Rémunération variable annuelle

Reérmunération variable différés
Rémunération variable pluriannusle
Rémunération exceptionnells

Eléments de rémunération de long terme :
stock-options

Eléments de rémunération de long terme :
actions de performance

Eléments de rémunération de long larme -
autres élements

Fémuneration allouge

Valorisation des avantages de toute nature

remunerations de
chague dirgeant
mandataire social «)

1003807 €

VETEES BN AUMeraing
représentant 125,48%
e la rérmunération fixe

na
na
na
n'a

1094 450 €
walorisation
comptable)

n'a

n'a
18233 €

recommandation du comité nomination-rémunératicon,

Le dingeant mandataire social executif percoit une rémunération
variable annuelle payable en numerairg, Le montant de la par
variable de M. Eric Vallat corespond & un pourcentage de la part fixe,
qui peut atteindre 100% i tous les objectifs de performance sont
atteints &t 155% au maximum.

Le consail d'administration s'est assurd gue les critéres retenus pour
la part varable de la rémunération du dirigeant mandataine social
garantiraient l'alignement de ses intéréts sur intérdt social de
l'entreprise et I'intérét des acticnnairas.

Le conszeil dadministration du 31 mai 2023, sur proposition du
comité nomination-rémunégration, a estimé gue e degré d'atteinte des
criteres quantitatifs s'etablissait a 65,19% et le degré d'atteinte des
critéras qualitatifs & 60,29% qgui inclut un critére B & la politious de
Responsabilité Sociétale et Environnementale du groupe représentant
9,5%. En consdquence, la rémunération varable au titre de 'axarcice
2022/2023, payée au cours de l'exercice 202372024, s'établit &
126,48%, de la part fiee, soit 1 003 BOT €,

Ca montant cormespond & valonsation du plan attribes au cours de
l'exercice 2022/2023 qui sera définitverment acquis le 12 janvier
2027, Le détail du plan est décrit Tableau 6 page 36 ; Actions de
performance attribuées gratuitement durant I'exercice a chaque
dirigeant mandataire social par I'émetteur et par toute société
du Groupe.

Ca montant d'avantage en nature correspond & la mise & disposition
d'un wehicule et a4 la prise en charge des colts d'entretien,
d'assurancs ol d'exploitation ainsi au'a la cotisation & un régime de
garantie scciale des chefs et dingeants d’entreprize.

REMY COINTREAU — BEROCHURE DE CONVOCATION — ASSEMBLEE GENERALE 2023
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Eléments de la rémunération versée au cours Montants ou valorisation
ou atfribuée au titre de 'exercice 2022/2023 comptable soumis au vote Commentaires

Indernnite de dapart Aucun verssment | ors de sa séance du 22 novembre 2022, le consail d administration,
sur proposition du comité nomination-rémunération, a autorisé de
nouveaud, en application de larticle L. 225-42-1 du Code de commerce,
l'engagement pris au  béndfice du directeur général en matiare
d'indemnité de départ, qui a sera soumis & approbation de I'assembiéa
générale du 20 juillet 2023 dans sa 4% résolution,

M. Eric Vallat bénéficiera d'une indemnité &gale a léguivalent da
24 mois de rémunération (incluant salaire fixe &t demisr bonus annusl)
précédant la date de la révocation ou du non-rencuvellement du
mandat social.

Lindemnité de départ ne sera versée qu'en cas de départ contraint.
Elle ne =zera pas due en cas de matif grave ou une faute ou encore en
cas de situation d'échec de l'entreprise,

En cas de situation d'échec de 'entreprise, ke consel d'administration
poura s'exongrer tolalemeant ou partislement do paisment effectii de
l'indemnité de départ. La situation de l'entreprise sera appréciée au
regard des résultats mesurés au terme des dews dermiers exencices
fizcaux. La situation d"échec sera caractérisée sile résultat opérationneal
de l'entreprise, comule sur les deux derniers exercices fiscaux, est
inférieur & 300 millions d'ewros.

Le paiement effectif de cette indemnité est subordonné aux conditions
e parformance définies ci-aprés ;

Crité i " itati

Si les résultats quantitatits, validés par le consail et servant de base de
calcul du bonus des membres du comitd exécutif sont inférieurs & 75%
des objectifs budgstaires, aucuns indemnité ne sera dus.

Sl les résultats quantitatifz, validés par le conssll et servant de base de
calcul du bonus des membres du comité exécutif sont supérieurs ou
anaux & 75% des cbjectifs budgétaires, indamnité versés sera égale &
24 mois de remunération brute multipliés par le pourcentage retenu
imaximum 100%), A titre d'exemple, si le pourcentage retenu st de
87,5%, l'indemnité sera de 21 mois.

Le pouwrcentage pris en compte pour le caloul de 'ndemnité sera le
pourcentage moyen des dewx darniers exercices fiscaux.

Critere de performance gqualitati

Le consell d'administration pourra moduler le montant de la prime,
exprimeé en pourcentage de la rémunération annuelle brute et caloulé
selon les critéres quantitatifs, an fonction du résultal mesurdé sur un
critere gualitatif. Le conseil retient & cet égard le maintien de la notation
de l'entreprise an mabidre de responsabilité sociale de lentraprise
auprés d'une agence de notation de type Vigéo. Le montant de
I'mdermnité finale reste plafonné & 24 mois de salaire el que défini
ci-dassus.

Indarmnité di non-concurenca Aucunversemant | ors de sa séance du 23 novembre 2022, le consail d administration,
sur proposition du comité nomination-rémunération, a autorsé de
nouveal, en application de 'article L. 225-42-1 du Code de commerce,
I'engagement prz au béndfice du directeur général an matiéra
d'indemnité de non-concurnence entre la socisté et le directeur général,
qui & sera soumis A approbation de lassemblée géndrale du 20 juillst
2023 dans sa 4% résolution,

M. Eric Vallat est soumis & une clause de non-concurrence qui prévolt
I'interdiction d'exercer dans le secteur concumrentiel pendant une durée
a'un an a compler de la date & lagquele e mandat & pris fin,

Cette clause powra étre levée par ke conseil et sera assortie d'une
incdemnite forfaitaire mensuelle brute de non-concumance égake a 100%
e la rémunération mensuelle brute de base movenne pergue au cours
des douze (12) mois precedant la date de cessation du mandat.
LUindemnité de départ et l'ndemnité de non-concurence  ssront
plafonnées a4 24 mois de salaire tel que defini ci-dessus.

En cas de wviolation de la présente clause de non-concurence, la
societe sera en droit de réclamer le paiement de dommages et intéréts.
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Eléments de la rémunération versée au cours Montants ou valorisation
ou attribeée au titre de I'exercice 2022/2023 comptable soumis au vote Commentaires
Régime da refraite supplémeantaire VB B3E € Lors de sa séance du 23 novembre 2022, le consell d'administration,

sur proposifion du comité nomination-rémuneration, a autorse de

nouveal, en appbcation de articks L. 225-42-1 du Code de commerce,

les engagements pris au bénéfice du directeur géneéral en matiére de
régime de retraite supplémentaire, M, Eric Vallat bénéficie du régime
collectif de retraite supplémentaine mis en place au profit des Cadres

Dirigeants du Groupe, Le régime de retraite supplémentaing comprend

{ij un régime collectif 4 cotisations définies et i) un régime collectif

a prestations définies de type additif, qui sera soumis & approbation de

I'assemblée générale du 20 juillet 2023.

(Il Reégime a cotisations définies relevant de Particle L. 242-1 du Code
de la sécurité sociale
M. Eric Vallat bénéficie d'un régime 4 cotisations définies dont le
montant représente 8% de la rémunération annuells comprise
entre une et huit fois le plafond annuel de la Securté Sociale pris
en charge par la sociétd, L'engagement de la sockété est limité au
wversament de la cotisation auprés de la compagnie d'assurance
gL gére le régime,

(i) La retrate supplémentaire a4 prestations définies tefle gue
mentionnée & l'article L. 137-11-2 du Code de la séourité sociake a
pour cbjet de fidsliser les prncipaux diigeants concemeés et
d'encourager la performance & long terme. Ce régime de ralraile
supplémentaire, mis en place et financé par la société et dont la
gestion est extemalisée auprés d'une compagnie d'assurance,
prévoit le versement d'une rente dont le montant, exprimé en
pourcentage de la remuneration, est fonction de 'anciennsté du
dingeant. Ce rdgime permet lattribution, sous conditions de
performancs, de droits a4 retraite supplémentaire acquis chaque
année. La rente & laquelle Il cuvre droit est une pension da ratraite
additve ;. son montant est déterming  indépendamment  des
pensions perguas par le Béndficiaire au titre des régimes de retraite
obligatoires et des autres dispositifs de retraite dont il peut
bénéficier par aillaurs. Ce régime permeat o acouérr le méme niveau
de droits & rente que ke regime antérieurement en vigueur au sein
du Groups et dans le respect des caractéristioues £t conditions de
performance décrites ci aprés :

1. conditions d'entrée dans le régime &t autres conditions pour
powvoir en beénaficier :

I. exercer una fonction de cadre classe « Position supérieaurg »
dans le Groupe Rémy Cointresw, conformément & la
classification de la Convention Collective des Vins et
SpirtueLs,

ji. avolr au moins trols années d'anclennatd au sein de 'une
des socigtes Groupe Rémy Cointreal ;

2, rémunération de référence égale a4 la zomme de la
rérmunération fiee annuelle brute, du bonus pergu et des
avantages an nature soumis 4 charges sociales ;

3. rythme d'acouisition des droits - rythme annuel ;

4, plafond global des droits acquis tous régimes régis par
Iarticke L. 137-11-2 du Code de la séouwité sociale : 15 points ;

5. financemeant externalisé auprés d'une compagnie d'assurances
& laquelle est varsée chague année une Drime |

6. conditions de perormance : l'appréciation de ces conditions
est 4 la seule compétence de Bémy Cointreau, en fanction des
okyectifs cibles gu'slle aura fixgs, Els ast commune & tous les
Bénéficiaires et fonction des résultatz de l'entreprize. Les
critéres de performance sont [Bs suvants ;

I résultat opérationnel courant,

ii. génération de Cash,

fiil. résultat net hors éléments non récurrants,
iv. ROCE.
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Eléments de la rémunération versée au cours Montants ou valorisation
ou atfribuée au tifre de 'exercice 2022/2023 comptable soumis au vole Commentaires

Medalités de détermination de 'acquisition de droits & pansion

en fonction des performances : 5i aucun, un saul, ou les

2 meilleurs taux d'atteinte des critéres sont réalisés & moing de

50% : 0% ; =i les 2 meilleurs taux d'atteinte des critéres sont

réalisés 4 50% ou au-cald ;1% sl les 3 meilleurs taux d'atteinte

des critéres sont réalises & 70% ou au-dela : 1,2% ; siles

3 meillsurs taux d'atleinte des critéres sont réalisds & 100% ou

au-dela : 1,5% ;
7. plafond annuel d'scquisiion des droits & pension ;- taux annuel

d'acquisition est au maximum de 1,5% pour une annés donnée.
Lors de sa déibération du 31 mal 2023, le consall a constaté gu'au
moing 3 des crtéres de performance ont été réalizés au-deld de
100% &t & ce titre a attribusg, 1,5% de droits supplémentaires pour la
période du 15 avril 2022 au 31 mars 2023,
Lengagement de la société & 'égard de son directeur géndral, basé
sur lanciennatd acquise au 31 mars 2023 représanta 26 784 € au
titre du régime de retraite a cotisations définies, 950 054 £ au titre du
régime de retraite & prestations définles pour la pérode du 1% awll
2022 au 31 mars 2023. Ces montants comespondent aux cotisations
paydes par la soclétd & 'assureur au titre de 'exercice fiscal clos pour
le regime de retraite 4 cotisations définies et aux cotizations & payer
au titre de 'exercice fiscal clos pour le régime de retraite & prestations
définies. Cet engagement a été validé de fagon indépendante par
Deloitte Consed,

Régimes de prévoyance 10000€ . Eric Vallat bénéficie des régimes collectifs de prévoyancs et de
{invalidité, Décas, Incapacite da travail frais de santé mis en place au sein du Groupe pour 'ensemble des
et frais de sante collaborateurs,
Ces régimes comprennent (i) un régime d'assurance Invalidité Décés
Incapacite de travail &t (i) un régimes de frais de santé,
i) Régime de prévoyance Invalidité, Décés, Incapacité de travail :
M. Eric  Vallat bénéficie d'un régime collectf o assurance
Invalicité, Décés, Incapacité de travall. La rémunération prise en
compte pour le calcul des cotisations est plafonnee 3 8 fois e
plafond annuel de la Sécurité sociale pour les garanties incapacité
irvalidite, et decés. Le taux de la cotisation patronale est de
2.48% sur la tranche A &t 2,83% sur les tranches B et C, sous
rézerve des évolutions ultérieures susceptibles d'intervenir en
appication des dispositions contractuslles,
L'engagement de la socigté est limité au versement de la
cotisation auprés de la compagnie d'assurance qui gére la
regime.
(i) Regime de frals de sants :
M. Eric Vallat beénéficie d'un régime collectif d'assurance frais de
santé. La rémunération prise en comple pour le caloul des
caotizations est plafonnée a 1 fois le plafond annuel de la Sécurité
sociale. Le taux de la cofisation patronale est de 2,86% sur la
tranche A, scus réserve des évolutions ultérieures susceptibles
dimtervenic an  application  des  dispositions  contractuelles,
L'engagement de la sociégté est limité au versement de la
cotisation auprés de la compagree d'assurance gui gére e
ragirme.
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COMPARAISON DES NIVEAUX DE REMUNERATION DES DIRIGEANTS ET DES

SALARIES

(INCLUANT LES ELEMENTS DE REMUNERATION A LONG TERME)

Conformeément aux dispositions de I'article L. 22-10-2 du Code de
commerce, les ratios permettant de mesurer les écarts entre la
remuneration des dirigeants mandataires sociaux et celle des
collaborateurs de la société sont détaillés dans le tableau
ci-dessous, en application des lignes directrice, de I'AFEP/MEDEF
sur les multiples de réemunération, actualisées en février 2021,

Aux termes de l'article L. 22-10-9, le pénmeatre 4 considérsr pour
le calcul des indicateurs est celui de la société cotée établissant le
rapport sur le gouvernement d'entreprise.,

Toutefois, la société Reémy Cointreau 5S4 ne comptant aucun
collaborateur, las Indicateurs ont && calculds sur la base des
remunérations de tous les salariés, basés en France, de
CLS Rémy Cointreau 54,  Cointreau SA,  E. Rémy Martin & C°,
Rémy Cointreau France Distribution SA et Maison Peyche filiales a
100% de Reémy Cointreau SA, soit 7B7 salariés a la fin de
l'exercice 2022/2023 (763 =zalariégz a la fin de ['exercice
2021/2022), Cet effectif représente 96,6% de 'effectif basé en
France. Ces éléments font partie des informations mentionnées a
I'article L. 22-10-9 du Code de commerce et feront 'objet d'un
vote général en application du ll de l'article L. 225-100 du Code
de commerce lors de I'assemblée générale des actionnaires du
20 juillet 2023. Les rémunérations présentées dans le tableau
incluent les &lémeants suivants

— la rémunération fixe versée au cours de I'exercice ,

— la rémunération variable versée au cours de I'exercice ;

— les rémunérations allowées versées au cours de 'exercice, le
cas echeéant ;

— la valeur comptable des avantages en nature verses au cours
de l'exercice ;
les actions de performances attribuées au cours de 'exercice
(& la valeur IFRS) ;

— lintéressement et
I'exarcice,

la participation wverséz au cours de

Tant pour les collaborateurs de Reémy Cointreau que pour les
mandataires sociaux de Rémy Cointreau, les rémunérations ont
ete annualizées. Les dirigeants mandataires sociaux concernes
sont le président du consell d'administration et le directeur
general.

Les rémunérations présentées, sont attachées 4 la fonction et non
a la personne des dirigeants, de sorte gue le changement de
dirigeant pour une méme fonction n'impacte pas la présentation
de linformation sur la pérode de cing ans. Pour lannés
2020/2021, la rémunération du directeur général a &té ainsi
annualisée sur la base de la rémunération versée & M. Eric Vallat
pour la pérode du 1% awril 2020 au 31 mars 2021 et inclus
eégalement la part variable due a Mme Valérie Chapoulavd-Floguet
pour la péricda du 1% avril 2019 au 20 novembre 2019 et varsés
en 2020, afin de tenir compte du changement de directeur
génédral. De méme pour l'annde 2022/2023, la rémunération du
président a été annualisée sur la base de la rémunération versee a
i, Mare Hérard Dubreuil pour la période du 1% avril 2022 au 20
juillet 2022 et de la rémunération versée a Mme Marie-Ameélie de
Leusse pour la période du 21 juillet 2022 au 31 mars 2023,

Au cours de lexercice 2020/2021 le directeur général s'était wu
attribuer, sur proposition du comité nomination-rémunération, daux
plans d'incitation a la performance sur le tés long  terme
(Plan 2021/2025 et Plan 2021/2030) pour atteindra les objectifs
financiers et non financiers ambitieux a "horizon 2030, Ces droits ne
seront définitivernent acquis gue si le bénéficiaire est toujours salans
ou mandataire social du Groupe ou d'une des sociétés liges a
'expiration de la Période d'Acquisition d'une durde respective de
quatre ans et trois mols soit le 197 juillet 2025 et de neuf ans et trois
mois soit le 1% juillet 2030 d'une part, et que si les objectifs tels que
décrits dans le Tableau & page 161 et suivantes du Document
d’Enregistrament Universel de 'exercice 2020/2021 : Actions de
performance attribudes gratuitement durant 'exercice a
chaque dirigeant mandataire social par I'émetteur et par toute
sockété du Groupe sont atteints d'autre part,
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2022/2023 2021/2022 20202021 2019/2020 2018209
Président Rémunération annuelle 7 GB6 044 €  4BB 651 € 93263€ 360583 €  5209740€
:;::;?:;La«uun * dlant M. Mare Heriara Dubrew! 299 252 €
ramundration versga par Ramy Cointraay Fr381 €
" dont Mme Marie-Amélie de Leusss 386 FO2 €
rémunération versée par Ramy Cointraau 172619 €
{Evolutian / MN-1} 40% 424% -74% -32% 1%
Ratio/Rémuneration moyenns des salanés a8,7 6,6 1,1 54 7.8
{Evalution / 1-1) 31% 483% -79% -30% -3%
Ratic/Pémungration médians des salariés 1.8 21 1,9 7.2 108
{Evalution / N-1) 29% 367% -74% -33% -3%
:::ﬁur Rémunération annuslle 3065911 € 35071646  OO033120€ 1623608€ 2283115€
* dont remunération fixe BOS 009 € THO M2 € 7D 606 € Ta6 BET € TOGT3E
*  dont part variable versée 1144 219€ 1 0BT Q74 € 392 560 € T84BT € 721620 €
* dont valorigation des avantages
n nature 18233 € 16004 € 16004 € 148248 € 78302 €
*  dont valonsation des actions gratuites
attribugéas au cours de l'exercice : 1094 450 € 1631 B74€ 7AR5I0S0ER - TA3 220 €
{Evolutian / M-1) -13% -B1% 456% -29% 28%
Ratio/Rémuneration moyenns des salanas 39,0 47,7 108,6 24,4 33,6
{Evalution / 1-1) -18% -56% 345% -27% 25%
RatioyRémundration médiane des salarés 52,8 65,5 181,4 322 46,4
{Bvaiution / N-1} -19% -64% 463% 3% 25%
Salariés Rémunération moyennea 78661 € 73495 € 83197 € 66 592 € 68 003 €
{Evalution / W-1} i -12% 25% -2% 3%
Rémunération méadiane S8 045 € b3533¢€ A0 705 € S03TE € 40 217 €
{Evolution / N-1) 8.4% 7.5% -1.2% 2.4% 2,2%

(T} Le movitand o2 is rémaundraiion annuede o ieg dvmanis o rémundralion 1erses par ie sockle confrolants

(2 Les datals das pdans o'atiiudion o'actions grafafas scumises a des conditions o performance sond ddoils dans ke Tableaw & page TET el suvantes ou Documant o Enreglstramant
Lirvversal g Fevevore 200002027 @ Actions de pedvmance alinbudes prahatamend dorand Feveroiog & chunque dingaan! mandialnne soosl par Cdmetiour o par loote Sood oo

Groups,

Explication des évolutions dans les ratios de [l'exercice
202272023

L'évolution des rémunérations moyenne et médiane des salariés
en 2022 s'expligue principalament par le versemant de montants
de participation et d'intéressement en hausse comparativement &
2021/2022,

La rémunération du Président du conseil d'administration
(M. Marc Hériard Dubrevil pour la période du 1% avril au 20 juillet
2022 puis Mme Marie-Amélie de Leusse pour la période du 21
juillet 2022 au 31 mars 2023} reste inchangae, soit 250 000 euras,
prorata tempaoris.

Le montant mentionné intégre par ailleurs, pour chacun, la
rémunération versae par Remy Cointreau au titre de leur mandat
d'administrateur au titra de 'exercica 2021/2022 et |a totalité da la
part variable annuelle versée par la société contrélante au titre du
mandat de Directeur général da M, Marc Hériard Dubreuil et de
Directrice générale Déléguée de Mme Marie-Ameélie de Leusse
exerces au sein de la société Androméade SAS en 2021-2022.

La diminution de la rémunération du Directeur Général est lige &
volume d'actions gratuites  attribudes  en 2023 moindre
comparativement a I'exercice précédent.
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TRANSACTIONS EFFECTUEES SUR LES TITRES DE LA SOCIETE
PAR LES DIRIGEANTS MAMDATAIRES SOCIAUX

DECLARATIONS DIRIGEANTS

Identité du déclarant

ORPAR SA

Administrateur personne morale de la societe
Rémy Cointraad.

Beprézentée par M. Marc Hérard Dubrauil.

ORPAR 54

Administrateur personne morale de la sockstd
FRermy Cointreau.

Feprésantée par M. Marc Hériard Dubrauil.

BECOPART SAS

Personne morale ke 4 ORPAR 54, Présidents de
RECORART et administrateur de la sociétd Rémy
Cointreau, représentae par M. Marc Heérard
Dubreuil,

ORPAR SA
Administrateur personne morale de la societe

Rérmy Cointraad.
Beprézentée par M. Marc Hérard Dubrauil.

Mature de I'opération
Acquisition des
actions Remy

Cointreau de la SAS
Andromeéde, sociéte
cistentrice & 100 %

d'ORFPAR 54
Percepton du

dividende exceptionne

en actions.,

Parception du

dividende exceplionns

an actions.,

Acquisition
Acquisition
Acquisition
Acquisition
Acquisition
Acquisition

Acquisition

Date de I'opération
22 juiller 2022

3 octobre 2022

3 octobre 2022

17 féuriar 2023
20 fewrier 2023
21 fevner 2023
22 fevrier 2023
24 favrier 2023
27 féwriar 2023

28 février 2023

W= décision AMF
2022008535904

202200864614

2022DDAGAE24

20230DaasE11

202300885612

202300885866

202300336065

202300338541

2023DD83867E

202300835925
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Mombre d'actions
(prix umitaire)
601 562
(156,70 €

130 984
(155,72 &)

48 456
(156,75 €)

85 000
(168,15 €)
17 480
(168,14 €
29 556
(169,95 €)
20 955
(169,14 €)
38 000
(168,57 €
T 000
169,33 €
27 000
(167,04 €)
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ACTIONS ET DROITS DE VOTE DES MEMBRES DU CONSEIL D ADMINISTRATION
Al 31 Mmars 2023

Actions avec droit

Administrateurs personnes physiques Actions % de vote double Droits de vote k'
Mme Mare-Amélie de Leussa 12 870 0,03 12 632 25 202 0,03
Mme Caroline Bois 4 5592 0,01 2802 T 484 0,01
M. Mare Hériard Dubrewil 1o 0.0o 108 218 0,00
Ireprésentant d'ORPAR)

Mme Laure Hériard Dubredyil 105 0,00 102 207 0,00
M. Elie Hériard Dubrauil 519 0,00 0 519 0,00
Mme Heléne Dubrule 100 0,00 0 100 0,00
M. Olivier Jolvet 100 0,00 o 100 0,00
Mme Guylaine Saucier 100 0,00 100 200 0,00
M. Emmanuel de Geuser 100 0,00 100 200 0,00
M. Bruno Paviovsky 100 0,00 100 200 2,00
b, Alain Li 500 0,00 0 500 0,00
. Marc Varspycl 100 0,00 0 100 0,00
TOTAL 19 096 0,04 15 944 35 040 0,04
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RAPPORT SUR LA POLITIQUE DE REMUNERATION DES DIRIGEANTS

MANDATAIRES SOCIAUX AU TITRE DE L 'ARTICLE L.

DE COMMERCE

225-37-2 pu CoDE

Le présent rapport, approuvé par le conseil d'administration du
26 mal 2022, sur recommandation de son comité
nomination-rémunération, présente les principes et les critéres de
détermination, de répartition et d'attribution des éléments fixes,
variables et exceptionnels composant Ia rémunération totale et les
avantages de toute nature attribuables aux dirigeants 4 raison de
leur mandat.

Conformément & lMarticle L. 225-37-2 du Code de commerce, les
principes et critéres présentés dans le présent rapport seront
soumis a l'approbation de l'assemblée générale mixte du
20 juillet 2023,

La définition des dirigeants mandataires sociaux exécutifs et non
axécutifs adoptés dans le présent rapport est celle du Code de
gouvernement d'entreprise des sociétés cotées AFER/MEDER

PRINCIPES DIRECTEURS ET MISE EN (EUVRE DE LA POLITIQUE
DE REMUNERATION

La politigus de rémunération de ses dirgeants mandataires
sociaux par Rémy Cointreau a pour objectif d'accompagner sa
stratégie de croissance a long terme en portant une attention
particuligre aux décisions d'investissement et & sa compeétitivité
sur ses différents marcheés. Cette politigue établit ainsi une
relation étroite entre la performance de ses dirigeants et leur
remuneration a court, moyen et long terme, avec un objectf
d'aligner leurs intéréts sur ceux de ses actionnaires.

La politique de Rémy Cointreau en matiére de rémuneration a
pour objectif d'attirer et de motiver des hommes et des femmes
de grande compétence, de permetire & ces derniers d'accroitre
trés =ignificativement leurs performances et de lier leurs
remunérations aux résultats de 'entreprise. Cette politique retient
a cet égard des éléments de rémunération 4 court terme
composeés de parts fixe et variable, des &léments de motivation a
long terme avec des actions de performance, et des éléments
annexaes, comme des régimes de refraite a cotisations et a
prestations définies, de prévoyance et d'indemnité en cas de
cessation de fonctions.

Dans la determination de sa politigue de remunération, le conseil
d'administration prend en comple les principes d'exhaustivits,

d'équilibre, de comparabilité, de cohérance, dintelligibilité et de
mesure recommandés par le Code de gouvernement d'entreprise
das socistés cotées AFEF/MEDEF,

La rémunération globale des dirigeants mandataires sociaux,
exéculifs et non  exécutifs, est arrdtée par le conseil
d'administration qui elabore ses decisions en prenant en compte
les recommandations du comité nomination-rémunération. Le
comité s’assure que chacun des éléments de la rémunération
globale répond & un objectif clair, parfaiternant en ligne avec la
stratégie et les intéréts de 'entreprise.

Quels que soient les éléments de rémunération concernés,
l'objectit du  comité est de recommander av  conseil
d'administration une politiqgue de rdmunération globale qui soit 4
la fois compétitive et attractive. Pour ce faire, il s'appuie sur des
études objectives relatives au marché des rémunérations des
dirigeants de societés comparables a Rémy Cointreau, realisées
par des experts axtermsas,

Le présent rapport reprend ci-dessous les dléments composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature qui sont
mentiocnnés a l'article R, 225-20-1 du Code de commerce, tel
qu'issu du Décret n® 2017-340 du 16 mars 2017.

STRUCTURE ET CRITERES DE DETERMINATION
DE LA REMUNERATION

Le conseil d'administration, sur la recommandation du comite
nomination-rémunération, a pour objectif de maintenir un équilibre
proportionné entre les éléments de rémunération fixe, varable et 4
long terme, dans un cadre strict de réalisation d'objectifs
commerciaux et financiers exigeants et clairement définis, de
performances durables sur lg long terme et de compétences
affirmées en matiére de direction des équipes internationales.
La part & nsque de la rémunération totale du directeur général
reprézente ainsi une part substantielle de sza structure de
rémunération.

Les éléements de rémunération décrits ci-aprés concernent le
directeur général de la société, dirgeant mandataire social
exacutif, et le président du conseil d'administration, dirigeant
mandataira social non exécutif, au sens du Code AFEP/MEDEF,
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Dirigeant mandataire social exécutif
Dirigeant mandataire social exéoutif  Say on pay ex-ante rémunération 2022/2023)

La rémunération fixe annuelfe La parts fixe de la rémunération est détermings en fonction de 'expérience et des responsatulités oooupées
par le dingeant mandataire social.
Reéguligrement, une &tude est menss avec l'aide de cabinets spécialisés sur e postionnement de la
rémunération des dirigeants par rapport & la pratique d'autres socidtés du SBF 120 pour des pasitions
similaires,
Le consail d'administration du 19 juin 2022, sur propasition du comité nomination-rémunération, a vaté une
rémunération fixe brute annuelle de 800 000 € & effet du 1% juilet 2022, La rémunération du dirigeant
mandataire social exdcutil n"avait pas été revue depuis sa nomination au 1% décembra 2019,
3i les conditions légales sont réunies, le comité nominaticn-remuneération peut proposer au conseil
d'adrminigtration que la rémundration fixe ntégre une partie béneliciant des dispositions de larticle L. 1558
du Code général des impdts [dite « prime dimpatration «). Les personnes pouvant prétendre a cette
disposition ne dovent pas avoir &é fiscalement domiciliées en France au cours das cing années civiles
précédant celle de leur prize de fonctions et st limitée dans ke temps.

La rémunération variable [ans la continuité des annéss passees, le conseil d'administration a défini une procédure de calowl de la
annuelie (bonus) part varable des diiigeants mandataires sociawx exécutiis incitative &t ralsonnée. Cette procédure est hasée
sur des critéres quantitatifs et qualitatifs ambitieux qui permettent d'aligner sa réemunération sur les
performances du Groupe.
La partie variable court terme de la remunération du dingeant mandataire social exécutif est une somme
dont ke montant est délesrming chagque année par e consal, sur recommandation de comitg
nominaticn=-rémunération, au moment ol I arméte les comptes de 'exercice précédent. Cette méthode fait
intervenic des paramétres sconomigues el managériaux ids aux perormances du Groupe, Elle prévait pour
chague élémant un plafond exprimé en pourcentage de la valaur cible.
La méthode consiste & apprécier la performance du dingeant mandataire social exécutif en fonction, d'une
part, de critéres quantitatifs de nature financiére et, d'autre part, da critéres qualitatifs qui sont parsonnels
au dingeant,
Al cours de lexercice 2022/2023, e consail, sur la recommandation du comité nominabion-rémungration, a
rewu les crteres quanfitatife et quaktatifs et a retenu les aléments suivants :
Critéres quantitatifs
Quatre critéres de performance quantitatifs liés & la performance financiére représentant 50 points du bonus
cible, tels que pour 'exercics 2022/2023 .
* e résultat opératicnnel courant (consolids)
la génération de frésorerie ;
* la résultat nat consolidé (hors éléments non-récumants) |
* e ROCE (rentabilité des capitaux engages).
Chague critére a un poids spécifiqgue déterming chagque année par le consail dadminstration sor
proposition du comité nomination-rémunération. Le niveau de réalisation de ces coritéres a été Stabli de
maniére pracisa mais n'est pas rendu public pour des raisons de confidentialité.
Critéres qualitatife
Cuatre critéres qualifatifs lids & la gualité managériake et entrepranaunale représentant 50 points du banus
cible, telz que pour I'exercice 2022/2023 :
* poursuire la mise en osuvre du plan stratégigue & 10 ans ;
renfocer ['efficacité opérationnelle du Groupe ;
* developper la stratégie exterme de croissance du Groupe ;
*  contribuer & communiquer aux Administrateurs toute information de la direction générale nécessaine a
I'exercics de leur mission
*  atteindre les objectifs quantitatifs en matiere de ASE.
Chague critére a un pods spacifiqgue déterming chague année par e consail d'admimstration sur
proposition du comité nomination-rémunération. Le niveau de réalisation de ces critéres a &té &tabli de
manigre précise mais n'est pas rendu public pour des raisons de confidentialits.
La performance du directeur général de la sociétd est appréaciée annuellement par le consail
d’administration sur recommandation du comité nomination-rémunération. Les critéres gualitatife évalués
s0nt revus tous les ans en fonction des priorités stratégiques du Groupe. Pour des raisons de confidentialitg
sur la stratégie du Groupe, le détail des objectifs qualitatits ne peut &tre rendu public qu'a l'issue de chague
exercics social, Le présent document menticnng en conséqueance caux relatifs & Mexercice 2022/2023,

La rémunération plurfannueffe Les dirigeants mandatares sociaux exéculils ne pergoivent pas de rérmundration pluriannuels variable.

-

Les rémunédrations affowdes  Seuls les difgeants mandataines sociaux exécutifs ayant la qualité d'administrateurs sont éligibles &
I"attribution de remunération alouss, ca gui n'est pas ke cas du dirscteur général de la socidté.
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Les attributions d'options
de souscription ou d'achat

REMUNERATIONS ET AVANTAGES

Dirigeant mandataire social exécutif  Say on pay ex-ante [rémunération 2022/2023)

d'actions

52

Les aftributions gratuites

Les rémunérations,

Les plans d'incitation & la performance doivent répondre aux objectifs de mobilisation des collaborateurs
clés vers une performance & moyan et long terme, en encourageant la surperformance, I'association de ces
collaborateurs a la valonisation de 'entreprise, 1a fidelisation et I'optimisation de 'efficacité économique.

Cas plans concernant ainsi un nombre limité de personnes, & savoir le directaur général de la sociéte, les
membres du comité exécutif, les contributeuwrs clés, les piliers de 'organisation et les hauts potentiels. Les
contibutewrs clés sont les managers ocoupant une fonction stratégioue (directeurs de margques et
diracteurs de zone notamment) et les managars reportant & la direction générale. Les « piliers » sont les
managers gu exsrcent une fonction essentielle exigeant de lexpérience et dont le remplacement serait
difficile. Les « hauts potentiels » sont des managers qui ont été identifiés comme pouvant évoleer vars un
poste de dirigeant ou powvant progresser de deux niveaux higrarchigues,

S'agissant du directaur général de la sométs, le conssll d'administration applique les critéres définis par le
Code de gouvernement d'entreprise des sociétés cotées pour les actions de performance, ¢'est-a-dire en
matigre de pourcentage de l'ensemble de sa rémunération et de pourcentage d'attribution par rappaort &
I'enveloppe globale votée par les actionnaires en assemblée genérale, le tout en cohérence avec les
prafiques antérauras de la société pour leur valorsation,

Les plans d'incitation a la performance doivent répondre aux objectifs de mobilization des collaborateurs
clés vers une performance a moyen et long tenme, en encourageant la surperformancs, I'association de ces
coflaborateurs a la valorisation de 'entreprise, la fidélisation et I'optimization de 'efficacité économigue.

Ces plans concernent ainsi un nombre limité de personnes, & savoir le directeur général de la sociéte, les
membres du comité exécutif, les contributeurs clés, les piiers de 'organisation et les hauts potentisls. Les
contributeurs clés sont les managers occupant une fonction stratégigue (directeurs de marques et
directeurs de zone notamment) el les managers reporant & la direction géndrale, Les « piliers » sont les
managers qui exercent une fonction essentielle exigeant de 'experience et dont le remplacement serait
difficile, Les « hauls potentiels = sont des managers qui ont ¢ entifidés comme pouvant dvolusr vers un
poste de dirigeant ou pouvant progresser de deux niveaux higrarchigues.

Les bénsficiaires identifiés sont répartis par groupes en pracisant pour chacun de cas groupas un objectif
de gain, exprimé en pourcentage du salaire moyen annuel de chague groupe, valorsé au moment de
I'attribution,

S'agissant du diractaur général de la socété, le consall d'administration applique las critéres définis par la
Code de gouvernement d'entreprise des sociétés cotées pour les actions de performance, ¢'est-a-dire en
matigre de pourcentage de l'ensemble de sa rémunération et de pourcentage d'attribution par rappart &
I'enweloppe globale votée par les actionnaires en assemblée générale, le tout en cohérence avec les
pratiques antérauras de la socidté pour leur valorsation,

Le conssll d'administration, sur les recommandations du comité nominaticn-rémunération, consarve |a
possibilité d'accorder une rémunération exceptionnelle au dingeant mandataire social exécutif dans le cas
de la réussite particuligrament significative d'une opdration d'envergure sur ke plan dconomigue et durable
sur be long terme, mais uniqguement si celle-ci n'avait pas eté emvizagée au moment de la fixation des
critéres quaktatifs de sa rémunération variable annueslls,

Le congell d'administration, sur les recommandations du comité nomination-rémunération, peut accorder

indemnités ou avantages dus une indemnité de prise de fonctions & un nouveau dirgeant mandataire social exécutif venant d'une société
ou susceptibles d'étre dus 4 extéreurs au Groupe, Cette indemnité est notamment destinés 4 compenser la perte des avantages dont
raison de la prise de fonctions bénéficiait le diigeant ainsi recruté, comme de permetire au Groupe dattirer ceux qu'il estime ére les

meilleurs dingsants intemationaux dans son secteur d'activités,
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REMUMERATIONS ET AVANTAGES

Dirgeant mandataire social exécutif  Say on pay ex-ante (rémunération 2022/ 2023)

rémunédration, des indemnités |e dirigeant mandataire social exéculil béndficle d'une indemnité égale & I'dguivalent de 24 mois de
ou des avantages dus remunération (incluant salaire fixe et bonus annuel) précedant la date de la révocation ou du non
ou susceptibles d"étre dus renouvellement du mandat social, Lindemnité de départ ne sera versée qu'en cas de départ contraint. Elle
& rafson de la cessation ne sera pas due en cas de motif grave ou une faute ou encore en cas de situation d'échec de 'entreprise.

ou du changement de ces Le paiement effectf de cette indemnité est subordanng aux conditions de performancs définies chaprs ;

engagemeants de retrajte partielemant du palement effectif de I'indemnité de départ. La situation de I'entreprise sera appréciée au

a prestations définies regard des résultats mesurés au terme des deux demiers exercices fiscaux. La situation d'échec sera
répondant caractérizée 3 le résultal opérationnal de 'entreprise, cumulé sur les deux derniers exercices fiscaux, est
aux caractéristiques inférieur & 250 ME.

des régimes mentionnés i - ntitati

& lMarticle L. 137-11-2 du Code

Si les résultats quantitatifs, validés par le consell d’administration et servant de base de calcul du bonus des
membres du comité executil sont inféreurs 4 75% des objectifs budgétaires, aucune indemnité ne sera
due.

5i les résultats quantitatifs, validés par le conssl d'administration et senvant de base de caloul du bonus des
membres du comite executif sont supdrieurs ou égaux & 75% des objectifs budgétaires, l'indemnite versdée
sera egale 4 24 mois de remuneration brute multipliée par le pourcentage retenu (maximum 100%:). A titre
d'example, sila powrcentages reteny est da 87 5%, llindemnite sera de 21 mois,

Le pouwrcentage pris en compte pour le caloul de lindemnité sera le pourcentage moyen des deux demiers
EXETCICES fISCaUX,

Crité ; itatit

Le consal dadministration pourra moduler k2 montant de la pime, expime en powcentage de la
ramunération annuelle brute at calculké selon les oritéras quantitatifz, en fonction du résultat masurd sur un
critére qualitatif. Le consed retient & o=t égard le maintien de la notation de I'entreprise en matiers de
responsabilité sociale de l'entreprise auprés, notamment de Vigéo, ou de toute autre agence de notation
environnementale. Le montant de 'indemnité finale reste plafonné a 24 mois de salaie tel que défini
COessUs.

de la sécurité sociale

REMY COINTREAU — BROCHURE DE COMVOCATION — ASSEMBLEE GENERALE 2023 53



54

REMUNERATIONS ET AVANTAGES

Dirigeant mandataire social exécutif  Say on pay ex-ante [rémunération 2022/2023)

Indemnité de non-concurrence
Le dirgeant mandataire social exéculil &5t soumis & une clauss de non-concurrence qui prévoil l'interdiction
d'exercer dans le secteur concurrentiel. Pour I'application de cette clause, de non-concurence, I'activité
considérde s'entend & la date des présentes 4 la fabrication, la vente &t la distribution de ligueurs et
SpiritueL.
Cet engagement de non-concurence sappligque & une zone geographique définie pendant une durdée
déterminéa, & compter de la date de cassation effective du contrat de mandat.
Fendant cette périnde déterminge, Le dingsant mandataire social exécutif percevra une indemnité forfataire
mensuelle brute de non-concurrance égala 4 100% de la rémunération mansuelle brute de basa moyanne
perpue au cours des douze (12) mois précédant la date de cessation du mandat. Cette clause pourra &tre
levde par le consell d'administration.
En cas de viclation de la présente clause de non-concurence, la sociéte sera en droit de réclamer le
paiement de dommages et intéréts.
Régime de retraite supplémentaire
Le dirigeant mandataire social exéoutif bénéficie du régime collectif de retraite supplémentaire mis en place
au profit des cadres diigeants du Groupe. Le régime de retraite supplémentaire comprand (1) un régime
collectif 4 cotisations définiss et (i) un régime collectif a4 prestations definies de type additif,
i) Régime a cotisations définies relavant de larticle L. 242-1 du Code de la sécurité sociale
Le dirigeant mandataire social exécutift béneéficie d'un régime a cotisations définies dont le montant
représants 8% de la rdmunération annuslle comprse entre une et hult fols le plafond annes de la
Securité Sociale pris en charge par la societé.
L'engagement de la sockté est limité au versement de la cotisation auprés de la compagnie
d'assurance qui gére ke régime.

(il Régime & prestations définies de type additif, collectif et scquis [« arficle 39 «) relevant de
l"articke L, 137-11-2 du Code de la séowrité socials
La retraite supplémentaire & prestations définies telle que mentionnée a l'article L. 137-11-2 du Code de la
sBcuritd sociala a pour objet de fidédliser les principaux dingeants concernés at d'encourager la performance
a long terme, Ce regime de retraite supplémentaire, mis en place et financeé par la société et dont |a gestion
ast extarnalisde auprés d'une compagnie d'assurance, prévol |e versement d'une rente dont le montant,
exprime en pourcentage de la remunération, est fonction de I'anciennete du dirigeant. Ce régime permet
I'attribution, sous conditions de perfarmance, de droits & retraite supplémentaine acauis chague annéa, La
rente a laquelie il ouvre droit est une pensicn de retraite additive : son montant est déteming
mndépendamment des pensions percuas par le Béndficiaire au tilre des régimes de retraite obligatoires &
des autres dispositifs de retraite dont il peut bénéficier par ailleurs. Ce régime permet d'acquerir le méme
niveal de droits & rente gue e régime antéreurament an viguaur au sein du Groupe at dans | respect des
caractéristiques et conditions de performance décrites ci aprés.
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Dirgeant mandataire social exécutif  Say on pay ex-ante (rémunération 2022/ 2023)

Les caractéristiques du régime sont les suvantes :

() conditions d'entrée dans ke régime el autres conditions pour pouvoir en banéficier :

1. exercer une fonction de cadre classe « Position supéreurs « dans g Groupe Rémy Cointreau,
conforméameant 4 la classification de la Comention Collactive des Vins et Spiritueaux,
2. avoir au moins trois années d'anciennetd au sein de 'une des sociétés Groupe Rémy Cointreau ;

({l) rémunération de référence égale 4 la somme de la rémunération fixe annuelle brute, du bonus pergu et
des avantagss en nature soumis & charges sociales |

(i) rythme d'acowsition des droits © rthme annuel ;

(iv) plafond global des droits acquis tous régimes régis par article L. 137-11-2 du Code de la sécurité
sociale ;15 points ;

(v} financement externalisé auprés d'une compagnie d'assurances a laguelle est versée chague année une
frirme ;

(vi) conditions de performance : I'appréciation de ces conditions est & la seule compétence de
Fémy Cointreau, an fonction des objectifs cibles qu'elle aura fieds, Elle est commune A tous les
Benaficigires et fonction des résultats de 'entreprise. Les critéres de performance sont les suivants :

1. résultat opérationned courant,

2. gensration de Cash,

3. resultat et hors elements non récurrents,

4. ROCE.

Modalités de détermination de 'acguisition de droits & pension en fonction des perdormances ; S
aucun, un seul, ou les 2 meilleurs taux d'atteinte des critéres sont réalisés 4 moins de 50% : 0% ; =i les
2 meilleurs faux datteinte des critéres sont réalisés & 50% ou au-deld ; 1% ; 8 les 3 maileurs tau
d'atteinte des critéres sont réalisés 4 70% ou av-dela @ 1,2% ; si les 3 meilleurs taux d'atteinte des
oritéres sont réalises & 100% ou au-deld 1,5% ;

(will) plafond annuel d'acquisition des droits a pension @ taux annuel d'acquisition est au maximum de 1,5%
pOUr UNe annes donnes,

Les éiéments de L& directeur général de la société ne banéhicie d'aucunea corvention de cs type.

sociétd contrilée par elfe, air
sens de Marticle L. 233-16,
toute societé qui fa contrile,
air sens du méme articla,

ou encore toute socidtd
placée sous le méme contrile
gu'elle, au sens de cet article

Tout autre élément de Le directeur général ne beénéficie pas d'autres éléments de rémunération en raison de son mandat autre que
rémunération attribuable cauyx cldessus mantionnés.
en raison du mandat

Les autres avantages de toute e directeur général de la société bénéficie de I'attribution d'un wehicule de fonction et de la prise en charge
nature des codts d'entretien, d’assurance et o' exploitation de calui-ci,
I benaficie egalement de la prise en charge par la sociéte de la cotisation & un régime de garantie sociale
des chefs et diigsants d'entreprises,
Le directeur général de la sccigté benaficie des régimes collectifs de prévoyance et de frais de santé mis en
place au sein du Groupe pour 'ensemble des collaborateurs, Uengagement de la socidté ast limité au
versement des cotisations auprés de la compagnie d'assurance qui géne les régimes.
Ces régimes comprennent un régime d'assurance Invalidité, Décas, Incapacité de travail &t un régime de
frais de santé décrits dans ke présant document.
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REMUNERATIONS ET AVANTAGES

Dirigeants mandataires sociaux non exécutife

Dirigeant mandataire social non exécutif
Les rémunérations allouées

La rémunération fixe annuelle

La rémunédration annualle variable
{bonus)

La rémunération pluriannuelle variable

Les attributions d'options de souscription
ou d'achat d'actions

Les attributions gratuites d'actions

Les rémunérations exceptionnelles

Les rémunérations, indemnités ou
avantages dus ou susceptibles d'étre
dus & raison de la prise de fonctions

REMY COINTREAU — BROCHURE

Say on pay ex-ante (remunération 2022/2023)

Le mantant global des rémunérations alluess proposéss au vote des actionnaires fait 'objet
d'un axamen au regard da la pratigue suivie par des groupes frangais de dimension
internationale d'une taille similare 8 Rémy Cointreau,

Le conssil d'administration veile au montant des emunérations alloudes qui doit étre adapté

au niveau de responsabifités encourves par les administrateurs et auw temps consacre & leurs

fonctions.

La rémunération annoelle de 70O 000 eurcs fixée & fitre de remunération allouée par

I'assemblée générale est répartie enftre ses membres par e consell d'administration salon les

modalités sunvantes @

* une par fie de 46 000 euros arétéa chague annés ;

*  une part varable proporicnnelle & la participation effective de chaque administratewr aux

seances du conseil et des comités ; le montant des rémunérations allouges est ainsi

réduit de 30% an cas d'absence d'un administrateur & plus d'une réunicn sur trols

une part five complémentaine lidée & la présidence d'un comité du consail d'administration,

soit 10 000 euros pour le comité daudit et 7 000 euros pouwr les comités

nomination-rémunaration et responsabilité sociale et emvironnementales ;

" ume part fixe complémentare lide 4 la participation & un comité du Conseil
d'administration soit 1 500 euros pour ke comité audit-finance et 1 000 euros pour les
comités nomination-rémunération et rezponzabilitd sociale et environnementals.

Le consel d'adminstration peut, en outre, allouer des rémunerations exceptionnelles pour

des missions spécifiques confides 4 des membres du consell. Ces rémunérations sont alors

soUmisas aux dispositions légales sur les conventions réglementées.

Les membwes du consel d'administration béndficient, sur justificatifs, des remboursaments

de tous les frais occasionnés par leurs fonctions.

Le président du consel d'administration, dirigeant mandataire social non exécutif, ast en

CONS&qUance SCUMmis aux reégles susvisées en matiére d'attribution des rémunérations

allouees.

La partie fixe de la dmundration est détarmings en fonclion des responsabililés oocupéss par
le président du conseil d'administraticn, dingeant mandataire social non exécutif.
Reégulisrement, une stude est mends avec 'aide de cabinets spcialisss sur ke positionnement
de la rémunération de ce dirigeant par rapport & la pratique d'autres sociétés du SBF 120
pour une position similairs,

Le dirigeant mandataire social non exécutif ne percoit pas de rémunération annuelle variable
pour rappeler son indépendance & I'égard de la mission du directeur général, Le conseil
d'administration suit en cela la recommandation du Code de gouvernement d'entreprise
AFERMEDEF.

Le dirigeant mandataire social non exéculil ne pergoil pas de rémunération plurannuelle
variable.

Le Groupe n'a pas eu recours a "atiribution de plans d'option de souscription ou d'achat
d'actions. Le président du consell d'administration ne bénéficle d'aucun plan de ce tyvpe,
conformément & la recommandation du Code de gouvermement d'entreprise AFERMEDEF.
Le dirgeant mandataire social non exéoutif n'est pas dighle sux plans d'attributions gratuitas
d'actions, conformément a la recommandation du Code de gowvernement d'entreprise AFERS
MEDEF,

Le dirigeant mandataire social non exdoulil ne  béndficie  d'auscuna  rémundration
exceptionnele,

Le dirigeant mandataire social non exécutif ne bénéficie d'aucun élément de ce type.
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Dirgeant mandataire social non exécutif

REMUMERATIONS ET AVANTAGES

Say on pay ex-ante (rémunération 2022/2023)

Les éléments de rémunération

et les avantages de toute nature

dus ou susceptibles d'étre dus a 'une
des personnes mentionnées au premier
alinéa de Iarticle L. 225-37-2, au titre
de conventions conclues, directement
ou par personne interposée, en raison
de son mandat, avec la société dans
laguelle le mandat est exercé, toute
sociéteé contralée par elle, au sens

de larticle L. 233-16, toute socidld
gui la conirdle, au sens du méme article,
ou encore toute sociétd placde sous

le méme contrdle qu'elle, au sens

de cet article

Tout autre élément de rémunération
attribuable en raison du mandat

Les autres avantages de loute nature

Le dirigeant mandataire social non exdcutif béndficle d'éléments de rémunération au titre de
conventions conclues en raison de son mandat fel que decrits au Tableau 2 — Recapitulatif
des rémunérations de chague dirigeant mandataire social,

Le paragraphe 16.2 du réglement (CE) n® 802/2004 du 29 avril 2004 demandant que soient
fourmias des informations sur les contrats de service liant les membres des organes
d'administration & I'émetteur cu a 'une quelcongue de ses filizles, il est rappelé en tant que
de besoin 'existance du contral d'abonnement de prestations da servicas mentionng dans la
rapport spécial des commissaires aux comptes.

Le dirigeant mandataire social non executif ne beneficie pas d'élements de rémuneration
autres que ceux cl-dessus mentionnas.

Le conseil d’adminstration, sur propesition du comité nominaticn-rémunération, peut décider
d'attribuer au dirigeant mandataire social non exécutit ke bensfice d'un véhiculs avec la prise
en charge des colts d'entratien, d'assurance et d'exploitation de celui-ci. Le président du
consed d'administration est susceptinle de bénéficier de tels avantages en nature,

Le président du conseil d'administration bénéficie d'un régime collectif d'assurance Invalidité,
Déces et Incapacité de travail. Lengagement de |la sociéte est limité au versement de la
cotisation auprés de la compagnie d'assurance gui gére le régima.
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EXPOSE DES MOTIFS
ET PROJETS DE RESOLUTIONS

[

— A TITRE ORDINAIRE

1RE, 2F g1 3E

APPROBATION DES COMPTES SOCIAUX

ET AFFECTATION DU RESULTAT

RESOLUTIONS

ET CONSOLIDES

EXPOSE

Les deux premiéres résolutions traitent de I'approbation des
comptes sociaux et consolidés de la société au fitre de
I'exercica clos le 31 mars 2023,

Les comptes sociaux font ressortir un bénéfice de 154 245
633,70 euros.

Les comptes consolidés font ressortir un résultat net part du
Groupe de 293 815 505 euros,

Il est précisé, en application de l'article 223 guater du Code
geénéral des impdts, qu'il n"a pas été engagé de dépenses et
charges visées a l'article 39 alingéa 4 du Code général des
impé&ts au titre de I"'exercice clos le 31 mars 2023,

La troisiéme résolution traite de I'affectation du résultat social
de I'exercice clos le 31 mars 2023 et de la mise en paiement
du dividende.

Le conssil d'administration proposs d'affecter le résultat distribuable de 'exercice clos le 31 mars 2023 de la fagon suivante :

*  bénéfice de I'exercice au 31 mars 2023

*  report & nouveau ;

*  affectation 4 la résenve |&gale

* montant total distribuzatis ;
*  dividende ordinaire de 2 euro par action :
dividende exceptionnel de 1 euro par action :

repart & nouveall

Le conseil dadministration propose de fiker 4 3 euros le
montant du dividende gui serait distribue a chacune des
actions de la société ayant drolt au dividende au titre de
I'exercice clos le 31 mars 2023, dont 1 euro de dividende
exceptionnal, soit un montant global de 152 357 B8 euros sur
la base d'un nombre de 50 78BS 696 actions composant le
capital social au 31 mars 2023,

134 245 633,70 euros
184 284 272 67 euros
 euros

338 520 906,37 euros
101 571 392 auros

50 785 696 euros

186 172 818,37 euros

Le dividende sera versé selon las modalités suivantes :
— un dividende ordinaire en numeéraire, soit 2 euros ;
— un dividende exceptionnel en numeraire, soit 1 euro.

Le dividende serait détaché le 28 septembre 2023 et mis en
paiemant 4 compter du 2 octobre 2023,
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EXPOSE DES MOTIFS ET PROJETS DE RESOLUTIONS

PREMIERE RESOLUTION

(Approbation des comptes sociaux de "'exercice 2022/2023)
L'assemblés générale, statuant aux conditions de guorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise des rapports du conseil d'administration ainsi
gue du rapport des commissaires aux comptas sur les comptes
sociaux, approuve les comptes sociaux de l'exercice clos le
31 mars 2023, compranant le bilan, le compte de résultat et ses
annexes tels quiils lui ont été présentés, desguels il résulte un
béndfice de 154 245 633,70 euros, ainsl que toutes les opérations
traduites par les comptes susvisés ou résumées dans ces
rapports,

Conformément aux dispositions de 'article 223 guater du Code
général des impdts, "assemblée générale constate qu'il n'a pas
été engageé de dépenses et charges visées a l'article 39-4 dudit
Code au cours de |'exercice clos le 31 mars 2023.

TROISIEME RESOLUTION

{Affectation du résultat et fixation du dividende)

L'assemblée geénérale, statuant aux conditions de guorum et de
majorité requises pour les assembléss généralas ordinaires et sur
proposition du conseil d'administration, décide d'affecter le
résultat distribuable de I'exercice clos le 31 mars 2023 de la fagon
suivanta :

*  béndfice de 154 245 633,70 eurcs

au 371 mars 2023 ©

"exercice

* report & nOUVEaU ; 184 284 272,67 auros

{auros

338 529 906,37 eurcs

* dotation & la réserve légale

* montant total distribeable ;

* dwidende  ordinaire  de 101 571 392 euros
2 euros par action :
*  dvidende axceptionnel 50 785 696 euros

de 1 euro par action :

report & nouvea | 186 172 818,37 aurcs

Il zera distribué 4 chacune des actions de la société ayant droit au
dividende, un dividende de 3 euros par action, dont 1 euro de
dividende exceptionnel.

DEUXIEME RESOLUTION

{Approbation des consolidés de ['exercice
2022/2023)

L'assemblée générala, statuant aux conditions de guorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise des rapports du consell d'administration ainsi
que du rapport des commissaires aux comptes sur les comptes
consolidés, approuve les comptes consolidés de 'exercice clos le
31 mars 2023 comprenant le bilan, le compte de résultat et ses
annexes, tels qu'ils lui ont &é& présentéds, qui font ressortic un
résultat net part du Groupe de 293 B15 505 euros, ainsi que
toutes les opérations traduites par les comples susvisés ou
résumees dans ces rapports.

comptes

Le montant global du dividende de 152 357 088 euros a &té
déterminé sur la base de 50 785 696 actions composant le capital
social au 31 mars 2023, Le dividende sera détaché le 28
septembre 2023 et mis en paiement & compter du 2 octobre
2023,

Al cas ou, lors de la mise en paiement du dividende, la sociéte
détiendrait certaines de ses propres actions, le montant
correspondant aux dividendes non wverses, en raison de cette
détention, sera affectd au compte = Repart & nouvead »,

Il est rappeld gu'en I'état actuel du droit, lorsqu'il est versé a des
personnes physiques fiscalement domiciliées en France, le
dividends est imposable au prélévement forfaitaire  unigue
[« PFU #) au taux de 12.8% ou, sur option expresse et imévocable
applicable & lintégraliteé des revenus, gains nets, profits et
créances entrant dans le champ d'application du PFU, & I'impdt
sur le revenu au baréme progressif. Le dividende est éligible a
'abattermant de 40% prévu par le 2° du 3 de I'article 158 du Code
général des impdts pour les personnes physigues ayant leur
domicile fiscal en France. Cet aballement n'est toutefois
désormais applicable qu'en cas d'option du contribuable pour
l'imposition selon le baréme progressif.

Conformément aux dispositions de article 243 bis du Code général des impdts, il est rappelé ci-dessous le montant des dividendes nets
qui ont &té mis en distribution aw titre des trois exercices précédents, le montant du dividende distribué au titre de ces mémes exarcices
éligible a I'abatterment susvisé pour les actionnaires personnes physiques ayant leur domicile fiscal en France :

Exercices
Dividende net par acticn
Dividende distribué &igible & 'abattemeant de 40%

20972020 202042021 202172022
1€ 1.85 € 2esell
1€ 1.85€ 28560

(1] Do VE de dhvickand’e axcesdianmed
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BE RESOLUTION

CONVENTIONS VISEES AUX ARTICLES L.
DE COMMERCE

EXPOSE

La quatriéme résolution conceme les conventions autorizées
et conclues au cours d'exercices antérieurs et dont I'exécution
s'est poursuivie au cours de l'exercice 2022/2023. Ces
conventions ont &té examinéss & nouveau par le conseil
d'administration lors de =sa séance du 30mars 2023
conformément & I'article L. 225-40-1 du Code de commerce, et
sont mentionnées dans le rapport spécial des commissaires
aux comptes, reproduit a la section 8.2 du Document
d'enregistrement  universel 2022/2023. Les conventions
mentionnées dans ce rapport spécial et déja approuvées par
les assemblées générales antérieuras ne sont pas soumises &
nouveau au vote de |'Assemblée.

Nous vous proposons également d'approuver les conventions
dites réglementées intervenues au cours de |'exercice
2022-2023 entra la société et son directeur general. Cette
approbation s’inscrit dans le cadre de la procédure dite des
conventions réglementées, qui vise a prévenir d'éventusls
conflits d'intéréts. Conformément a la loi, ces conventions ont
fait I'objet, avant leur conclusion, d'une autorisation préalable
du Conseil d'Administration.

A l'occasion du renouvellemant du mandat de directaur général
de M. Eric Vallat, le Conseil d'administration du 23 novembre
2022 a ainsi reexaming et approuve les engagements pris par
la société au bénéfice du directeur général et correspondant &
des éléments de rémunérations, indemnités et avantages dus
ou susceptibles d'étre dus & raison de la cessation ou du
changement des ces fonctions.

Ces engagements, rappelés cl-aprés, sont identigues A ceux
déja approuves par l'assemblée générale mixte du 23 juillet
2020.

Ilz sont soumis, au titre de la quatriéme résolution, a votre
approbation, conformémant aux dispositions ci-aprés.

Indemnité de départ

Le Directeur Général bénéficie d'une indemnité égale a
I'équivalent de 24 mois de rémunération (incluant salaire fixe et
bonus annuel) précédant la date de la révocation ou du non
renouvellement du mandat social.

Lindemnité de départ ne sera versee qu'en cas de départ
contraint et ne sera pas due en cas de motif grave ou une faute
ou encore en cas de situation d’échec de 'entreprise.

En cas de situation d'échec de I'entreprize, le conseil
d'administration pourra s'exonérar totalement ou partisllement
du paiement effectif de I'indemnité de départ. La situation de
I'entreprise sera appréciée au regard des résultats mesurés au
terme des deux derniers exercices fiscaux. La situation
d'échec sera caractérisée si le résultat opérationnel de
I'entreprise, cumulé sur les deux derniers exercices flscaux, ast

EXPOSE DES MOTIFS ET PROJETS DE RESOLUTIONS

225-38 ET SUIVANTS DU CODE

inférieur a 300 millions d'euros.

Le paiement effectif de cette indemnité est subordonné aux
conditions de performance definies ci-aprés ;

Crite ; iatif

S les résultats quantitatifs, walidés par le Conseil
d'administration et servant de base de calcul du bonus des
membres du comité exécutif sont inférieurs a 75% des
objectifs budgétaires, aucuna indemnité ne sera dua.

S les  résultats quantitatifs, walidés par le  Conseil
d'administration et servant de base de calcul du bonus des
membres du comité exécutif sont supérisurs ou égaux a 75%
des objectifs budgétaires, 'indemnité versée sera égale 4 24
mais de rémunération brute multiplié par le pourcentage retenu
(maximum 100%). A titre d'exemple, si le pourcentage retenu
est de 87,5%, l'indemnite sera de 21 mois.

Le pourcentage priz en compte pour le calcul de I'indemnite
sera le pourcentage moyen des deux derniers exercices
fiscaux.

Crite ; fitatit

Le Conseil d’administration pourra moduler ke montant de la
prime, exprimeé en pourcentage de la rémunération annuelle
brute et calculé salon les critéres guantitatifs, en fonction du
résultat mesureé sur un critére qualitatif. Le conseil retient a cet
égard le maintien de la notation de I'entreprise en matiére de
responsabilité sociale de I'entreprise auprés de toute agence
de notation envirennementale, Le montant de l'indamnité finale
reste plafonngé a 24 meis de salaire tel gque défini ci-dessus.

Indemnité de non-concurrence

Le Directeur Général est soumis a une clause de
non-concurrence qui prévoit 'interdiction d’exercer dans le
sacteur concurrentiel. Pour I'application de cette clause, de
non-concurrence, 'activité considérée s'entend a la date des
présentes & la fabrication, la vente et la distribution de liqueurs
et spirituew.

Cet engagement de non-concurrence s'appliquera en Europe,
aux Etats-Unis et en Asie (Chine, Asie du Sud-Est, Japon)
pendant une durée de douze (12) mols, & compter de la date
de cessation effective du contrat de mandat.

Pendant cette période de douze (12) mois, le Directeur général
percevra  une indemnité  forfataire mensuelle  brute de
non-concurrence égale a 100% de la rémunération mensuelle
brute de base moyenne pergue au cours des douze (12) mois
précédant la date de cessation du mandat. Cette clause pourra
Etre levee par le Consell d’administration.

Lindemnité de départ et l'indemnité de non-concurrence
seront plafonnées 4 24 mols de salaire tel que défini ci-dessus,
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Régimes de retraite supplémentaire
Le Directeur Géneral bénéficiera des régimes collectifs de

refraite supplémentaire mise en place au profit des cadres
dirigeants du groupe qui comprend :

— régime a cotisations définies relevant de I'article L.242-1 du
Code de la sécurité sociale,

Le Directeur Genéral bengficie d'un régime de retraite &
cotisations définies dont le montant représente 8% de sa
remunération annuelle dont la base de calcul ne peut
dépasser huit foiz le plafond annuel de la Sécurité Sociale
pris en charge par la Societé, L'engagement de la socigté
ast limité au versement de la cotisation auprés de la
compagnie d'assurance qui gere le régime ;

— régime & prestations définies de type additif, collectif et
aléatoire (= article 39 ») relevant de larticle L137-11 du
Code de la Securité Sociale.

Le Conseil d’administration du 31 mars 2021 a approuvé, au

profit du Directeur général (et d’autres béneficiaires), la mise en

place d’'un nouveau rdgime supplémentaire & prestations
définies a droits acquis, sous conditions de performance, avec

affet rétroactif au 1er janvier 2020 (article 39).

Les droits accordés aux bénéficiaires sont adossés & des

critéres de performance :

QUATRIEME RESOLUTION

Résultat opérationnel courant ;
— Génération de Cash ;
— Résultat net hors éléments nen récurrents ;
— ROCE.

Le taux annusl d'acquisition annuel est déterming chague
annge en fonction du taux d'atteinte des critéres de

performance.  Les acquisitions de droits annuelles  sont

calculées comme suit

— Rente de 1,5% du salaire de référence de I'année si les 3
mailleurs taux d'atteinte des critéres sont réalisés 4 100%
ou au-dela ;

— Rente de 1,2% du =salaire de référence de I'année =i les 3
meilleurs taux d'atteinte des critéres sont réalisés & 70% ou
au-dela ;

Rente de 1,0% du salaire de référence de l'année si las 2
meilleurs taux d'atteinte des critéres sont réalisés a 50% ou
au-dela.

Le Consell d'administration apprécie annuellemant I'atteinte de
ces crtéres de performance au titre de I'exercice fiscal en
COUrS,

(Conventions visées aux articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce)

L'assemblés générale, statuant aux conditions de guorum et de
majorité des assemblées générales ordinaires, connaissance prise
du rapport du conseil d'administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes sur les comventions réglemeantées
visées aux articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce,
prend acte des informations relatives aux conventions concluas et
autorisées au cours d'exercice antérieurs et dont I'exécution a été
poursuivie au cours du dernier exercice qui v sont mantionnéeas et
qui ont &té examinées a nouveau par le conseil d'administration

lors de sa séance du 30mars 2023, conformément &
I'article L. 225-40-1 du Code de commerce, et approuve les
conventions réglementées prises par la socigté au bénéfice de M,
Eric Vallat, directeur général, comespondant aux indemnités et
engagements dus ou susceptibles d'étre dus & raison de la
cessation de ses fonctions et & des régimes de retraites
supplémentaires, approuvés par le conseil d'administration lors
de sa séance du 23 novembre 2022,

COMPOSITION DU CONSEIL D ADMINISTRATION

EXPOSE

Avant de proposer e renouvellement du  mandat
d'administratrice qui vient a échéance a lissue de cette
assemblée générale ou la nomination d'une nouvelle
administratrice, le conseil d'administration, sur
recommandation du comité nomination-rémunération, s'est
assuré que |'administratrice concernée disposerait du temps
nécessaire 4 lexercice de ses fonctions. Il s'est également
assuré du maintien de I'éguilibre de la composition du conssil
an matiére de parité et d'expérience internationale.

Le consel dadministration a également apprécieé la
contribution & ses travaux de [|'administratrice proposée a
renouvellement.

Lors de sa séance du 31 mai 2023, le conseil d'administration
a examing avec une attention particuliére l'indépendance de
sas membres au regard des critéres énoncés par le Code
AFEF/MEDEF de gouvernement d'entreprise des sociétés
cotées, réviséd en décembre 2022,

Si les cinguigme et sixidme résolutions propossss au vote
sont adoptées, le conseil d'administration sera composé de
12 membras ainsi que de trois censeurs. || comportera six
fammes élues par 'assemblée soit 50% de ses membres élus
par les actionnaires (hors censeurs). Sa composition sera
équilibrée  an  termes de compétences.  Le  taux
d'administrateurs indépendants sera de 58% (7/12) selon le
maode de caleul du Code AFEP/MEDEF (hors censeurs).
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5F RESOLUTION

RENOUVELLEMENT DU MANDAT D'UNE ADMINISTRATRICE

EXPOSE

La cinquiéme résolution propose a I'assemblée générale de
renouveler le mandat de :

Mme Laure Hériard Dubreuil , en qualité d'administratrice
représentante de I'actionnaire de référence.

Son mandat serait renouveld pour une durée de trois ans, soit &
l'issue de I'assemblée générale statuant sur les comptes da
I'exercice clos le 31 mars 2026.

Mme Laure Hériard Dubreuil, 44 ans, est présidente de
Webster USA, Inc, un concept de magasins de mode
multimargues haut de gamme basés aux Etats-Unis et au
Canada. Mme Laure Heériard Dubreuil siege au conseil
d'administration de Rémy Cointreau depuis le 26 juillst 2011,
Le conzeil d"administration estime que sa connaissance élargie

das métiers du |luxe, sa connaissance approfondie du
e-commerce, du marche et de la clientéle du luxe aux USA, la
vision internationale que lui conférant les margues mondiales
qu'elle a accompagneées, sa compréhension des enjeux des
entreprisas familiales cotées et son expérience managériala 4
l'international la recommandent pour poursuivre son mandat
d'administratrice.

En =a qualité de représentante de I'actionnaire de reéférence,
Mme Laure  Hériard  Dubreuil n'est pas  gualifiée
d'administratrice indépendante.

Une biographie (incluant le détall des mandats et fonctions
exerces) de cette administratrice figure en page 19 du présent
Document.

CINQUIEME RESOLUTION

(Renouvellement du mandat d'administratrice de Mme Laure Hériard Dubreuil)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires, connaissance prise du
rapport du consail d'administration, renouvelle le@ mandat d'administratrice de Mme Laure Hériard Dubreuil pour une durde de trois
années, soit  l'issue de I'assemblée générale ordinaire gui statuera sur les comptes de 'exercice clos le 31 mars 2026.
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6F RESOLUTION

NOMINATION D UNE ADMINISTRATRICE

EXPOSE

La sixidme résolution propose a l'assemblée générale, sur
recommandation du comité nomination-rémunération, de
nomimer Mme. Sonia Bonnat-Bernard en qualité
d’administratrice pour une durée de trois ans, qui viendrait a
échéance 4 l'issue de l'assemblée générale statuant sur les
comptes de I'exercice clos le 31 mars 2026,

Mme Sonia Bonnet-Bernard sera nommeée en remplacement de
M. Emmanuel de Geuser qui a fait part au conssil
d’adminigtration de =on intention de ne pas renouveler son
mandat d'administrateur, pour convenances personnelles, &
l'izsue de la présente assemblée.

Mme. Sonia Bonnet-Bernard , 60 ans, de nationalité frangaise,
a débuté sa carriere en 1985 au sein du cabinet Salustro, puis
au cabinet Constantin & New York (1989-1980). Spécialiste des
normes comptables nationales et internationales, elle fut
successivement Directrice des relations internationales de
I'Ordre des experts-comptables (1990-1996), puis Déleguée
génerale du Comité Arnaud Bertrand (devenu Départemeant EIP
de la CHNCC), coordonnant les positions des grands cabinets
d'audit au plan frangais (1996-1997), Elle a &te chargée de
cours a I'Université Paris [X-Dauphine ([comptabilité générale) et
a I'AE de Poitiers (comptabilité comparés). Mme Sonia
Bonnet-Bernard a rejoint Ricol Lasteyrie Corporate Finance an
1998 en qualité d’associée gérante, en charge notamment des
missions d'expertise indépendante, d'évaluation, de consail
comptable et de support au contentieux. Elle est devenue

assockée d'EY suite au rapprochement en 2015 entre Ricol
Lasteyrie Corporate Finance et le groupe EY. Elle a créé en mai
2020 une société spécializée dans |'expertise financiére
indépendante et I'évaluation: AZER  Mme  Sonia
Bonnet-Bernard est administratrice indépendante au sein du
Conseil d'administration de Crédit Agricole 5S4 et Présidente du
Comité d'audit; elle est également administratrice
indépendante au sein du Conseil d'administration de CACIB et
présidents du comité d'audit. Elle est expert-comptable et
expert judiciaire prés la Cour d'appel de Paris.

Specialiste des normmes comptables et internationales, le
Conseil  d'administration  souhaite  intégrer  parmi les
administrateurs  indépendants une personnalité disposant
d'une solide expérience dans les domaines comptables et de
["audit, de suivi et de gestion des risques ainsi gu'une maitrise
des mécanismes financiers en environnement international.

Aprés  analyse au regard des critéres d'indépendance
mentionnés au point 9.5 du Code AFEP/MEDEF actualisé en
décembre 2022, sur la base des travaux realises par le comite
nomination-ramunération, le conseil d'administration a conclu
que Mme Sonia Bonnet-Bernard pouvait étre considérée
comme indépendants,

Dans  I'hypothése de sa  nomination  en  qualité
d'administratrice, Mme. Sonia Bonnet-Bernard sera proposée
en qualité de membre du Comité Audit-Finance.

MME SONIA BONNET-BERNARD

Mationalite francaise, 60 ans

)

FONCTIONS ET MANDATS ACTUELS
® Administratrice ; Crédit Agricole SA (Présidente
du Comité d'audit et Membre du Comité des risques).
® Administratrice CACIB (Présidente du Comité d'audit).
* Présidente : A2EF (Associés en Evaluation
et Expertize Financiére).
" Présidenta : IMA France,
" Presidente d'honneur et administratrice :
Société Frangaise des Evaluateurs (SFEV).
" Vice-Presidente : Association Professionnelle
des Experts Indépandants (APEI).

FONCTIONS ET MANDATS ANTERIEURS

{CCCUDES AU COWrs aes Cing derniéres années et aujourd hu termings)

" Associee d'EY Transaction Advisory Services (TAS)
(2015-2020).

" Ancien membre du Colléege de ['Autorité des nomes

comptables (ANC) et Présidente de la Commission des
normes comptables privées (2009-2020).
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SIXIEME RESOLUTION

[(Momination de Mme. Sonia Bonnet-Bernard en qualité d'administratrice)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorté des assemblées géndrales ordinaires, connaissance prise
du rapport du consell d'administration, nomme Mme. Sonia
Bonnet-Bernard en qualité d'administratrice, en remplacemeant de

7% RESOLUTION

M. Emmanuel de Geuser, dont le mandat arrive 3 échéance a
I'issue de la présente assembléa générale, pour une duréde de trois
années, soit & lissue de |'assemblée générale ordinaire qui
statuera sur les comptes de 'exercice clos le 31 mars 2026,

APPROBATION DES INFORMATIONS RELATIVES AUX REMUNERATIONS
VERSEES AU COURS OU ATTRIBUEES AU TITRE DE L'EXERCICE CLOS
LE 31 MarRs 2023 A L'ENSEMBLE DES MANDATAIRES SOCIAUX

EXPOSE

Ay titre de la septiéme résolution, il est proposé a I'assemblée
générale d'approuver, conformement a l'article L. 22-10-34 du
Code de commerce, les Informaticns mentionnées au |l de
I'article L. 22-10-8 du Code de commerce relatives aux
rémunérations des mandataires sociaux versées au cours ou
attribuées au titre de I'exercice clos le 31 mars 2023,

Ces Informations sont présentées dans le rapport du conseil
d'administration sur le Gouvernement d'entreprise de la

SEPTIEME RESOLUTION

socidté, au chapitre 3.5 du Document d'enregistrement
universal 2022/2023.

I est précisé qu'en cas de rejet de cette résolution par
I'assamblée générale, le consell d'administration soumettra
une politigue de rémunération révisée, tenant compte du vote
des actionnaires, & I'epprobation de la prochaine assemblée
générale, avec suspension de la rémunération jusgu'a
I'approbation de la politigue de remunération révisée.

(Approbation des informations relatives i la rémunération, au titre de I'exercice 2022/2023, des mandataires sociaux mentionnés

a l'article L. 22-10-9 | du Code de commerce)

L'assemblée génédrale, statuant aux conditions de guorum et de
majorté requises pour les assemblées générales ordinaires,
approuve, en application de l'article L. 22-10-34 du Code de
COMmMmerce, les informations mentionnees aul de

I'article L. 22-10-9 telles que présentées dans le rapport du
conseil d’administration sur le gouvernement d'entreprise visé a
l'article L. 225-37 du Code de commerce et figurant dans le
Document d'enregistrement universel 2022/2023, chapitre 3.5.

REMY COINTREAU — BEROCHURE DE CONVOCATION — ASSEMBLEE GENERALE 2023



EXPOSE DES MOTIFS ET PROJETS DE RESOLUTIONS

8F 9F ET 10F RESOLUTIONS

APPROBATION DES ELEMENTS COMPOSANT LA REMUNERATION TOTALE
ET LES AVANTAGES DE TOUTE NATURE VERSES AU COURS OU ATTRIBUES
AU TITRE DE L'EXERCICE CLOS LE 31 mMars 2023 A CHAQUE DIRIGEANT

MANDATAIRE SOCIAL DE LA SOCIETE

EXPOSE
Par |z vote des huitiéme, neuviéme et dixiéme résolutions, il
est proposéd &  l'assemblée  générale  d'approuver,

conformeément aux dispositions de I'article L. 22-10-34 du
Code de commerce, les éléments fixes, wvarables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés au cours ou attribuds A
chacune des personnes ayant exerce des fonctions de
dirigeant mandataire soclal de la société au titre de 'exercice
clos le 31 mars 2023, en application de la poelitique de
remunération approuvée lors de ['assemblée génerale du
21 juillet 2022. Sont concernes :

M. Marc Hérard Dubreuil, en qualité de président du
conseil d’administration, pour la période du Ter avril au 21
juillet 2022 ;

HUITIEME RESOLUTION

(Approbation des éléments composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature versés au cours ou attribués,
au titre de 'exercice clos le 31 mars 2023, 4 M. Marc Hériard
Dubreuil, président du conseil d"administration, en application
de |'article L. 22-10-34 du Code de commerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de guorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
aApprowde, conformémant aux dispositions de
I"article L. 22-10-34 ||, du Code de commerce, les &léments fixes
composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature verses au cours ou attribues, au titre de 'exercice clos le
31 mars 2023, & M. Marc Hérlard Dubreuil, président du consell
d'administration, pour la periode du ler avrl au 21 juillet 2022,
tels que présentés dans le rapport sur le Gouvernament
d'entreprize visé a larticle L. 225-37 du Code de commerce et
figurant dans le Document d'enregistrement universel 20222023,
chapitre 3.5.

DIXIEME RESOLUTION

Mme Marie-Ameélie de Leusse, en qualité de président du
conseil d'administration, pour la période du 21 juillet 2022
au 31 mars 2023 ;

— M. Eric Vallat, en qualité de directeur général,

Ces &lements sont

presentes dans le rapport sur e

gouvernament  d'entreprise  de  la  société  visé A
I'article L. 225-37 du Code de commerce, inclus dans le
chapitra 3.5 du  Document d'enregistrement  universel
2022/2023.

Le wversement des éléments de rémunération variables de
M. Eric Vallat, au titre de I'exercice clos le 31 mars 2023, est
conditionng a I'approbation de la dixisme résolution,

NEUVIEME RESOLUTION

(Approbation des éléments composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature versés au cours ou attribués,
au titre de lexercice clos le 31 mars 2023, a
Mme Marie-Amélie de Leusse, présidente du conseil
d'administration, en application de ['article L. 22-10-34 du
Code de commerce)

L'assemblés générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
Approuve, conformément aux dispositions de
'article L. 22-10-34 . du Code de commerce, les dléments fixes
composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature versés au cours ou attribués, au titre de l'exercice clos le
31 mars 2023, a Mme. Marie-Amélie de Leusse, présidente du
consell d'administration, pour la pérode du 21 juillet 2022 au 39
mars 2023, telzs que présentés dans le rapport sur e
Gouvernement d'entreprise visé a 'article L, 225-37 du Code de
commerce et figurant dans le Document d'enregistrement
universel 2022/2023, chapitre 3.5.

(Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours ou attribués a
M. Eric Vallat, directeur général, au titre de I'exercice clos le 31 mars 2023, en application de I'article L. 22-10-34 du Code de

COMmmerce)

L'assemblés géndrale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées geénérales ordinaires,
conformément aux dispositions de I'article L. 22-10-34 du Code de commerce, approuve les éléments fixes et variables composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours ou attribués, & M. Eric Vallat, au titre de I'exercice clos le 31 mars
2023, en raison de son mandat de directeur général, tels que présentés dans le rapport sur le Gouvernement d'entreprise visé a
I'article L. 225-37 du Code de commerce et figurant dans le Document d'enregistrement universel 2022/2023, chapitre 3.5,
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EXPOSE DES MOTIFS ET PROJETS DE RESOLUTIONS

11F ET 12F RESOLUTIONS

APPROBATION DE LA POLITIQUE DE REMUNERATION DES MANDATAIRES
SOCIAUX ET DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SO0CIAUX AU TITRE DE

L'EXERCICE 2023/2024

EXPOSE

Les onziéme et douziéme résolutions ont pour objet de
soumettra 4 votre approbation, en application de
I'article L. 22-10-8 Il du Code de commerce, la politiqgue de
rémunération du président du conseil d'administration et du
directeur général pour 'exercice 2023/2024.

Ces principes et critéres amétés le 31 mal 2023 par le conseil
d’administration, sur recommandation du comité
nomination-rémunération, sont présentés dans le rapport du
conseil d’administration sur la politigue de rémunération des
dirigeants mandataires sociaux joint au rapport sur e
Gouvernement d'entreprise visé & I'article L. 225-37 du Code
de commerce et figurant au chapitre 3.5 du Document
d'enregistrament universel 2022/2023.

ONZIEME RESOLUTION

(Approbation des principes et critéres de détermination, de
repartition et d'attribution des éléments composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature
attribuables au président du conseil d'administration, en
application de I"article L. 22-10-8 Il du Code de commerce)
L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorté regquises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport sur la politigue de rémuonération
des dingeants mandataires sociaux établi en application de
larticle L. 22-10-8 1l du Code de commerce, approuve les
principes et les oritéres de détermination, de répartition &t
d’attribution des éléments fixes composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature attribuables, en raison de son
mandat, au président du conseil d"administration, qui ont &té fixés
par le conseil d'administration sur proposition du  comité
nomination-rémunération, qui sont décrits dans le rapport sur le
Gouvernemeant d'entreprise visé a l'article L. 225-37 du Code de
commerce, figurant dans le Document d’enregistrament universel
2022/2023, chapitre 3.5.

Il est précisé que :

en cas de rejet de ces résolutions par I'assemblée générale,
la rémunération du président du conseil d'administration et
du directeur général sera déterminde conformément & la
politigue de rémunération approuvée au titre de I'exercice
clos le 31 mars 2022 ;

le versement des eléments de rémunération variables et
exceptionnels du directeur général est conditionné a
I'approbation ultérieure, par une assemblése génsrale de la
société, des éléments composant la rémunération totale et
les avantages de toute nature versés au cours ou attribués
au directeur général au titre de I'exercice 2023-2024.

DOUZIEME RESOLUTION

(Approbation des principes et critéres de détermination,
de répartition et d'attribution des éléments composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature
attribuables au directeur général, en application de
I'article L. 22-10-8 Il du Code de commerce)

L'assemblee genérale, statuant aux conditions de guorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport sur la politigue de rémunération
des dirigeants mandataires sociaux &tabli en application de
I'article L. 22-10-8 11 du Code de commerce, approuve les
principes &t les critéres de détermination, de repartition et
d'attribution des éléments fikes, wvariables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature attribuables, en raison de son mandat au directeur général,
qui ont &té fixés par le conssall d'administration sur proposition du
comité nomination-rémunération, qui sont décrits dans le rapport
sur le Gouvernement d'entreprise visé a l'article L. 225-37 du
Code de commerce, figurant dans le Document d'enregistrement
universal 2022/2023, chapitre 3.
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13F RESOLUTION

APPROBATION DE LA POLITIQUE DE REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS

POUR L'EXERCICE 2023/2024

BEXPOSE

Conformément aux dispositions des articles L. 22-10-8 et
R.22-10-14 du Code de commerce, la treiziéme résolution
propose & I'assemblée générale dapprouver la politique de
remunération des administrateurs pour 'exercice 2023/2024.,

L'assemblée géndrale annuelle du 21 juillet 2022 a fixé a 680
000 € I'enveloppe annuelle de rdmunération des membres du
Conseil administration pour 'exercice 2022/2023 et pour les
exercices suivants jusqu'a nouvelle décision de l'assemblés
générala.

Il est proposé de fixker & 700 000 € le montant de la
rémunération alloude aux membres du Conseil d'administration
au titre de l'exercice 2023-2024 et pour les exercices suivants,
jusqu'a ce gu'il en soit décidé autrement. Ce montant s'inscrit

TREIZIEME RESOLUTION

dans les pratigues suivies par plusieurs groupes de dimension
internationale d'une taille similaire & la société Rémy Cointreau,

Les reégles de réepartition des rémunérations d'administrateur
sont établies par le conseil d'administration sur proposition du
comité des nominations et des rémunérations et figurent au
chapitrea 3.5 du  Document  d'enregistrement  universsl
2022/2023 de la société.

Il est preécisé qu'sn cas de rejet de cette résolution par
'assemblée générale, la précédente politique de rémunération
des administrateurs approuves lors de |'assemblée générale du
21 juillet 2022 continuera a s'appliquer conformément aux
dispositions du Il de 'article L. 22-10-8 du Code de commerce.

(Approbation de la politigue de rémunération des administrateurs pour I'exercice 2023/2024)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de guorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
approwve, en application de ['article L. 22-10-8 du Code de
commerce, la politique de rémunération des administrateurs telle

que présentée dans le rapport du conseil d'administration sur ke
gouvernement  d'entreprise et figurant dans e Document

d'enragistrement universal 2022/2023, chapitre 3.5.
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14 RESOLUTION

EXPOSE

Mous vous demandons, au titre de la quatorziégme résolution,
de renouveler 'autorisation donnée chaque année & la société
de procéder au rachat de ses propres actions dans la cadra
d’un programme de rachat.

Rappel de I'utilisation au titre de I'exercice 2022/2023

Le conseil d'administration, en application de la dix-huitieme
résolution de l'assemblée générale mixte du 21 juillet 2022, a
autorisé le directeur général de |la société a mettre en ceuvre un
programme de rachat de ses propres actions. Un mandat a été
confié & un prestataire de services d’investissement afin de
procéder a des achats dactions de la  société
Rémy Cointreau SA, pour un nombre maximal de un million
d'actions, représentant 1,84% du capital social, aux conditions
de prix autorisées par l'assemblée générale mixte du
21 juillet 2022 dans sa dix-huitigme résolution. Le programme
de rachat d’actions a aingi été mis en ceuvre le B septembre et
a pris fin le 19 décembre 2022, La société a acquis 1 000 000
actions, représentant 1,94% du capital social pour un prix
moyen de 164,5318 €, soit un prix d'achat global de
164 531 775,24 euros.

Entre le 15 avril 2022 et l2 31 mars 2023, la société a ;

acquis 1 000 000 actions dans le cadre d'un programme da
rachat ;

— restitue 11 549 actions au titre de la fin du contrat de
liquidité conclu le 1er avril 2015 avec Kepler Cheuvraux
effective au 6 janvier 2023 aprés bourse ;

— ftransféré 48 762 actions pour servir des attributions
gratuites d'actions dans le cadre de plans d'incitation & la
performance & long terme ;

annulé 1 000 000 actions, an application de I'autorisation
consentie par 'assemblée générale mixte du 21 juillet 2022
dans sa dix-neuviéma résolution.

ACHAT ET VENTE PAR LA SOCIETE DE SES PROPRES ACTIONS

Répartition par objectifs des titres de capital détenus

Au 31 mars 2023, la sociétd détient au total 347 939 actions
propres de 1,60 euro de valeur nominale, soit 0,68% du capital,
avec une valeur nette comptable de 50939 564,80 euros,
réparties comme suit :

— 347 939 actions affectées a I'attribution gratuite d'actions et
résultant des différents programmes de rachat que la
societé a eu 'occasion de mettre en ceuvre par différents
prestataires de services d'investissement et autorisés par
les assemblées genérales du 24 juillet 2018 et du 23 juillet
2020.

Ln rapport dstaillé sur les opérations de rachat d'actions
effectuees en 2022/2023 figure dans le Document
d'enregistrement universsl 20222023, La version électronique
du descriptif du programme de rachat sera disponible sur le
site Internet de la société avant 'assemblée, Le programme
d'achat reprend les finalités sur lesquelles vous wvous étes
prononces favorablement les années passées, par ordre de
priorité décroissant.

Lautorisation serait accordée dans les limites suivantes ;

pourcantage de rachat maximurmn de capital autorisé @ 10%
du capital, soit un nombre maximal de 4 730 630 actions,
déduction faite des 347 8539 actions autodétenues au
31 mars 2023 ;

— prix d'achat unitaire maximum : 350 euros ;

— montant global maximum du programme: 1 655 720
500 euros ;

— durée ; 18 mois.

Les opérations de rachat d'actions pourront &tre effectuses a
tout moment, sauf en période d'offre publique sur le capital de
la societé.

Les actions auto détenues n'ont pas droit de vote et les
dividendes leur revenant sont affectés au report & nouveau.

Le conseil d'administration informera les actionnaires dans son
rapport de gestion annuel des opérations réalisées en
application de la présente résolution.
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QUATORZIEME RESOLUTION

[Autorisation au conseil d’administration aux fins d'opérer sur les actions de la société)

L'assemblés générale, statuant aux conditions de guorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil d'administration et des
éléments  mentionnés dans le Document d'enregistrement
universel 2022/2023 reprenant lintégralité des informations
devant figurer dans le descriptif du programme, autorise e conseil
d’administration, avec faculté de subdélégation, conformément
aux dispositions des articles L. 22-10-62 et suivants du Code de
commerce, des articles 241-1 et suivants du reglement général de
I"Autorité des marchés financiers (AMF) et de la réglemantation
eurcpéenne applicable aux abus de marché, notamment le
Reglemeant de I'Union europeéenne n* 596/2014 du 16 avril 2014, &
opérer sur les actions de la société dang les conditions et limites
prévues par les textes, en vue, par ordre de prionité décroissant :

d'annuler les actions acquises dans le cadre d'une réduction
de capital social, sous réserve de l'adoption de la quinzigéme
résolution soumise a la présente assemblées générale ;

| de remettre tout ou partie des actions acquises lors de
I'exercice de droits attachés & des valsurs mobilisres donnant
droit, par conversion, exercice, remboursement ou échange
ou de toute autre maniére, & l'attribution d'actions de la
sociétd, dans le cadre de la réglementation applicable ;

i d'utiliser tout ou partie des actions acquises pour mettra en
ceuvre tout plan d'options d'achat d'actions ou  plan
d'attribution gratuite d'actions, aux salariés et/ou mandataires
soclaux de la société etfou des sociétés qui lul zont lidges dans
les conditions et selon les modalités prévues par la loi, et
réalisar toute opération de couverture afférente a ces
operations, dans les conditions fixees par la loi ;

o d'utiliser tout ou partie des actions acquises pour congervation
et remise ultérieure & I'échange ou en paiemeant dans le cadre
d'opérations éventuelles de croissance axterna, d'apport, de
fusion et de scission, conformément aux pratiques de marche
reconnues et dans le cadre de la réglemeantation applicable ;

d'animer le marché secondaire ou la liquidite de |'action
Rémy Cointreau par un prestataire de service d'investissement
indépendant dans le cadre d'un contrat de liquidité conforme
4 la pratique de marché admise par I'AMF ;

vio et plus généralement, de réaliser toute autre opération
conforme admise, ou qui viendrait 4 étre admise parla loi ou la
réglemantation an viguaur ou par I'AMF,
L'acquisition, la cession, le transfert ou I'échange de ces actions
pourront étre opérés, en une ou plusisurs fois, dans les conditions
légales et réglementaires a tout moment, sauf en période d'offre
publique, et par tous moyens, notamment sur le marche ou de gré
a gré |y compris par acquisition ou cession de bloc d'actions), v
compris auprés d'actionnaires identifiés, par le recours & des
instruments  financiers dérivés ou A des bons ou valeurs
mobiligres donnant accés a des actions de la société, ou par la
mise en place de stratégies optionnelles, dans le respect de la
reglementation applicable.

L'assemblés générale fixe :

— a 350euros par action, hors frais d'acquisition, le prix
maximum d'achat (ou la contre-valeur de ce montant & la
meéme date dans toute autre monnaie), et a 1 655 720
500 euros, hors frais de négociation, le montant maximal
global desting & la reéalisation du programme  d'achat
d'actions, sous réserve des ajustemeants liés aux éventuelles
opérations sur le capital de la société, etfou sur le montant
nominal des actions, &tant précisé qu'en cas d'opération sur le
capital, notamment de division ou de regroupement du
nominal des actions ou d'attribution gratuite d'actions aux
actionnaires, le prix et le montant maximum indigués
ci-dessus seront ajustés par un coefficient multiplicateur égal
au rapport entre le nombre d'actions composant e capital
avant 'opération et ce nombre aprés 'opération ;

— le nombre d’actions pouvant &tre acquises a 10% des actions
composant la capital social, soit 4 730 630 actions, compte
tenu des actions auto-détenues par la societé au 31 mars
2023, etant rappalé que (a) cette limite s'applique & un
montant du capital de la société gui sera, le cas échéant,
ajusté pour prendre en compte des opeérations affectant le
capital =social postérieurement 4 la présente assemblée
genérale et (k) lorsque les actions sont rachetées pour
favorizer la liquidité de l'action Rémy Ceointreau dans les
conditions définies par |l réglement geénéral de I'AMF, le
nombre d'actions pris en compte pour le calcul de cette limite
de 10% correspond au nombre d'actions achetées déduction
faite du nombre d'actions revendues pendant la durde de la
presente autorisation.

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-210 du Code
de commerce, la société ne pourra posséder, directement ou par
l'intermediaire d'une personne agissant en son Nom propre mais
pour le compte de la société, plus de 10% du total de ses propras
actions, ni plus de 10% d'une catégorie détermingée.

L'assemblée donne tous pouvoirs au consell d'administration,
avec faculté de subdélégation dans les conditions légales st
réglamentairas, 4 l'effet (i) de passer tout ordre de Bourse ou hors
marcheé, affecter ouw réaffecter les actions acquises aux différentes
finalités poursuivies, signer tous actes de cession ou de transfert,
conclure tous accords et tous contrats d'options, effectuer toutes
déclarations et formalités auprés de tous organismes et
généralement, faire tout ce gui est nécessaire pour I'exécution
des décisions qui auront été prises par lui dans le cadre de la
présente autorsation et (i) procéder aux ajustements des prix
unitaires et du nombre maximum d'actions & acqguérir en fonction
de la vanation du nombre d'actions ou de leur valeur nominale
résultant d'éventuelles opérations financiéres de la socigta,

Le conseil d’administration informera chague annee I'assemblée
générale des opérations réalisées an application de la présente
résolution.

La présente autorisation est conférée au conseil d'administration
pour une durdés de diz-huit (18) mois 4 compter de la présente
assemblée et prive d'effet, 4 hauteur des montants non utilisés, la
délégation donnée par 'assemblée générale mixte du 21 juillst
2022 dans =a dix-huitigme résclution.
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s

— A

15% RESOLUTION

TITRE EXTRAORDINAIRE

AUTORISATION DE REDUCTION DU CAPITAL PAR ANNULATION D ACTIONS

PROPRES DE LA SOCIETE

EXPOSE

La quinziéme résolution est relative 4 la possibilité pour votra
consell d'administration d'annuler, conformement &
l'article L. 22-10-62 du Code de commerce, par vole de
réduction du capital social, les actions gui seraient achetées
par la société en vertu de 'autorisation qui serait donnés par
votre assemblée dans la quatorziéme résolution ou qui auraient
até acquises en vertu des autorisations antérieures d'achat et
de vente par la société de ses propres actions, dans la limite
legale de 10% du capital social par  période de
vingt-quatre mois.

QUINZIEME RESOLUTION

Cette autorisation serait valable pour une durée maximale de
dix-huit mois a compter de cette assemblée geénérale et
priverait d'effet toute autorisation antérieure,

Au cours de l'exercice 2022/2023, le conseil d'administration a
procédé, en date du 12 janvier 2023, a 'annulation de 1
000 000 actions (soit 1,93% du capital a cette date). Les
actions avaient été préalablement acquizes dans le cadre du
programme de rachat d'actions mis en euvre entre le
B septembra et la 19 décembre 2022,

(Autorisation au conseil d'administration de réduire le capital social par annulation d’actions propres détenues par la société)

L'assemblée génédrale, statuant aux conditions de guorum et de
majornts des assemblées générales extraordinaires, connaissance
prize du rapport du consell d’administration et du rapport spécial

des commissaires  aux  comptes, autorise  le conseil
d'administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions  légales et réglementaires, conformément &

I'article L. 22-10-62 du Code de commerce,

& annuler en una ou plusieurs fois, dans les proportions et aux
epoques qu'il décidera, tout ou partie des actions au titre de la
mise en euvre de toute autonsation donnée par 'assemblés
générale ordinaire en application de larticle L. 22-10-62 du
Code de commerce, dans la limite da 10% du nombre total
des actions composant le capital social par péricde de
vingt-gquatre (24) mois (la limite de 10% s'appliquant a un
montant  du  capital de la  société qui sera, e

cas échéant, ajusté en fonction des opérations pouvant
affecter |z capital postérieurement & la présente assemblés
générala), et & réduire corrélativernent le capital social, en
imputant la différence entre la valeur de rachat des titres et
leur valeur nominale sur tous postes de réserves ou primas |

4 arréter le montant définitif de cette ou ces réductions de
capital, en fixer les modalités et en constater la realisation ;

— a modifier en conséguence les statuts et plus généralement
faire le nécessaire pour la mise en ceuvre de la présents
autorisation.

La présente autorization est donnée pour une durée de dix-huit
(18) mois a compter de la présente assemblée et prive d'effet, a
hauteur des montants non utilisés, la délégation donnée par
'assemblée générale mixte du 21 juillet 2022 dans sa
dix-nauviéme rasolution.
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16 RESOLUTION

DELEGATION EN VUE D 'AUGMENTER LE CAPITAL EN FAVEUR DES SALARIES

EXPOSE

Dans la seizidme résolution qui est soumise a votre
approbation, nous  wvous demandons  de  renouveler
l'autorization donnée au consell d'administration, pour une
durée de 18 mois et 3 hauteur de 1 500 000 euros, soit 3% du
capital, & procéder & une ou plusieurs augmentations de capital
reservees aux salaries du Groupe Réemy Cointreau adherents
au plan d'épargne dentreprise du Groupe (PEEPEG), ou de
groupe de la société et des sociétés frangaises ou étrangéres
qui lui sont liges au sens de l'article L, 225-180 du Code de
commerce et de l'article L. 3344-1 du Code du travail, les
salariés et mandataires sociaux des sociétés liges a
Rémy Cointreau ayant leur sidge social a I'étranger.

Cette autorisation s'inscrit dans le cadre de la politique de
developpement de I'actionnariat salarne mise en place au sein
de la société, qui vise & favoriser la participation des salariés
au capital de la société et & renforcer le lien d’appartenance au
Groupe. La direction générale a ainsi mis en place un plan
d’actionnariat salarié =« My Rémy Cointreau = en  France,
portant sur 0,1% du capital social au jour du lancement de

augmentations de capital réservées aux salariés leur
permettraient de se constituer une eépargne et d'étre
diractemeant intéressés et impliqués dans la bonne marche du
Groupe, ce qui contribue a accroitre leur engagement et leur
motivation.

Conformément & l'article L. 3332-19 du Code du travail, le prix
de souscription sera ne pourrait étre inférieur a la moyenne des
cours cotés da 'action sur le marcheé Eurolist d'Euronext Paris
lors des vingt seéances de Bourse précédant le jour de la
décision fixant la date d'ouverture de la péricde de
souscription, assortie d’'une décote maximum de 20% (30% si
la durée dlindisponibilité prévue par le plan est supérieure ou
égale & dix ans).

En application de I'article L. 3332-21 du Code du travail, cette
délégation  auvtoriserait  I'attrbution  gratuite  d'actions
Rémy Cointreau existantes ou & émeltre, aux bénéficiaires
ci-dessus indiques, dans les cas suivants :

— au fitre de I'abondement qui pourrait étre versé en

application du ou des réglemsnts de plan d'épargne
d'entreprise ou de groupe, dans les limites prévues aux
articles L. 3332-11 et suivants du Code du travail ;

en substitution de tout ou partie de la decote, etant entendu
gue l'avantage résultant de cette attribution ne pourra
exceder les limites légales ou réglementaires en application
da I'article L. 3332-21 du Code du travail,

I'offre, étendu a l'international.

Le prix de souscription pourrait étre fixé en appliguant la
décote maximale légale par rapport au prix de marche, en
contrepartia d’'une obligation de conservation des actions. La =
societé a la conviction gqu'il est important d'associer
atroiterment les salariés aux réussites du Groupe dont ils sont
les acteurs essentiels. Les opérations d'épargne salariale et les

SYNTHESE DE LA DELEGATION SOLLICITEE

Augmentation de capital réservée aux salariés

des societés frangaises et étrangeéres Platond nominal et durée Droit préférential de souscription des actionnaires

3% du capital ™

18 mois Supprime

1) Appundci b four 60 e sorsel géoide de laugrentalizn de capils

SEIZIEME RESOLUTION

(Délégation de compétence au conseil d'administration en
vue de procéder & une augmentation de capital réservée aux
salariés de la société ou des sociétés qui lui sont liées, avec
suppression du droit préférentiel de souscription)

L'assemblés geénérale, statuant aux conditions de guorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil d'administration et du
rapport  spécial des commissaires aux comptes, statuant
conformement aux dispositions legales, d'une part relatives aux
sociétés commerciales, notammeant aux articles L, 225-129-2,
L. 225-129-6 et L 225-1358-1 du Code de commerce, et d'autre
part, a celles des articles L. 333218 et suivants et L. 33321 et
suivants du Code du travail :

capital social par I'émission, & titre gratuit ou onérewsx,
d'actions ordinaires et de valeurs mobiliéres donnant accés,
immediatement ou & terme, au capital de la société ;

— décide que les beénéficiaires des augmentations de capital,
présentemant autorisées, seront les adhérents 4 un plan
d'eépargne d'entreprise ou de groupe de la societe et des
sociétés frangaises ou étrangéres qui lui sont lides au sens de
larticle L. 225-180 du Code de commerce et de
Farticla L. 3344-1 du Code du travail, les salaridés et
mandataires sociaux des sociétés liges a3 Reéemy Cointreau
ayant leur sigge social a étranger, les OPCVM ou encore
toutes autres entités de droit francais ou étranger dédiées a
lactionnariat  salarié  investis en titres de la sociéte

— délague au conseil dadministration, avec faculté de Rémy Cointreau, pourvues ocu non de la personnalité morale,

subdélégation dans les conditions fixées par la loi et les
statuts de la société, la compétence pour décidar et réaliser,
sur ses seules delibérations, dans les proportions et aux
dpoques qu'll appréciera, une ou plusieurs augmentations du

et qui remplissent, en outre, les conditions éventuellement
fixdes par le consell d’administration ;

décide que le montant nominal maximal des augmeantations de
capital susceptibles d'étre réalisées, immeédiatement ou a
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terme, en vertu de la présente délégation, ne pourra excéder
un million cing cent milla (1 500 000} euros, étant précisé que :

« A ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le meontant
nominal des augmentations de capital au titre des actions
ordinaires a4 amettre pour préserver, conformament 4 la loi
ou  aux stipulations  contractuelles  éventuellement
applicables, les droits des porteurs de valeurs mobiligres
donnant accés au capital de la société,

* le montant nominal de toute augmentation de capital
réalisée en application de la présente délégation s'imputera
sur le plafond de qguinze (15) millions d'euros fixé & la
vingt-et-uniéme résolution de I'assemblée générale du 21
juillet 2022,

+ e montant nominal cumulé maximal des augmentations de
capital susceptibles d'étre réalisées en vertu de la présante
résolution, et de la  vingtigme, wvingt-et-unieme,
vingl-deuxigme,  vinglcinquieme et vingl-sixiéme
résolutions soumises a I'assemblée générale du 21 juillet
2022 ne pourra excéder le plafond de vingt (20) millions
d'eurcs fixé a la wvingtieme résolution de |'assemblés
générale du 21 juillet 2022;

décide que les souscriptions pourrant intervenir en numéaraire,
notamment par compensation avec des créances certaines,
liquides et exigibles, ou par incorporation au capital de
résarves, béndfices ou prime en cas d'attribution gratuite
d'actions ou autres titres donnant acces au capital au titre de
la décote etfou de I'abondement |

décide de supprimer au  bénéfice des bénsficiaires
susmentionnés le droit préférentiel de souscription des
actionnaires aux actions ordinaires émises en vertu de la
présente résolution et de renoncer & tout droit aux actions
ordinaires ou autres titres qui seraient attribues en vertu de la
préasente résolution, les actionnaires renongant par ailleurs en
cas d'attribution gratuite d'actions en vertu du paragraphe
suivant, & tout droit auxdites actions v compris & la partie des
réserves, benefices ou primes qui serait incorporée auv capital ;

décide que le conseil d'administration pourra, conformément
aux dispositions de l'article L. 3332-21 du Code du travail,
procéder & lattribution  gratuite  aux  bénéficiaires
susmentionnés  ou  d'autres  titres  donnant  acces,
immédiaterment ou a terme, au capital de la société, au titre de
|'abondement qui pourrait &tre versé en application du ou des
réglement(s) de plan(s) d'épargne, ou au titre de la décote,
S0US réserve que la prise en compte de leur contre-valeur
pécuniaire, évalude au prix de souscription, n'ait pour effet de
dépasser les limités |égales ou réglementaires ;

décide que :

+ |e prix de souscription des actions ordinaires ne pourra &tre
ni supérieur a la moyenne des cours cotés lors des vingt
séances de Bourse précédant le jour de la décizion du
conseil d'administration fixant la date d'ouverture de la

EXPOSE DES MOTIFS ET PROJETS DE RESOLUTIONS

souscription, ni inféreur de plus de 20% a cette moyenne,
ou de 30% lorsgue la durée dindisponibilité prévue par le
plan en application des articles L. 3332-25 et L. 3332-26 du
Code du travail est supérieure ou égale a dix ans ; la décote
pourra &tre réduite ou supprimée afin de tenir compte des
spécificités  juridiques, sociales, fiscales et comptables
applicables selon le pays d'origine des béneficiaires,

* les caractéristiques des émissions des autres wvaleurs
mobkiligres donnant acceés au capital de la société seront
arrétées par le conseil d'administration dang les conditions
fixées par la réglementation ;

— décide que le conseil d'administration aura tous pouvoirs,
avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la
loi et les statuts de la socigté, pour mettre en ceuvre la
présente délégation, et notamment - sans gue cette liste soit
limitative - a I'effet de: deécider et fixer les modalités
d'amission et d'attribution gratuite d'actions ou d'autras titres
donnant accés au capital, en application de I'autorisation
conférée ci-avant ainsi que, le cas échéant v surseoair ; fixer les
termes, conditions et modalités, en ce compris les dates, des
amissions ; déterminer le nombre et les caractéristiques des
titres qui seraient émis en vertu de la présante résolution ; fixer
la date de jouissance, méme rétroactive, des titres qui seraient
émis an vertu de la présente résolution ; fixer les modalités
selon lesquelles |a socigté aura, le cas échéant, la faculté de
rachater ou d'échanger les titres qui seraient émis en vertu de
la présente résolution ; suspendre, le cas échéant, I'exercice
des droits d'attribution d'actions de la société attachés aux
titres, conformément & la réglementation en vigueur ; fixer les
modalités suivant lesquelles sera assuree, la cas échéant, la
préservation des droits des titulaires de valeurs mobiligres,
conformémeant & la réglemeantation en vigueur et aux modalités
desdites valeurs mobiliéres | le cas échéant, modifier les
modalités des titres qui seraient émis en vertu de la présente
résolution, pendant la durée de vie des titres concernés et
dans le respect des formalités applicables ; procéder a toutes
imputations et prélévements sur la ou les prime(s), y compris
au titre des frais engagés pour les émissions; et, plus
généralement, prendre toutes dispositions utiles, conclure
tous accords, requeénr toutes auvtorsations, effectuer toutes
formalités et faire le nécessaire pour parvenir & la bonne fin
des émissions envisageées ou Yy surseoir, et notamment
constater la ou les augmentations de capital résultant
immédiaternent ou a terme de toute émission réalisée en vertu
de |la présente délégation, modifier corrélativemeant les statuts
et solliciter I'admission aux négociations des fitres émis an
vertu de la présente résolution partout ol il avisera,

La deélégation ainsi conférée au consell d'administration est
valable pour une durée de dix-huit (18) maois 4 compler da la
présente assemblee et prive d'effet, a hauteur de la partie non
utilisée toute délegation antérisure ayant le méme objet.
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17E RESOLUTION

POUVOIR POUR ACCOMPLIR LES FORMALITES

BEXPOSE
La dix-septidme résolution est une résolution usuelle qui concerne la délivrance des pouvoirs nécessaires a l'accomplissement

des publicités et des formalités |égales.

DIX-SEPTIEME RESOLUTION

(Pouvoirs en vue des formalités)
L'assemblés générale confére tous pouvoirs au porteur d'une copig ou d'un extrait cerifié conforme du présent procés-verbal afin

d'effectuer toutes formalités légales de dépdt et de publicité.

Mous vous invitons a approuver, par votre vote, le texte des résolutions qui vous sont proposées.
Le conseil d'administration
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®

REMY COINTREAU

_ ASSEMBLEE GENERALE MIXTE

Sociéte Genérale

Jeudi 20 juillet 2023, 9 heures 30 Service des assemblées générales
, CS5 30812

Hotel du Collectionneur 44908 Nantos Ceden &

51-57 Rue de Courcelles

75008 Paris

DEMANDE A RETOURNER A :

Je soussignéie)

Mme | | M. | | Socists | |

MNom {ou dénomination sociale)
N RUe
Codepostal ... Mille Pays

Adresse électronique

— Reconnais avoir déja regu ou pu consulter les documents se rapportant & l'assemblée générale mixte du 20 juillet 2023 et
visés a larticle R. 225-73 du Code de commerce,

— Demande & Remy Cointreau de m'adresser, avant I'assemblée générale mixte, les documents et renseignements visés a
Iarticle R, 225-83 du Code de commerce, rassemblés dans le document d'enregistrement universel 2022/2023,

|:| Envioi des documents sous format papier

" | Envoi des documents sous format électronique

Signature

Imarce, rassemblas dans ke Documant denragistremsant universal 2
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