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AVERTISSEMENT

Compte tenu des circonsta exceptionnelles liees a la
crise sanitaire mondiale actuelle (pandémie de Covid-19),
afin de respecter les restrictions liées aux rassemblements
et aux deplacements imposées par le gouvernement dans
le cadre de I'état d'urgence et notamment les mesures
prévues par le décret du 31 mai 2020, et de préserver la
santé et la sécurité des actionnaires, des mandataires
sociaux et des equipes de Remy Cointreau a que de tous
les intervenants nécessaires a la bonne organisation d'une
telle assemblée, le conseil d'administration du 3 juin 2020
[conformément aux dispositions de I'Ordonnance

321 du 25 mars 2020 portant adaptation des régles

de reunion et de delipeération des assemblées et organes
dirigeants des personnes morales et entités dépourvues de

de Covid-19) que 'assemblée genérale mixte de |
initialement prévue au Grand Hétel Intercontinental (Paris 99,
lieu affecte par des mesures administratives, se tiendra le
23 juillet 2020 & 9h30 & huis clos, hors la présence physique
des actionnaires et des autres personnes ayant le droit d'y
assister, au siége administratif de la société (21, boulevard
Haussmann a Paris 97).

Dans ce contexte les actionnaires sont invités a voter par
correspondance a l'aide du formulaire de vote ou par Internet
sur la plateforme de wvote sécurisée VOTACCESS, ou bien
encore & donner pouvoir au président de l'assemblée générale
ou a toute autre personne physique ou morale.

Les actionnaires ont la possibilité de poser des questions
ecrites jusqu'au vendredi 17 juillet 2020 par lettre recommandée
avec accusé de réception, ou de préférence wia l'adresse
e s TR [aetitia.delaye@re e2a
questions éc doivent étre accompagnées dune
attestation d'inscription en compte de leurs actions dans
les comptes de la Société Générale ou de leur intermédiaire
financier.

cointrea

Afin de favoriser le dialogue actionnarial, les actionnaires
auront également la possibilté de poser des questions
(n‘ayant pas le caractére de questions écrites), entre le
samedi 18 juillet et le mardi 21 juillet 2020 a I'adresse suivante ;
Ces questions seront
regroupees par themes principaux et il y sera repondu, dans
la mesure du possible, lors de la diffusion par Internet de
'assemblée générale.

Lassemblée générale sera diffusée sur le site Internet

rubrigue dédiée a I'assemblée générale 2020 sur le site de la

e WWWLrEmy-Ccointreaw.com




MARC HERIARD
DUBREUIL

« TL EST IMPORTANT
POUR NOUS QUE CETTE
CROISSANCE A VENIR
SOIT RESPONSABLE,

ET CONTINUE DE
S'APPUYER SUR LES
PRINCIPES ET LES
VALEURS PORTEES PAR
LE GLOBAL COMPACT. »

REMY

MESSAGE
DU PRESIDENT

Cette annee 2019/2020 fut inedite a plus d'un fitre... comme ['ont été nombre d'annges
pour le groupe Rémy Cointreau et ses Maisons, dont certaines existent depuis des siécles.
Ce sont d'ailleurs dans ces moments singuliers que le groupe sait faire preuve de sérénité
et d'agilité afin de préparer au mieux son rebond. Mous sommes donc confiants en notre
capacité a sortir renforcés de cette crise et nous regardons 'avenir avec ambition, celle
de devenir le leader des spiritueux d'exception,

En 20192020, le groupe a évolué dans un environnemeant mondial particuligrement com-
plaxe, ou sa sont conjuguas ralentissament aconomigua mondial, menace d'une haussa das
droits de douane aux Etats-Unis et bien sOr, cetfe crise sanitaire sans précédent qui s'ast
notamment traduite par un effondrament du trafic agren mondial et de la consommation
hors domicile, Au ssin du groupe, M'évanament notable a été 'évolution de sa gouvernance,
avec ke départ de Valére Chapoulaud Floquet et larrivée d'Eric Vallat comme diractaur
général de Rémy Cointraal.

Malgré ce contexte, nos ventes sa sont maintenues au-dessus du miliard d'euros, notre
rentabilité reste & un niveau éevé de 21,0% et certains de nos objectits extra-financiers,
notarmment en matiérs dagriculture durable, ont &8 atteints avec une nette avance. Enfin,
nous sommes trés fiers de la certification « B-Corp » de notre distilerie Bruichladdich, qui la
récompense, parmi quelque 3 000 entreprises mondiales, pour son niveaw de performance
socigle et environnementale.

Fort d'une nouvelle direction générale, nous nous fixons aujourd'huil de nouvelles ambitions
financiéres &t extra-financiéres ; d'ci 10 ans, l'optimisation de la stratége de valeur devrait
permettre au groupe d'attsindre une marge brute de ¥2% et une marge opérationnelle cou-
rante de 335%. Mais il est important pour nous que cette croissance 4 venir soit responsable,
gt continue de s'appuyer sur les principes et les valeurs portées par le Global Compact.
Rémy Cointreau lance gins son plan = Exception Durable 2025 - dont les 3 grandes lignes
de force sont lagriculture durabls, la réduction des émissions carbone et I'dco-conception,
Mos objectifs sont clairs ; d'icl 2025, garantir une agriculiure raisonnée pour I'ensemble des
terroirs permettant 'Eaboration de nos spiritusux, viser 100% d'éco-conception pour nos
packagings, et réduire graduellement nos émissions carbane en alignement avec ambition
internationale d'un = Net Zéro carbane = d'ici 2050, Enfin, nous venons de nows doter d'une
= Raizon d'Etre » qui définit la mission de lentreprise sur le long terme,

A phus court tarme, 'annéa 2020¢2021 devrait s'inscrira dans un contexte que nul ne pourrait
pradire avec certituds, mais que nous anficipons a deux vitesses. Le premier samesire devrait
rester sous prassion, dans un contexta toujours margué par la pandamia mondiale et sas
conséquences surlensemble de nos grands marchés, Ainsi, sur labasa dun pramier frimestre
que nous esfimons an repli organigue d'emviron 45%, et d'un deuxiéme rimestre monirant déja
das signaux da reprise, mais toujours en repl modénd, nofra resultat opérationnel courant pourrait
recular, 4 devises et permeétre constant, denviron 45% 4 50%. En revanche, la 29 semestre
devrait bénéficier d'un vrai rebond, auquel le groupe se prépare dég avec nergie ef craativits,

Permettez-moi de remercier ici l'ensemble de nos collaborateurs pour leur remarguable
aolidarité, qui s'est exprimée par de nombreuses initiatves d'entraide, sur tous les conti-
nents, au cours des dermiers mois. Je voudrais leur dire notre admiration pour leur réactivite,
leur combativité méme, et pour 'Stat d'esprit quils ont démontré par laurs engagements
volontaires au service de leurs comrmunautes.

Jevoudrais enfin saluer les efforts financiers réalisés et partagés par tous au s&in du groupe,
des salarkds aux membres du consall d'administration, afin d'adapter notre structure de
codts, dans o contexte de pression sur les ventes, Le comportement de Rémy Cointreau
reléve d'une éthique que nous soemmes fiers de partager avec nos actionnaires, Ja les
remercie de leur confiance et de leur fidélitg,
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ORDRE DU JOUR

STATUANT EN LA FORME ORDINAIRE

— Approbation des comptes sociaux de l'exercice 2019/2020 ; — Approbation des principes et critéras de détermination, de répartition
et dattribution des éléments composant la rémunération totale at

— Approbation des comptes consolidés de Pexercice 2019/2020 ; . ) L
les avantages de toute nature attribuables au directeur général, en

— Affectation du résultat et fixation du dividende ; application de l'articls L. 225-37-2 du Code de commerce ;
— Option pour le paiement du dividende en actions ; — Approbation de la politique de rémunération das administrateurs
— Corventions visées aux articles L. 225-38 et suivants du Code pour M'exarcice 2020/21 ;
de commerce autorisées au cours d'exercices antérieurs et dont — Approbation des informations relatives & la rémundration de
I'exécution s'est poursuivie au cours de l'exercice 20019/2020 ; lewercice 2019/2020 des mandatalres sociaux mentionnés a
— Approbation des engagements réglementés « indemnité de départ », l'article L. 225-37-3 | du Code de commerce ;
= indemnite de non-concumence », « engagements de retfraite — Approbation des éléments composant la rémunération totale
a colisations définies, de retraile 3 prestations définies et de et les avantages de toute nature versés au cours ou attribués,
prévoyance déces, incapacité de travall, invalidite et frais de au titre de Pexercice clos le 31 mars 2020, 4 M. Marc Hériard
santé « au bénefice de M. Eric Vallat, Directeur géneral de la Dubreuil, président du conseil d'administration, en application

Saociété, pris en application des articles L. 225-42-1 et L. 225-38 de larticle L, 225-100 du Code de commerce

et suivants du Code de commerce et des conditions d'attribution ;

— Approbation des é&léments composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature versés au cours ou aftribués a
Mme Valérie Chapoulaud-Floguet, directrice générale, au fitre

— Renouvellament du mandat d'administrateur de Mme Dominigue
Hériard Dubrewuil ;

— Renouvellament du mandat d'administrateur de Mme Laure de l'exercice clos le 31 mars 2020, en application de l'article
Heriard Dubreuil ; L. 225-100 du Code de commerce ;

— Renouvellement du mandat d'administrateur de M. Emmanuel — Approbation des éléments composant |a rémunération totale et les
de Geuser ; avantages de toute nature versés au cours ou attribués & M. Eric

Vallat, diractaur général, au titre da l'exercice clos ke 31 mars 2020,
en application de 'article L. 225-100 du Code de commerce ;

— Rémunaration des administrateurs ;

— Momination d'un commissaire aux comptes titulaire ;

— Approbation des principes et critéres de  détermination,
de répartition et dattibution des éléments composant la

rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables — Autorisation au conseil d’administration aux fins d'opérer sur les
au président du conseil d'administration, en application de actions de la société, dans le cadre des dispositions des articles
I'article L. 225-37-2 du Code de commearce ; L. 225-209 et suivants du Code de commerce.

REMY COINTREAU _ BROCHURE DE COMVOCATION _ ASSEMBLEE GEMERALE 2020



STATUANT EN LA FORME EXTRAORDINAIRE

— Autorization au consell d'administration de réduire le capital

social par annulation d'actions propres détenues par la Société ;

— Délégation de compétence au consail d'administration en vue

d'émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs mobiligres
donnant accés au capital de la Société etiou des valeurs
rmobiligres donnant droit & I'attribution de titres de créance, avac
maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires ;

Délégation de compétence au consell d'administration en vue
d'émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs mobiligres
donnant accés au capital de la Société et/ou des valeurs
mobiligres donnant droit 4 I'sttribution de titres de créance,
avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires, par voie d'offre au public ;

Délégation de compétence au consell d'administration en vue
d'emettre des actions ordinaires et'ou des valeurs mobiligres
donnant accés au capital et/ou das valeurs mobiliéres donnant
droit & I'attribution de titres de créance, avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires, par vole
de placements privés visés au 1° de l'article L. 411-2 du Code
monétaire et financier ;

— Autorisation au conseil d'administration d'augmenter le nombre

de titres & émettre en cas de demande excédentaire, dans la
limite de 15% de I'émission initiale, avec maintien ou suppression
du droit préférentisl de souscription des actionnaires ;

— Délégation de compétence au conseil d'administration a l'effet

de fixer le prix d'émission des titres 4 émettre, avec suppression
du droit préférentiel de souscription des actionnaires, par offre
au public ou par placement privé, dans la limite de 10% du
capital par an ;

— Délégation de compétence au conseil d'administration en vue

d'émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs mobiligres
donnant accés au capital etlou des valeurs mobiligres donnant
droit a I'attribution de titres de créance, avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires, en cas d'offre
publique d'échange initiée par la Société ;

— Délégation de compétence au conseil d'administration en vue

d'émettre des actions ordinaires et des valeurs mobilieres
donnant accés au capital en vue de rémunérer des apports en
nature consentis 4 la Société, dans la limite de 10% du capital ;

— Délégation de compétence au conseil d'administration & l'effet

d'augmenter le capital par incorporation de réserves, de
bénéfices ou primes ;

— Délégation de compétence au conseil d'administration en vue de

procéder 4 une augmentation de capital réservée aux salariés
de la Société ou des sociétés qui lul sont lides, avec supprassion
du droit préférentiel de souscription ;

— Pouvoirs en vue des formalités.

REMY COINTREAU _ BROCHURE DE COWVOCATION _ ASSEMBLEE GEWERALE 2020
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MODALITES DE PARTICIPATION
A L’ASSEMBLEE

AVERTISSEMENT

Compte tenu des circonstances exceptionnelles liées a la crise sanitaire mondiale actuelle (pandémie de Covid-19), afin de
respecter les restrictions liées aux rassemblemeants et aux déplacemeants imposées par le gouvernemeant dans le cadre de I'état
d'urgence et notamment les mesures prévues par le décret n® 2020-663 du 31 mai 2020, et de préserver la santé et la sécurité
des actionnaires, des mandataires sociaux et des dquipes de Rémy Cointreau ainsi que de tous les intervenants nécessaires &
la bonne organisation d'une telle assemblée, le conseil d'administration du 3 juin 2020 a décidé {conformément aux dispositions
de I'Ordonnance n® 2020-321 du 25 mars 2020 portant adaptation des régles de réunion et de délibération des assemblées et
organes dirigeants des personnes morales, en raison de 'épidémie de Covid-19) que l'assemblée générale mixte de la société,
initialement prévue au Grand Hotel Intercontinental (Paris 99, lieu affecté par des mesures administratives, se tiendra le jeudi
23 juillet 2020 4 9 h 30, & huis clos, hors |la présence physigue des actionnaires et des autres personnes ayant le droit d'y
assister, au sidge administratif de la société (21, boulevard Haussmann a Paris 97).

Dans ce contexte les actionnaires sont invités a voter par correspondance a 'aide du formulaire de vote ou par Internet sur la
plateforme de vote sécurisée VOTACCESS, ou bien encore & donner pouvoir au président de I'assemblée générale ou a toute
autre personne physique ou morale.

Les actionnaires ont la possibilité de poser des questions écrites jusquau vendredi 17 juillet 2020 par lettre recommandée avec
accusé de réception, ou de préférence via l'adresse électronigue : laetitia.delaye@remy-cointreau.com. Ces questions écrites
doivent étre accompagnées d'une attestation d'inscription en compte de leurs actions dans les comptes de la Société Générale
ou de leur intermeédiaire financier.

Afin de favoriser le dialogue actionnarial, les actionnaires auront &galement la possibilité de poser des questions
(n‘ayant pas le caractére de questions écrites), entre le samedi 18 juillet et le mardi 21 juillet 2020 a I'adresse suivante :
|laetitia.delaye@ramy-cointreau,.com. Ces questions seront regroupeésas par thémes principaux et il y sera répondu, dans
la mesure du possible, lors de |a diffusion par Internet de l'assemblée générale.

Lassemblés genérale sera diffusée sur le site Internet www.remy-cointreau.com.

Mous vous remercions de consulter régulidrament la rubrique dédide a I'assemblée générale 2020 sur le site de la socidté
[www.remy-cointreau.com).

D'une maniére générale, compte tenu du contexte exceptionnel de I'épidémie de Covid-19 et du fonctionnement altéré des
services postaux, la société recommande a ses actionnaires de privilegier (lorsque cela est possible) les transmissions par
voie électronigue selon les modalités précisées cl-dessous,

REMY COINTREAU _ BROCHURE DE COMVOCATION _ ASSEMBLEE GEMERALE 2020



MODALITES DE PARTICIPATION A L'ASSEMBLEE

PARTICIPATION A L’ ASSEMBLEE

1 DISPOSITIONS GEMERALES

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d'actions qu'il posséde, peut participer 4 cette assemblée générale sur simple justification de son

identité et de la propriété de ses actions.

AVERTISSEMENT : NOUVEAU TRAITEMENT DES ABSTENTIONS

Laloin® 2019-744 du 19 juillet 2019 a modifié les régles applicables au
calcul des voix exprimées an assembléas générales d’actionnaires :
alors que les abstentions étaient auparavant considérées comme
des votes négatifs, lors de la prochaine assemblée, celles-ci sont
désormais exclues des votes exprimés et ne sont ainsi plus prises

en compte dans la base de caloul de la majorité requise pour
l'adoption des résolutions. Les formulaires de vote & distance ont
en conséquence eté modifiés afin de permettre a I'actionnaire
d'exprimer de maniére distincta un vote négatif ou une abstantion
sur les différentes rézolutions soumises a I'assemblée.

2 FORMALITES PREALABLES A EFFECTUER POUR PARTICIPER A L'ASSEMBLEE GENERALE

Conformément & l'article R. 225-85 du Code de commerca, les
actionnaires devront justifier de la propriété de leurs actions, & la
Record Date, soit le mardi 21 juillet 2020 4 0 h 00, heure de Paris
(ci-aprés J=2), soit dans les comptes de titres nominatifs tenus pour
la société par son mandataire, la Société Géndrale, soit dans les
comptes de fitres au porteur tenus par un intermédiaire habilité.

Pour les actionnaires au nominatif, cette inscription en compts
a J-2 dans les comptes de titres nominatifs est suffisante pour leur
permettre de participer a l'assamhblée.

Pour les actionnaires au porteur, cette inscription en compte
des actions doit &tre constatée par une attestation de participation
délivrée par le teneur de comple, qui apportera ainsi la preuve
de la qualité d'actionnaire du titulaire des titres. Lattestation de
participation est établie au nom de l'actionnaire ou pour le compts
de l'actionnaire non-résident représenté par l'intermédiaire inscrit.

3 MODES DE PARTICIPATION A L'ASSEMBLEE

Le teneur de compta doit joindre lattestation de participation au
formulaire de vote par comrespondance ou par procuration, et
l'adresser au centralisateur, 4 savoir : la Société Générale - Service
des assemblées.

Lactionnaire pourra & tout moment céder tout ou partie de
ses actions, toutefois si le denouement de la vente (transfert de
propriété) intervient ;

—avant J-2 0Oh00 heure de Paris, le volte exprimé par
cormespondance ou  la procuration, accompagnés  d'une
attestation de participation, seront invalidés ou modifiés en
conséquence, selon le cas |

— aprés J=2 0h00 heure de Paris, quel gue soit le moyen
utilizé, il ne sera ni notifié par I'intermédiaire habilité ni pris en
considération par la société,

Comme indigué ci-dessus, l'assemblée générale se tiendra
exceptionnellement & huis clos, hors la présence physique
des actionnaires et autres personnes pouvant v assister. En
conséguence, il ne sera pas délivré de carte d'admission. Il ne
sera pas non plus possible de se faire représenter physiguement
par une autre parsonna,

De fagon exceptionnelle, les actionnaires pourront choisir

uniquement entre l'une des trois modalités suivantes de

participation :

— voter ou donner pouvoir au président de l'assemblée par
voie postale en utilisant le Formulaire Unique ;

— voter ou donner pouvoir au président de I'assemblée par
Internet ;

— donner pouvoir & un Tiers (conjoint, partenaire de pacs, autre
actionnaire de la société, toute autre personne physigua ou
maorale de leur choix) par voie postale ou par Internet.

Il est précisé que pour toute procuration donnée par un actionnaire
sans indication de mandataire, le président de 'assemblée générale
amettra un vote favorable A l'adoption des projets de résolutions

présentés ou agrées par le consell d'administration et un vote
défavorable a I'adoption de tous les autres projets de résolutions.

La société offre & ses actionnaires la faculté de réaliser les
démarches pour voter par correspondance ou donner pouwvoir au
président ow & un Tiers par Intermet via la plateforme sécursée dite
o VOTACCESS »,

La plateforme VOTACCESS sera ouverte du vendredi 3 juillet 2020
& 9 heures au mercredi 22 juillet 2020 4 15 heures (heure de
Paris).

Afin d'éviter tout engorgement éventuel de la  plateforme
YOTACCESS, il est vivement recommandé aux actionnaires de
saisir leurs instructions dés que possible et de ne pas attendre la
vaille de 'assemblée générale pour le faira.

Seuls les titulaires d'actions au porteur dont I'établissement teneur
de compte a adhéré au systéme VOTACCESS et leur propose ce
service pour cette assemblée pourront y avoir acces.

Leteneur de compte titres de I'actionnaire au porteur, quin'adhére
pas a WOTACCESS ou soumet I'accés du site 4 des conditions
d'utilisation, indiquera & l'actionnaire comment procéder,

REMY COINTREAU _ BROCHURE DE COWVOCATION _ ASSEMBLEE GEWERALE 2020
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MODALITES DE PARTICIPATION A L'ASSEMBLEE

31  POUR VOTER OU DONNER POUVOIR AU PRESIDENT DE LASSEMBLEE PAR VOIE POSTALE

(A L'AIDE DU FORMULAIRE UNIQUE)

Les actionnaires souhaitant voter par correspondance ou donner
pouvoir au président de I'assemblée sous format papier 4 I'aide du
Formulaire Unique pourront le faire de la fagon suivante par voie
postale ;

— l'actionnaire au nominatif (pur ou administré) devra renvoyer
le Formulaire Unigue qui lui sera adresseé avec e dossier de
convocation au centralisateur, & savoir : la Société Génédrale -
Service assemblées, a I'aide de 'enveloppe T prépayée jointe &
la comvocation ;

— l'actionnaire au porteur pourra demander a son établissement
tensur de compte un Formulaire Unigue, Une fois complété par
l'actionnaire, ce formulaire sera a retourner & son etablissement
tensur de compte qui l'sccompagnera d'une attestation de
participation et I'adressera au centralisateur, & savoir : la Sociéta
Génerale — Service assemblées,

Pour étre pris en compte, les formulaires devront étre regus par
la Société Générale — Service des assemblées, au plus tard le

3.2

Les actionnaires ont également la possibilité de transmettre leurs
instructions de vote, avant I'assemblés générale par Intermet, via
le systeme sécurisé dit =« VOTACCESS », dans les conditions
suivantes

— l'actionnaire au nominatif (pur ou administré) qui souhaite
voter par Internet accédera au site VOTACCESS via le site :
www.sharinbox. societegenerale.com.

Les titulaires d'actions au nominatif pur devront se connecter
avec leurs codes d'accés habituels.

Les titulaires d'actions aw nominatif administré devront se
connecter au site Sharinbox en utilisant le numéro didentifiant
qui s trouve en haut et & droite de leur formulaire de vate papier.

Une lettre code daccés et une lettre mot de passe (srvois
dissociés) seront emvoyées a tous les actionnaires administrés
nouveaux ou jamais connactds, avant l'ouverture du vote, afin
qu'ils disposent des accés pour se connecter & Sharinbox et voter.

Aprés g'8tre connectd, l'actionnaire au nominatii (pur ou
administré) devra suivre les instructions données a I'écran afin
d'accéder au site VOTACCESS et voter ;

— l'actionnaire au porteur devra se renseigner auprés de
I'intermadiaire financier qui assure la gestion de son compte-

3.3

troisiéme jour calendaire précédant I'assemblée générale, soit l2
lundi 20 juillet 2020 & 23 h 59 (heure de Paris).

Ce Formulaire Unigue sera envoyé 4 tout actionnaire qui en fait
la demande par &crit & la Sociéte Générale (Service assemblées,
CS 30812, 44308 Mantes CEDEX 3), cu auprés de l'intermédiaire
financier teneur du compte-titres des actionnaires au porteur. Les
demandes d'envoi du Formulaire Unique devront étre formulées
par écrt et parvenir 4 la Société Générale au plus tard six jours
calendaires au moins avant la date de 'assemblée, soit |2
vendredi 17 juillet 2020.

Le Formulaire Unique sera également accessibla sur le site Internet
de la société www.remy-cointreau.com, au plus tard le vingt-
et-uniéme jour avant l'assemblée, soit le jeudi 2 juillet 2020,

Quelle que soit [a situation de I'actionnaire, le Formulaire Unique ne
devra &tre envoye en aucun cas directement a la socigté,

POUR VOTER OU DONNER POUVOIR AU PRESIDENT DE L'ASSEMBLEE PAR INTERNET (VIA VOTACCESS)

titras pour savoir s'il @ adhéré au systéme VOTACCESS et, le cas
échéant, si cet accés est soumis & des conditions d'utilisation
particuligres, Comme déja indique, seuls les actionnaires au
porteur dont lintermédiaire financier a adhéré au systéme
VOTACCESS pourront v avoir accés. Si tel est le cas, alors
lactionnaire devra s'identifier sur le portail Internet de son
intermédiaire financier avec ses codes d'acces habituels. [l devra
ansuite cliguer sur licdne qui apparait sur la ligne correspondant
a ses actions Rémy Cointreau et suivre les indications données
a l'écran afin d'accéder au site VOTACCESS et voter.

Si l'établissement teneur de compte de l'actionnaire n'a pas
adheré au systéme VOTACCESS, alors lactionnaire devra s
reporter aux instructions décrites au paragraphe 3.1 ci-dessus,

Si l'actionnaire a voté ou donné pouvoir au président de 'assemblés
par Internet, il ne devra en aucun cas renvoyer son Formulaire Unigue,

Il est rappelé gue la plateforme sécurisée VOTACCESS sera ouverte
duvendredi 3juillet 2020 4 9 heures au mercredi 22 juillet 2020 &
15 heures (heure de Paris). Mais qu'afin d'éviter tout engorgement
eventusl de cette plateforme, il est vivement recommandé de saisir
las instructions dés que possible et de ne pas attendre la veille de
I'assemblée générale pour le faire.

NOTIFICATION DE LA DESIGNATION OU DE LA REVOCATION D'UN MANDAT A UN TIERS PAR VOIE POSTALE

OU PAR INTERNET (VIA VOTACCESS OU VIA UNE ADRESSE ELECTRONIQUE)

Il est rappelé que pour toute procuration donnée par un actionnaire
sans indication de mandataire, la président de I'assemblée générala
émettra un vote favorable 4 'adoption des projets de résolutions
présentés ou agréss par le consell dadministration et un vote
défavorable & 'adoption de tous les autres projets de résolutions.

Conformément aux dispositions de l'article R, 225-79 du Code de
commerce, la notification da la désignation et de la révocation d'un
mandat & un Tiers peut tout d'abord &tre faite par voie postale ;

— l'actionnaire au nominatif (pur ou administré) devra renvoyer
le Formulaire Unigue gui lui sera adresseé avec le dossier de

convocation au centralisateur, a savoir : la Société Générale —
Service assemblées, 4 l'aide de l'enveloppe T prépayée jointe 4
la convocation ;

— lFactionnaire au porteur pourra demander & son &tablissement
teneur de compte un Formulaire Unique. Une fois complété par
l'actionnaire, ce formulaire sera & retourner & son Stablissement
teneur de compte qui Faccompagnera d'une attestation de
participation et 'adressera au centralisateur, a savoir ; la Société
Générale - Service assemblées.
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Pour &tre pris en compte, les formulaires devront &tre regus par
la Société Générale - Service des assemblées, au plus tard le
troisie@me jour calendaire précédant I'assemblée générale, soit e
lundi 20 juillet 2020 & 23 h 59 (heure de Paris).

La notification de la désignation et de la révocation d’'un mandat a
un Tiers peut également étre effectude plus rapidemant par voie
électronique, selon les modalités suivantes :

— |'actionnaire au nominatif (pur ou administra) ;

denvra faire 53 demande iz le site www.sharinbox. societegenerale.com
an se connectant comme précisé plus haut pour le vote ou le
pouvoir au président. Aprés s'étre connectd, I'actionnaire devra
suivre les indications données & I'écran afin d'accéder au site
« WOTACCESS » pour désigner ou révogquer un mandataire,

Les actionnaires au nominatif pourront egalement designer ou
révaguer un mandatare précédaemment deésigne en emoyant un courmisl
& l'adresse suivante | assemblees.generales@sgss.socgen.com. Ce
courriel devra comporter en pigce jointe une copie numansss
du Formulaire Unique précisant les nom, prénom, domicile et
références bancaires complétes de 'actionnaire ainsi que les
nom, préanom et domicile du mandataire désigné ou révogqué ;

— l'actionnaire au porteur :
Sl son intermédiaire financler a adhéré 4 « VOTACCESS » :

Lactionnaire devra se connecter au portail = Bourse = de son
établissement teneur de compte pour accéder au servige
VOTACCESS.

Si son intermédiaire financier n'a pas adherd & « VOTACCESS »;

Lactionnaire devra envoyver un emal a l'adresse suivante :
assembless.generales@sgss.socgen.com. Cet emal devra
obligatoirement comporter an piéce jointe une copie numériséae
du Formulaire Unigue et contenir les informations suivantes :
nom de la société et date d'assemblée, nom, prénom, adrasse,
références bancaires du Mandant ainsi gue nom, prénom
at =i possible adresse du mandataire, Lactionnaire devra
obligatoirement demander & son établissement teneur de
compte qui assure la gestion de son compte-titres d'envoyer
une confirmation écrite 4 la Société Générale par voie postala
(Service assemblées, G5 30812, 44308 Nantes CEDEX 3) ou par
email 4 l'adresse ci-dessus,

Seules les notifications de désignation ou révocation de mandats
pourront étre adressées 4 l'adresse électronique susvisée, toute
autre demande ou notification portant sur un autre objet ne pourra
&tre prise en compte etiou traitée,

MODALITES DE PARTICIPATION A L'ASSEMBLEE

Les désignations ou révocations de mandats exprimées par
message électronique devront parvenir  la Société Générale
au plus tard au plus tard le troisiéme jour calendaire précédant
'assemblés générale, soit le lundi 20 juillet 2020 a 23 h 58 (heure
de Paris).

Les désignations ou révocations de mandats exprimées par le
systéme de VOTACCESS devront parvenir a la Société Générale
au plus tard le mercredi 22 juillet 2020 & 15 heures (heure de
Paris).

Enfin, par dérogation au Il de I'article R. 225-85 du Code de
commerce et conformément au décret n® 2020-418 du 10 avril
2020 portant adaptation des régles de réunion et de délibération
des assemblées et organes difgeants des personnes morales et
entités dépourvues de perzonnalité morale de droit privé en raison
de'épidémie de Covid-19, un actionnaire qui aurait déja exprimé
son vote a distance ou envoyé un pouvoir dans les conditions
prévues a la derniére phrase du ll de I'article R. 225-85 du Code
de commerce peut choisir un autre mode de participation
a l'assemblée, parmi ceux possibles pour cette assemblée
générale, sous réserve que son instruction en ce sens parvienne 4
la Société Générale par message électronigue a l'adresse suivants :
202020 fr@socgen.com, au plus tard le troisieme jour calendaire
précédant 'assemblée générale, soit le lundi 20 juillet 2020 a
23 h 59 (heure de Paris).

Le mandataire de lactionnaire (au nominatif comme au
porteur) doit adresser son instruction de vote pour 'exercice de
sas mandats sous la forme d'une copie numérisés du Formulaire
de vote unigue, a la Société Générale, par message électronique
& l'adresse suivants ; assembless generales@sgss. socgen.com. Le
formulaire doit porter les nom, prénom et adresse du mandataire,
la mention « En qualité de mandataire =, et doit &tre daté et signe.
Les sens de vole sont renseignés dans le cadre « Je vote par
correspondance = du formulaire. |l joint une copie de sa carte
d'identité et, le cas échéant, un pouvair de représentation de la
personne morale guil représente.

Pour &tre pris en compte, ce formulaire devra étre regu sur la
messageria électroniqua a ladresse ci-dessus indiquée, au plus
tard le guatriémes jour préceédant l'assemblée générale, soit le
vendredi 17 juillet 2020 & 23 h 59 (heure de Parlis), soit 4 J-6
calendaire, car J-5 et J-4 calendaires tombent des jours non ouvres.,

Par ailleurs, pour ses propres droits de votes, il est rappelé que le
mandataire devra adresser ses propres instructions de vote selon
les procédures habituelles,
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MODALITES DE PARTICIPATION A L'ASSEMBLEE

DEMANDES D"INSCRIPTION DE PROJETS
DE RESOLUTION OU DE POINTS A L’ ORDRE DU JOUR

Un ou plusieurs actionnaires reprézentant au moins la fraction
du capital prévue par les dispositions |égales et réglementaires
applicables, peuvent requérr linscription de points & l'ordre du
jour ou de projets de résolutions dans les conditions prévues aux
articles L. 225-105 et A. 225-71 & R. 225-73 du Code de commerca.

Les demandes d'inscription de points ou de projets de résolutions &
I'ardre du jour par les actionnaires remplissant les conditions légales
devront parvenir, dans les conditions prévues par 'article R. 225-73
dis Code de commerce, au sitége social de la société jou i l'adresse de
la direction administrative, 21, boulevard Haussmann, 72009 Paris)
par lettre recommandée avec accusé de réception ou par voie de
télécommunication dlectronique en se connectant sur le site intarnet
de la société | www.remy-cointreau.com, rubrigue « Contacts =, au
plus tard le vingt-cinguidme jour calendaire avant la date fixée pour
la tenue de I'assemblée générale, soit le dimanche 28 juin.

Elles doivent étre accompagnéss d'une attestation dinscription
en compte qui justifie de la détention ou de la représentation par

QUESTIONS ECRITES

Conformémeant al'article R. 225-84 du Code de commerce, 'actionnaira
qui souhaite poser des questions écrites doit, 4 compter de la présente
publication et au plus tard le quatriéme jour ouveé précédant la date de
I'assemblée, soit le vendredi 17 juillet 2020 & 23 h 59 (heure de Paris),
adresser ses questions au siége social par letire recommandée avec
demande d'avis de réception au président du conzeil d'administration,
ou préférentiellement par voig élactronique & l'adresse suivante :
laetitia.delaye@remy-cointreau.com

Pour &tre prises en compte, ces questions doivent impérativerment
étre accompagnées d'une attestation d'inscription en compte.

les auteurs de la demande de la fraction du capital exigée par
larticle R, 225-71 susvisé, La demande dinscription de projets de
résolution devra en outre étre accompagnée du texte des projets
de résolution et la demande d'inscription de points a l'ordre du jour
davra étre motivée.

Lexamen par I'assemblée des points et projets de résolutions
déposés par les actionnaires dans les conditions légales et
réglementaires est subordonné 4 la transmission par les auteurs de
la demands d'une nouvelle attestation justifiant de linscription en
compte des titres dans les mémeas conditions a J=2.

Ces points ou ces projets de résolutions nouveaux seront inscrits
4 I'ordre du jour de I'assemblée et portés & la connaizsance des
actionnaires dans les conditions déterminées par la réglemen-
tation en vigueur (notamment sur le site internet de la société :
WWW.remy-cointreau.com).

Dans la mesure od 'assemblée générale se tiendra hors la présence
physique des actionnaires, il ne sera pas possible de poser des
questions orales en séance. Cependant, afin de favoriser le
dialogue actionnarial, les actionnaires auront la possibilité de poser
des questions (ne revétant pas le caractére de questions écrites)
entre le samedi 18 juillet et le mardi 21 juillet 2020 3 23 h 59 (heure
de Paris), a l'adresse suivante ; lastitia. delaye@remy-cointreau.com.
Ces questions seront regroupées par théames principaux et il v
sera repondu, dans la mesure du possible, lors de la diffusion par
Internet de lassembléa générale,

DOCUMENTS MIS A LA DISPOSITION DES ACTIONNAIRES

Les documents qui doivent étre tenus & la disposition des
actionnaires dans le cadre de l'assemblée seront mis & disposition
au sigge social de la société (entrée se faisant par 'accueil situd
au 20, rue de la société Vinicola, 16100 Cognac) ou 4 'adresse de
la direction administrative (21, boulevard Haussmann, 75009 Paris),
a compter de la publication de l'avis de convocation et seront
consultables sur place sur rendaz-vous et saront mis par ailleurs
a la disposition des actionnaires sur le site Internet de la socigté.

Les documents et informations mentionnés & larticle R, 225-73-1
du Code de commerce destings 4 étre présentés & 'assemblée
seront mis 4 la disposition sur le site Internet de la société ;
www.remy-cointreau.com, 4 compter du vingt-et-unigme  jour
précédant la tenue de Massemblée générale, soit le jeudi 2 juillet
2020,

Le conseil d'administration.
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EXPOSE SOMMAIRE
DE L’ACTIVITE 2019/2020

~ RESULTATS ANNUELS CONSOLIDES 2019/2020
(AVRIL 2019 - MARS 2020)

UNE ANNEE 2019/2020 ATYPIQUE
UNE PROFITABILITE QUI RESTE ELEVEE
DE NOUVEAUX OBJECTIFS MOYEN TERME AMBITIEUX

Lannée 2019/2020 fut une année atypique. Elle a conjugué les
effats () d'une pandémie mondiale ayant fortement limité la
consommation de spiritueux dans le on-trade ainsi que les achats
dans les aéroports, (i) des menaces de taxes 4 limportation aux
Etats-Unis, (i) une certaine instabilité geopolitigue mondiale (iv) les
conséquences de décisions spécifiques au groupe, telles que les
évolutions du réseau de distribution en Europe et le désengagement
de certaing contrats de distribution de Margues partenaires.

Ainsi, a4 fin mars 2020, la chiffre d'affaires de Rémy Cointreau
s'éléve a 1 024,8 millions deuros, en repli de 9,0% en publié et de
11.2% en organique {3 devises &t périmétre constants),

CHIFFRES CLES

Le Résultat Opérationnel Courant (ROC) s'éléve, pour sa part, a
215,1 millions d'euros, en recul de 18,6% en publié et de 22,0%
en organique, sur la base d'un exercice 2018/2019 historiquement
glevé, La marge opérationnelle courante est en repli, mais s'éléve
a4 un niveau satisfaisant de 21,0%, grice a une progression
remarguable de la marge brute (+2.8 pts en organique) et des effets
devises favorables (+0.4 pi). La poursuite des investissements
stratégiques en communication et les colts de structures ont
néanmains pesé sur la rentabilité,

Hors éléments non-récurrents, le résultat net part du groupe
s'atablit 4 124,2 millions d'euros, an repli publié de 26,9%.

au 31 mars 2020 au 31 mars 2019 Variation

En ME Publié Publié Fubliée Drganique 7
Chifire d'affaires 10248 11258 -9.0% -11,2%
Résultat Opérationnel Courant 2151 264,1 =18,6% -22,0%
Marge opérationnelle courante 21,0% 23.5% 2,5) pts {2,9) pts
Resultat nat part du groupe 1134 158,2 -28,8% 31,75
Résultat net hors HNR 124,2 169,9 -26,9% =29,0%
Marge natte HNR 12,1% 15,1% {3,0) pts {3.2) pts
BPA part du groupe [en €] 2,28 318 -28,4% 31,35
BPA hors éléments non récurrents (en €) 249 3,39 -26,6% -20,6%
Ratic dette netie/ERITDA 1,86 1,19 +0,67 pt

1) La eroissance organique est calcuiée & devises ef pérmeélve constans,
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EXPOSE SOMMAIRE DE L'ACTIVITE 2019/2020

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT PAR DIVISION

au 31 mars 2020 au 31 mars 2019 Variation

En ME Publié Puslié Fubligz Drganique
haison Rémy Martin 199.5 2356 -16,3% -18,2%
Marge % 271% a0,4% (3,3 pts {3,5) piz
Liqueurs i SpiritueLr 37,56 38,8 -3,5% -9.5%
Marge % 14,3% 14,7% i, 4) pt {1,1) pt
Sitotal Marques du groupe 2370 2744 -13,6% -17,0%
Marge % 23,8% 26,4% 26] pfs 3.0 pi=
Marques partenaires 1,7 449 - -
Marge % - 5,6%

Frais haolding {20,1) 115,2) +32 6% +32,3%
TOTAL 21541 264,1 -18,6% -22,0%
Marge % 21,0% 23,5% (2. 5)pts i2,9) pts

(1) La croissance organigue sst calcuide & devises ef pdnmetne constants.

LA MAISON REMY MARTIN

Les ventes de la Maison Rémy Martin sont en recul organique
de 7.5% (-50% en publig) sur l'année 2019/2020. La Chine
continentale a réalisé une nouvelle année de trés forte croissance
at ce, malgré un 4° timestre largement pénalisé par la pandémia.
Les autres marchéas ont connu des performances plus contrastéas,
en particulier le Travel Retall, les Etats-Unis (réduction des niveaux
de stocks chez les détaillants) et 'Europe (évolution du réseau da
distribution). En dépit d’'un contexte défavorable, la stratégie de
mantée en gamme a continué de se traduire par des effets mix e
prix positifs (+2,6%), compensant ainsi partiellement la baisse des
volumes sur la période (-10,1%).

Le Résultat Opérationnel Courant s'éléve a199,5 millions d'euros,
an repli publie de 153% et la marge opérationnelle couranta
s'établit & 27,1% contre 30,4% lors de lexercice précédent. Bien
que la marge brute ait progressé d'un point, les colts de structure
at laugmentation des investizsements en communication pour
le lancement, 4 l'avtomne 2019, de la nouvelle campagne de
la marque Rémy Martin Team wup for excellence ont pasé sur la
rentabilitéa.

RESULTATS CONSOLIDES

LIQUEURS ET SPIRITUEUX

La division Liqueurs et Spiritueux est en repli organique de
3,0% (-1.0% en publié) sur 'année. Les évolutions du réseau de
distribution en Europe et les conséguences de la pandémie sur
l'activité en Asie Pacifigua au 4° trimeastre masguent una trés belle
performance aux Etats-Unis, portée par le succés de Cointreau, de
The Botanist et du portefeuille de whiskies single-malt.

Le Résultat Opérationnel Courant s’éléve a 37,5 millions d'euros,
en repli publié de 3.5%, et la marge opérationnelle courante s'établit
4 14,3% (en baisse de 04 point), pénalisée par la baisse des
volumes et le maintien des investissements stratégigues.

MARQUES PARTENAIRES

Comme anticipé, les ventes de Margues partenaires sont en fort
repli cette année (-68,7% en organigue et -68,5% en publié), avec
la fin dimportants contrats de distribution en Républigue tchéque,
en Slovaquie et aux Etats-Unis.

Par conséguent, le Résultat Opérationnel Courant est une perte
de 1,7 million d'euros, contre un gain de 4.9 millions d'euras au
31 mars 2019,

Le Résultat Opérationnel Courant (ROC) s'éléve a 2151 millions
d'euros, en recul de 18,6% en publié et de 22,0% en organigue.
Celui-ci s'expligue par un repli organigue de 17,0% du Résultat
Opérationnel Courant des Margues du groupe, auguel s'ajoute |a
stratégie de désengagement des contrats de Marques partenaires
&t la hausse des frais de holding. Celle-ci est essentisllement lige
a des colts relatifs aux changements d'organisation annoncés au
maois de mars 2020.

Le ROC a bénéficié d'effets de change favorables sur l'année &
hauteur de 9,1 millions d'euros : le cours moyen de conversion

euro-dollar s'est amelioré (1,11 contre 1,16 au 31 mars 2019) et e
cours moyen d'encaissement (i€ & la politique de couverture du
groupe) s'est leveé a 1,16 sur la période, contre 1,18 au 31 mars 2019,

Ainsi, la marge opérationnelle courante est en repli de 2,5 points &
21,0% =sur I'année (en baisse de 2,9 points en organique).

Le résultat operationnel s'¢léve & 1955 millions d'euros, aprés
inclusion d’une charge nette opérationnelle de 19,7 millions d'euros,
dont 18,8 millions d'euros au titre de la dépraciation d'une partie de
la survaleur constatée lors de lacquisition de Wastland.
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Le résultat financier est une charge nette de 28,0 millions d'euros
sur la période, en repli de 4.5 millens d'euros. Celui-ci s'explique
par une nouvelle baisse du colt de I'endettement financier brut
et par la non-récurrence de la charge de 5,2 millions d'euros, liée
au remboursement anticipé du prét vendeur par le groupe EPI,
enragistrée au 1% semestre 20018/2019. Inversement, le résultat de
change (résultats da changea sur les flux futurs) s'ast trés légérement
détériore de 0,7 million d'euros.

La charge d'impdt s'éléve 3 60,9 millions d'euros, soit un taux
effectif de 36,3% (33,9% hors éléments non-récurrents), en hausse
significative par rapport au taux de mars 2019 (29,0% en publié et
28,5% hors éléments non récurrents), conségquence de la répartition
geographique des résultats, et en particulier de la baisse tangible
des profits de la région Asie-Pacifigue en fin d'exercice.

Aprés prise en compte du produit net de cession de 6,4 millions
d'euros des filiales de République Tehéque et Slovaguie, le résultat
net part du groupe s'établit a 113,4 millions d'euros, en repli publié
de 28,8%,

Hors éléments non récurrents, le résultat net part du groupe
ressort 4 124,2 millions d'euros, en baisse publige de 26,9%, et
la marge nette s'établit 3 12,1%. Hors éléments non récurrents,
le résultat net par action s'éleve a 2,49 euros, en repli de 26,6%.

EVENEMENT POST-CLOTURE

EXPOSE SOMMAIRE DE L'ACTIVITE 2019/2020

La dette nette s'stablit & 450,9 millions d'suros, en hausss de
107,6 millions d'euros par rapport 4 mars 2019. Ceci s'explique
principalernent par le recul de 'EBITDA du groupe, par la hausse
des investissements industriels et des décaissements d'impdts
sur la période ainsi que par le paiement intégral en numéraire du
dividende relatif & l'annés 2018/2019,

Pour autant, le ratio bancaire « dette nette/EBITDA » se maintient
& un niveau raisonnable (1,86 contre 1,19 a fin mars 2019),

Le retour sur capitaux employés (ROCE) s'établit & 16,5% au
31 mars 2020, en baisse de 5.0 points sur l'exercice. Cette évolution
s'explique par la conjonction du recul de la profitabilité des Margues
du groupe et la poursuite des achats d'eau-de-vie stratégigues
pesant sur les capitaux employés,

Comme annoncé le 16 awrl 2020, le groupe proposera 4 son
assemblée générale d'accorder un dividende de 1,00 euro par
action au titre de I'année 2019/2020, en baisse substantielle par
rapport aux 265 euros versés l'année demiére (qui incluaient
1,00 euro de dividende exceptionnel). | proposera égalemeant une
option de paiement du dividende en numéraire ou en actions pour
la totalité du dividende mis en distribution. Cette réduction s'inscrit
dans le contexte des mesuras citoyennes et responsables prises
par e groupe depuis le début de la crise sanitaire actuelle.

Le 30 avril 2020, le groupe Rémy Cointreau a annoncé I'acquisition effective de la Maison de Cognac J.R. Brillet.
Le 19 mai 2020, |a distillerie Bruichladdich a été certifige = B Corporation =,

Le 15 juin 2020, le groupe Rémy Cointreau a annoncé éire entré en négociations exclusives pour acquisition

de la Maison de Champagne .J, de Talmont.

PERsPECTIVES 2020/2021 ET MOYEN TERME

Dans un contexte sanitaire, économigue et géopolitique incertain,
le groupe Rémy Cointreau reste confiant quant & sa capacité a
sortir renforcé de cette crise.

Les évolutions plus favorables de la consommation de spirituaux
aux Etats-Unis ces derniéres semaines permettent au groupe de
ralever légérament ses prévisions pour le 17 trimestre 202002021 :
il anticipe désormais un recul organique de son chiffre d'affaires
d'environ 45% (contre un recul organique de l'ordre de -50% a
-55% précédemment). Sur a base d'un 2¢ trimestre qui s'orienta
vers un repli modére, le groupe anticipe un Résultat Opérationnel
Courant en repli organique de 45% & 50% pour le 1¥ semeastra
2020/2021.

Le 2" semestre 2020/2021 devrait néanmoins bénéficier d'une forte
reprise portée par la Chine at les Etats-Unis.

A moyenterme, Rémy Cointreau réitére son ambition de devenirle
leader mondial des spiritueux d'exception, dont les parspectives

de croissance restent attractives, en particulier dans un monde de
consommation plus responsable.

Pour cela, Rémy Cointreau va poursuivre sa stratégie de valeur
et 58 construction d'un modéle d'entreprise dont la croissance
est 4 la fois profitable et responsable. Le groupe se fixe ainsi
des objectifs financiers et extra-financiers ambitieux © d'ici 2030,
'amélioration de la gestion de son portefeville de marques devrait
lui permettre d'atteindre une marge brute de 72% et une marge
opérationnelle courante de 33%.

Simultanément, le groupe déploiera son plan = Exception Durable
2025 » gui vise une agriculture raisonnea pour l'ensemble des
terroirs permettant I'élaboration de ses spiritueux ainsi gu'une
reduction de ses émissions carbone de 25% (scope 1 & 2, en
absolu) &t de 30% (scope 3, en relatif) d'ici 2025, Lne pramisre
etape en vua de l'ambition « Net Zéro carbone = viség par lg
groupe pour 2050,

REMY COINTREAU _ BROCHURE DE COWVOCATION _ ASSEMBLEE GEWERALE 2020
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RESULTATS FINANCIERS
DES 5 DERNIERS EXERCICES

Au 37T mars 2020, en ME 2020 2019 208 207 206
1. Capital en fin d'exercice

Capital social an,2 an,2 80,4 9.5 78
Mormbre d'actions émises 50 149 787 50149 787 50 223 BOO 49 892 1584 48 T35 014
Marmibre masamal o actions & créer par conversion d'obligations - - - -

2. Opérations et résultats de I'exercice

Chifires d'affaras hors taxes 227 24,4 2.8 20,2 18,7
Rézultat avant impdts, amartissements et provisions 110,5 a0,4 184 138.6 47
Impdits sur les bénafices 9.0 134 6.2 6.5 1859
Fésultat aprés impdts, amortissamants et provisions 1257 1040 149 1512 67,1
Résuitat distribué 50,1 1329 E29 az 78
3. Résultats par action (en €)

Reésultat aprés impdts, mais avant amortissements et provisions 2,38 2,04 0,56 279 1,35
Resultat aprés impats, amortissements et provisions 2.5 207 03 23,04 1,38
Dividende net distribué 4 chague action 1,00 265 1,65 1,65 1,6
4, Personnel

Momibre de salarés - - - -

MWontant de la massa salanake

Montant des sommes versées au titre des avantages sociaus
(Zecuntéd sociale, ceuvres sociales, etc.)

Intéressament [compris dans la masse salariale)

REMY COINTREAU _ BROCHURE DE CONVOCATION _ ASSEMBLEE
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COMPOSITION DU CONSEIL D"ADMINISTRATION

MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

COMPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

_-.:'-__‘EL_\_" L _-_:p-__u_-.! L _._:,.__1,_:

~ = / X / =X
(12 N /6 N [ 50%
| administrateurs '| | administratenrs '| | administratenrs "|
\ 2 | | indépendants | indépendants
Y ' (hors censeurs) ' (hors censenrs)
. CEnseurs /
Ty Ty, Ty Ty Ty,
/ ‘l‘zé S ‘1‘{!/ i ‘l‘{!/ / ‘l‘{!f / ‘}ﬂ‘!
."' Y ’ f ¥ W f WY f W f -.|/
[ 60ans N [ LT N/ soz X/ soz N/ 2 X
| dge moyen des | { mayenne I| | defemmes I| . d’hommes I| | nationalités I|
'-._\‘administrateum / VU dueonseil [/ | (hors censeurs) | | (hors censeurs) | | représentées |
N N N A N A N

o~ o o - - - - - -

La composition du conseil vise un équilibre entre l'expérience, la compétance, l'indépendance et I'Sthigue, le tout dans e respect d'une
raprésentation équilibrée des femmes et des hommes au sein des conseils d'administration et en tenant compte des spécificités de
l'actionnariat du groupe Rémy Cointreau.

Au 31 mars 2020, le conseil d'administration comprend 12 administrateurs et 2 censaurs

PRESENTATION SYNTHETIQUE DU COMSEIL AL 31 MARS 2020

Fin Membre
Mombre  Administrateur Dbt du mandat  Ancienneté d'un comité
Sexe Age  Mationalité  dactions  incépendant  1¥ mandat  en cours (AG)  au Conseil du Conseil
M. Marg Hérard Dubreil M 68  Francaise 108 0792004 AG 2022 15 ans
al T miois
M. Francois Heérard Dubreul M 71 Frangaize 124 070972004 AG 202 15 ans CAF™
at 7 mois
Mime Dominique Herard Dubreuil F 73 Frangaise 2785 07092004 AG 2020 15 ans CHR =
at 7 mois  Présidents CRSE®
me Hélene Dubrule F &4 Frangaise 100 . 2400772019 AG Hee & mols CRSE®
M. Emmanuel de Geusar M 86 Frangaize 100 . 2440772014 AG 2020 Gans CAF
et B mois
Mime Laure Hériard Dubrauil F 42 Fangaise 106 26072011 AG 220 Bang
et B mois
Ime Maria-Amélie Jacquet F 42 Frangaise 12 532 24072019 AG 2022 £ mois
M, Clivier Jalivet M 47 Frangaise 100 . 240972013 AG Mee Gans ChR®2
at 6 mois CRSE®
M. Bruno Paviowsky M 57 Frangaise 100 . 2007205 AG 2 dans  Président du CHR®
at 8 mois
Mme Guyiaing Saucier F 73  Canadienna 100 ] 240772018 AG 20 Amoiz  Presidente du CAF™
M. Jacques-Etienne de T'Serclass M 72 Frangaise 572 . 27072006 AG 2021 13ans CAF
at 8 miois
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Fin Membre
MNombre  Administrateur Debut du mandat  Ancienneté d'un comité
Sexe Age  Mationalité  d'actions  indépendamt 17 mandat  en cours (AG)  aw Consedl du Conssil
Orpar SA [représentée par 19 542 531 26072016 AG 2022 dans CMAA
Mme Giséle Durand) F 67 Frangaise 1728 et 8 mais
CEMSEURS
Mma Caroline Bois F 43 Frangaise 4005 2000773018 24072020 Bmois
I, Elie Hériard Dubraui M 42 Frangaise 518 20112018 201172020 1an
et 4 mois
(1) Comité Audit-Finsnce
(2] Cormild Momination-Ramundraion
(3) Comité Responsabilitd Sociale ef Environnementals
COMPOSITION DES COMITES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
Comité Comité Comité

Aundit-Finance
4 membires
75% indépendants
Guylaine Saucier®

Nomination-Rémunération
4 memhres
0% indépendants
Bruno Pavlovsky®

Responsabilité Sociale
¢t Environnementale

3 membires
67% indépendants

Frangois Hériard Dubreuil
Emmanuel de Genser®

Ju:n'[urs-]::t.iaune de T Serclaes*

Dominique Héviard Dubrewil
Orpar SA Giséle Durand
Olivier Jolivet®

Dominigque Hériard Dubrenil
Héléne Dubrule

Mivier Joliver®

Adrisirateus independant,

Parmi ces 12 administrateurs :

— six zont issus de I'actionnaire de référence, dont cing issus de la
farnille Hériard Dubreuil (M. Marc Hériard Dubreuil, M. Frangois
Hériard Dubreuil, Mme Dominique Hérard Dubreuil, Mme Laure
Heériard Dubreuil, Mme Mare-Amélie Jacquet], &t la socigté
Orpar SA, représentée par Mme Giséle Durand ;

— 5ix sont des administrateurs indépendants : Mme Heéléne
Dubrule, Mme Guylaine Saucier, M. Emmanuel de Geuser,
M. Qlivier Jolivet, M. Bruno Paviovsky, M. Jacquas—Etianne de
T'Serclaes ;

Les deux censeurs, Mme Carcline Bois et M. Elie Hériard Dubreuil,

reprasentant 'actionnaire de référence.

S'agissant des membres élus par les salariés, la société, nayant
pas de salariés, respecte a cet égard les dispositions de l'article
L. 225-27-1 du Code de commerce.

Le conseil se renouvelle par roulement tous les ans de telle sorte
que cg renouvellement soit aussi égal gque possible et en tout cas
complet pour chague période de trois ans.

Le membre du consell d'administration ayant atteint, 3 la date
marguant le début d'un exercice, 'Age de quatre-vingt-cing ans ne
peut raster en fonction que jusqu'a lssue de lassemblés générale
annuelle statuant sur les comptes de cet exercice. Son mandat
peut toutefois étre reconduit d'année en année sans que le nombre
des membres du conseil d'administration ayant atteint '3ge de
guatre-vingt-cing ans puisse & aucun moment dépasser le tiers des
membras en fonction.

POLITIQUE DE DIVERSITE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Critéres de la politique

Des administrateurs expérimentés et complémentaires

La competence et 'expénence du monds financier, du secteur du
luxe et de la gestion des grandes entreprises intemnationales sont
les critéres de sélection des administrateurs. Les administrateurs
sont d'origines diverses et sont complémeantaires du fait de leurs
différentes expériences professionnelles et de leurs compétences.
La présence de plusieurs membres résidents parmanents dans
divers pays étrangers permet d'apporter aux travaux du conseil une
dimension internationale et culturelle enrichissante, soit parce qu'ils
ont exercé une fonction hors de France au cours de leur carriéra,
soit parce qu'ils détiennent ou ont détenu un ou plusieurs mandats
dans des sociétés non frangaises.

Le conseil est attentif & maintenir une répartition équilibrée entre des
administrateurs ayant une connaissance historique de Rémy Cointreau
et des administrateurs entrés plus récemment dans le conseil.

La diversification est meange en veillant & maintenir une proportion
d'administrateurs indépendants supérieure au seull du tiers
preconisé par le Code AFER/MEDEFR.

Une representation equilibrée des hommes

el des femmes

Au 31 mars 2020, sur un total de 12 administrateurs, 6§ femmes
siegent au sein du consell d'administration de Rémy Cointreau, soit
une proportion de 50%. De plus, le comité responsabilité sociale et
environnementale et le comité audit-finance sont présidés par deux
femmas.

REMY COINTREAU _ BROCHURE DE COMVOCATION _ ASSEMBLEE GEMERALE 2020



Mise en ceuvre de la politique

Pour mettre en euvre cette politique de diversité, le conssil
d'administration s'appuie sur les évaluations annuelles de ses
travaux (pour plus de précisions sur '&valuation du conssil
d'administration, voir le chapitre 3 du Document d'enregistrament
universel).

Le renouvellement progressif et programmé des mandats permet
d’anticiper les compétences a renouveler ou a faire évoluer en
fonction de 'évolution de lindustrie des vins et spiritueux et des
marcheés de la sociéte.

La mise en eeuvre de la politique de diversité au cours de 'exercice
2019:

— l& nombre de femmes siegeant au conseil d'administration a
lissue de 'assembléa générale 2019 a été portéd & six, soit un
taux de féminization de 50% (hors censeurs), en progression
par rapport au taux de 41,7% au titre de l'exercice précédant. En
outre, Mme Guylaine Saucier ayant &té nommeée a la présidence
du comité audit-finance, deux des trois comites du conseil
d'administration sont présidés par des femmes, en augmentation
par rapport 4 l'exercice précédent. Enfin, Mme Marie-Amélis
Jacquet a été nommée en qualité de vice-présidente du conseil
d'administration pour une durée de 3 ans, en remplacement de
M. Frangois Hériard Dubreuil ;

— le taux d'indépendance du conseil d’administration au 31 mars
2020 s'eléve & 50% (hors censeurs) contre 58% au titre de
l'exercice précédent. ; ce taux reste néanmoins significatif pour
un groupe disposant d'un actionnaire de reférence ;

GOUVERNANCE

— les compétences du consell dadministration dans industrie
du luxe, notamment son évolution vers l'expérentiel et
'omnicanal et la connaissance des equipes et des clients ont
été renforcées grace aux nominations de Mme Héléne Dubrule
et Mme Marie-Amelie Jacquet ;

— la nomination de Mme Caroline Bois (fille de M. Frangois
Hériard Dubreuil) en qualité de censeur, avec la présence de
hrme Laure Hériard Dubreuil (fille de M. Marc Hériard Dubreuil),
administrateur, M. Elie Hériard Dubreuil {fils de M. Michel Hériard
Dubrewuil), censeur, et de Mme Marie-Amélie Jacquet (fille de
Mme Dominique Hériard Dubreuil), vice-présidents, a préparé la
transition générationnelle de 'actionnaire de référence, nouvelle
étape avant le ratrait progressif de l'actuslle génération.

Politigue de diversité appliguée & la direction générale

— Le conseil d'administration veille également au déploiement
de la politique de diversité du groupe, notamment en matiégre
de représentation éguilibrée des femmes et des hommes au
sain du comité exdcutif groupe et des fonctions & plus forte
rasponsabilité.

— Au 31 mars 2020, le comité exécutif groupe comptait 1 femme,
Globalement, un peu moins de 46% des cols blancs sont des
femmes et un plan d'action est en place pour continuer de faire
croitre le pourcentage de femmes dans les 250 positions clés.

— Pour plus d'informations concernant la politigue de diversité
appliquée au sein du comité exécutif du groupe et, plus
généralement, au sein du groupe, voir le chapitre 1.3.1.2 du
Document denregistrament universal.

CARTOGRAPHIE DES COMPETENCES DES MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION AU 31 MARS 2020

EXPERTISE VINS ET SPIRITUEUX

Mmes Dominigue Hériard Dubrewl,

Lawre Hériard Dubreuil, Marie-Amélie Jacquet,
Caroline Bois, MM. Mare Hérard Dubrewil,
Frangois Hériard Dubreuil

et Elie Hérmard Dubrewl

ErJEUX D'ENTREPRISES
FAMILIALES COTEES
Mmes Dominigue Hérard Dubreuwil,
Laure Hériard Dubreuil,
Maric-Amélic Jacquet,

Carcline Bois, Gisiéle Durand., 4
Guylaine Savcier, Héléne Dubrule,
MM. Marc Hériard Dubreuil,
Frangois Hériard Dubrewil,
Olivier Jolivet
et Elic Hérard Dubrewil

5
Wy

e,

FinasCE=ALDIT

Mmes Giseéle Durand, Marie-Amélie Jacquet,

c-ll.II\'IjI.'iHI." Sawcier, Caraline Bois,

MM, Mare Hériard Dubreuil, Frangois Hériard Dubreuil,
Emmanuel de Geuser, Jacques- Etienne de T Serclaes

et Elie Hériard Dubreuil

-~

iR

DI(:I:'I'AI. ET INNOVATION
Mme Hélene Dubrule,
MM, Emmanuel de Geuser

et Elie Hériard Dubreuil

| ) ENVIRONNEMENT, SOCIAL ET GOUVERNANCE
e Mmes Dominique | lériard Dubrewil,
Hélene Dubrule, Guylaine Saucier,
MM, Olivier Jalivet, Bruno |:'.3'L'|n1'$l-:_1.'

et Elie Hériard Dubreuil
el

EXPERIENCE INTERNATIONALE

Mmes Laure Hériard Dubreuil,
Marie-Amélie Jacquer, Caroline Bois,
MM, Olivier Joliver,

.|<'||_'-:'||,|n;'~"-'|'-'.| ienne de T'Serclaes

et Elie Hériard Dubreuil

-—

L5
i

EXPERTISE METIERS DU LUXE

Mmes Dominique | lériard Dubreusl,
Laure Hériard Dubreuil,

Marie-Amélie Jacquet, Caroline Bois,
MM, Bruno Pavlovsky, Olivier Joliver
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LISTE DES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES PAR LES ADMINISTRATEURS AU 31 mars 2020

FICHES ADMINISTRATEURS

Nationalité :
Frangaise

B8 ans.

Nombre d'actions
ditenues :
108 actions RC

{1} Sockte cotde.

M. MARC HERIARD DUBREUIL

PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMIMISTRATION DEPUIS LE 157 QCTOBRE 2017, RENOUVELE LE 24 JUILLET 2019

Date de premiére nomination au conseil d administration ;
7 septambre 2004,

Date d'échéance du mandat au conseil d'administration :

Assemblée générale statuant sur les comptes de I'exercice 2022,

Adresse professionnelle ;
Androméde SAS — 21, boulevard Haussmann — 75009 Paris

Dipldmé de PESSEC, M. Marc Hériard Dubrewil est
mandataire social de 1a société depuis décembre 1997, aprés
avoir débuté son experience professionnelle chez General
Food et Leroy Somer. Il a été notamment président de
Rémy Martin et de Rémy & Associés, puis directeur géndral
de Rémy Cointreau™ de 1990 & 2000, | a exercéd les fonctions
de Président-Directeur général d'Oeneo® SA de 2004 4 2014,
puis de president du conseil d'administration de cette méme
société de novembre 2014 4 octobre 2016.

M. Marc Hériard Dubrewil est président du  conseil
d"administration depuis ke 1% octobre 2017,

FONCTION PRINCIFALE EXERCEE EN DEHORS DU GROUPE
- Directeur géngral d'Androméda SAS.

AUTRES FONCTIONS ET MANDATS ACTUELS
— Vice-prézident, directeur général delégué et
administrateur de Orpar SA.

— Membre du comité de direction de Récopart SAS.
— Censeur d'0enen* SA.
— Président de LVLF 2 SAS.

— Président du conseil dadministration de Webster USA,
Inc.

MANDATS AL SEIN DU GROUPE REMY COINTREAU
— Président non exécutif de Rémy Cointreau
Amerique Inc.

— Président de Rémy Cointreau USA Inc,
— Président de Rémy Coinfreau Services SAS.

— Représentant de Rémy Cointreau Services SAS,
président de Rémy Cointreau Libra SAS.

— Représentant de Rémy Cointreau Services SAS,
président de Rémy Cointreau International Marketing
Services SAS.

— Représentant de Rémy Cointrean Services SAS,
président de Storeco SAS.

— Représentant de Rémy Cointreau Services SAS,
administrateur de Financiére Rémy Cointreau SA/NVY,

FONCTIONS ET MANDATS ANTERIEURS

{OCcUpEs AU COUS 088 Cing deniéres annees

et aufourd il termings)

— Administrateur d'Oeneo® A,

— FReprésentant de Rémy Cointreaw Services SAS,
président de Joint Marketing Services SAS.

— Directeur général d'Androméda 5A.

— Mambra du Directoire de Récopart 54,

— Prasident de LVLF SAS.

— Directeur général d'Oeneo* SA.

— Président du conseil d'administration d'0eneo” SA.
— Membre du Directoire d’Andromeéde SAS.
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MME MARIE-AMELIE JACQUET

VIGE-PRESIDENTE DU CONSEIL D'ADMIMISTRATION DEPUIS LE 24 JUILLET 2019

Date de premiére nomination au conseil d*administration :
24 juillet 2019,

Date d'échéance du mandat au conseil d'administration :
Azsemblée générale statuant sur les comptes de l'exercice 2022,

Adresse professionnelle :
Androméda 5AS, 21, boulevard Haussmann, 75008 Paris

MNationalité : Diplgmée de IESCP-EAP en International Finance, FOMCTIONS ET MANDATS ANTERIEURS
Frangalse Mme Marie-Amélie Jacguet a débuté sa carriere chez (oCcupds au cows des cing demiéres anneées et
42 ans Scjc!éitﬁH:éI;ﬁMB :Egsg‘r]mnt Banking & Ilimd;s puis te: atyourd hut ferminds)
FEjoin othsch N5 POUF CCuper plugisurs pos .
Détient : au sein de I'équipe Capital ﬁolr:l‘?:is du néﬁ:nrtemem Fup:ainnsf — Membre du consell de surveillance d'Androméde SAS.
12 532 actions RC Acquisitions. Elle a par la suite occupé des postes de — Membre du Directoire de la soclété Androméde SAS.
Contrile de gestion chez HélTI]' Cointreau ™. — Censeur du conseil d'administration de

1
FONCTION PRINCIPALE EXERCEE EN DEHORS DU GROUPE Rémy Cointreau .

— Directeur général délégué de la société Androméde SAS.

AUTRES FONCTIONS ET MANDATS ACTUELS

— Vice-présidente et administrateur du conseil
d"administration de la socigté Oenen SA 1,

— Membre du comité d'audit de la société Deneo 54 11,
— Directeur général d°Aleteia 2 SAS.

— Présidente et administrateur de Mount Gay
Distilkeries Lid.

(1] Sockid code,

REMY COINTREAU _ BROCHURE DE COMNOCATION _ ASSEMBLEE GEMERALE 2020 17



— GOUVERNANCE

Nationalité :
Frangaise

71 ans.

Détient :
124 actions RC

{T) Socktd cotde.

M. FRANGOIS HERIARD DUBREUIL

Date de premiére nomination au conseil d*administration :
7 septembre 2004,

Date d'échéance du mandat au conseil d'administration :

Assemblée générale statuant sur les comples de l'exercice 2021,

Adresse professionnelle :
Androméde SAS — 21, boulevard Haussmann — 75009 Paris

Titulaire d'une maitrize é= Sciences de I'Université de Paris
at d'un MBA de I'INSEAD, M. Frangois Hériard Dubreuil est
mandataire social de la société depuis décembre 1991, Il a
#1é notamment président de Rémy Martin de 19384 & 1990 et
directeur général de Rémy Cointreau ™ de 1990 & 2000, puis
président de son conseil de surveillance de 2000 a 2004 et
président du conseil d'administration de novembre 2012 &
septembre 2017, M. Frangols Hériard Dubreuil est membre
de I'INSEAD French Council et président de la Fondation
INSEAD.

FONCTION PRINCIPALE EXERCEE EN DEHORS DU GROUPE
— Président du consell d'administration d’Androméde SAS,

AUTRES FONCTIONS ET MANDATS ACTUELS

— Président-Directeur général d'Orpar SA.

— Représentant d’Orpar, président de Récopart SAS.
— Censeur d'0engo 54 1"

— Président de Financiére de Nonac 2 SAS.

— Président de la Fondation INSEAD.

— President de la Fondation de I'Abbaye de Bassac.

MANDATS AU SEIN DU GROUPE REMY COINTREAL

— Président non exdcutif de Rémy Cointreau
Amérique, Inc.

— Directeur de Aémy Concord Limited.

— Directeur de Rémy Pacifiquee Limited.

— Administrateur da Dynasty Fine Winas Group Limited.
FONCTIONS ET MANDATS ANTERIEURS

(DCCuUpés aU cours des cing demiéres années et aujourd Tl
termings)

— Administrateur d"Oaneo SA 7.

— Président de Rémy Cointreau Services SAS.

— Représentant de Rémy Cointreau Services SAS,
président de Joint Marketing Services SAS,

— Représentant de Rémy Cointreau Services SAS,
président de Ramy Cointreau Libra SAS,

— Représentant de Rémy Cointreau Services SAS,
président de Ramy Cointreau International Markating
Services SAS.

— Représentant de Rémy Cointreau Services SAS,
président de Storeco SAS.

FONCTIONS ET MAMDATS ANTERIEURS (swite)

— Représentant de Rémy Cointreau Services SAS,
administrateur de Financiére Rémy Cointreau SA/NVY,

— Directeur de Rémy Cointreau South Africa PTY
Limited.

— Représentant légal de Rémy Cointreau Shanghai
Lirited.

— Directeur de E. Rémy Rentouma Trading Limited.

— Directeur de Bruichladdich Distilery Company
Limnited.

— Directeur de Lochindaal Distillery Limited,
— Directeur de Port Charlotte Limited.

— Directeur de The Botanist Limited.

— Directeur de Rémy Cointreau UK Limited,
— Président da Mount Gay Distilleries Limited.

— Directeur de Rémy Cointreay Intemational Pte
Limitad,

— Membra du consell de survelliance de
Rémy Cointreau Nederland Holding NV,

— Président non exécutif de Rémy Cointreau USA Inc.
— Préslident non axécutif de SSE&A Metaxa ABE.
— Président de Rémy Cointreau USA.

— Président du consell d'administration de
Rémy Cointreau SA ',

— Président du Directoire de Récopart.
— Administrateur de Shanghai Shenma Winery Co Ltd,

~ Représentant permanent de Grande Champagne
Patrimoing, présidente de MM,

Prisident de Grande Champagne Patrimoing SAS.
— Président de Financiére de Nonac SAS.

— Représentant de Rémy Cointrean Services SAS,
administrateur de Rémy Cointreau Aries SA.

— Vice-président et directeur général délégué
d'Oenen SA 1,

— Président du Directoire d'Androméde SAS.
— Président de Vivelys SAS.
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MME DOMINIQUE HERIARD DUBREUIL

Date de premiére nomination au conseil d*administration :
7 septembre 2004,

Date d'échéance du mandat au conseil d'administration :
Assemblée générale statuant sur les comptes de lexercice 2020,

Adresse professionnelle ;
Androméda 5AS = 21, boulevard Haussmann = 75009 Paris

Nationalité : Diplgmée en Relations Publigues de I'RPCS, Mme Dominigue MANDATS AL SEIN DU GROUPE REMY COINTREAL
Frangaise Hériard Dubrevil est mandataire social de la société depuis — Président de E. Rémy Marfin & C* SAS.

décembre 1991, Elle a été notamment président du conssil _ e ;
o d'administration de Aémy Colntreau " de 1998 4 2000, puis Président de Coinireau SAS. _
Détient : président du Directoire de 2000 & 2004. Mme Dominigue — Représentant de E. Rémy Martin & C* 5AS, président
2 795 actions RC Hériard Dubreuil 2 &té président du conseil & administration de Domaines Remy Martin SAS.

de Rémy Cointreau ™ de 2004 & 2012, Mme Dominigue — Président de |a Fondation Rémy Cointreau.

Hériard Dubreuil est Commandeur dans I'Ordre de la Légion g rod 5
d'Honneur st Commandeur dans I'Ordre Hational du Mérits. Administrateur et president de Mount Gay Holding.

FOMCTIONS ET MANDATS ANTERIEURS

FONCTION PRINCIPALE EXERCEE EN DEHORS DU GROUPE Lo das cing P

~ Membre du conseil d'administration d'Androméde SAS. et ajourd hui termings)

AUTRES FONCTIONS ET MANDATS ACTUELS — Supenvisory Director of Rémy Cointreau Nederland

— Administrateur d*Orpar SA. Halding NV.

— Administrateur de Balloré SE — Président et GO0 de Remy Cointreau Amérigue Inc.

— Administrateur de la Fédération des Exportateurs de — Directeur de Remy Concord Limited,

Vins et Spiritueux (FEVS). — Directeur de Rémy Pacifique Limited.
— Administrateur de la Fondation 2° Chance. — Directeur général et membre du Directoire
d'Androméde SAS.

— Membre du conseil de surveillance d'Andromeade SAS,
— Administrateur du comité Colbert,

— Vice-président du conseil de surveillance de
Wendel 54 (socigté cotée).

— Administrateur de la Fondation de France.

(1) Socikde cotda,
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— GOUVERNANCE

MME HELENE DUBRULE

Date de premiére nomination au conseil d*administration :
24 juillet 2019

Date d'échéance du mandat au conseil d*administration :

Assemblée générale statuant sur les comptes de 'exercice 2022

Adresse professionnelle :

Hermas Distribution France — 24, rue du Faubourg Saint-Honoré — 75008 Paris

Mationalité : Mme Héléne Dubrule est dipldmée d'HEC en 1937 et AUTRES FONCTIONS ET MANDATS ACTUELS

Frangaise a débuté sa carriere chez L'Oréal, o0 elle a occupe

- pont pr e 10 s des. poto . mareing ga | 1O\CTONSFTMANOATS e
développement 4 Ia division des Produits Grand Public e}"""“. U ¢

Détient : puis de direction marketing & Ia division L'Oréal Luxe. Elle aufours s terminds)

100 actions RC st aussi dipldmeée d'Esmod en 2001, école qu'elle a suivi Cing mandats de dirigeant exécutif de filiales du groupe
d Séoul o0 elle a vécu 4 ans. Depuis maintenant 13 ans, Hermés, d'octobre 2009 a juin 2018 :

elle exerce des responsabilités dans le groupe Hermeés, ol

alle a successivament été directeur Marketing International — Directeur général o' Hermes Maison, dhvision

Hermés Parfums, directeur géndral Harmés Soie et Textiles, LB

directeur général d'Hermiss Maison et président de Puilorcat, — Président de Faubourg Italia.

pour conduire actusllement les activités du marché frangais — Président de Puiforcat.

Eg:gtﬂf;im;;::;eur général d'Hermes Distribution France — Prégklent ds 2 Compagnie des Arts e & Table st de

' I'Emall (CATE),

FONCTION PRINCIPALE EXERCEE EN DEHORS DU GROUPE — Président da Beyrand,

— Membre du conseil de surveillance du groupe Labruyére.

MME LAURE HERIARD DUBREUIL

Date de premiére nomination au conseil d*administration :

26 Juillet 2011,

Date d'échéance du mandat au conseil d'administration :

Assemblée générale statuant sur les comptes de l'axercice 2020,

Adresse professionnelle ;

1220 Collins Avenue, Miami Beach, FL 33138, USA
Nationalité : DiplGmae de I'institut des langues et civilisations orientales AUTRES FONCTIONS ET MANDATS ANTERIEURS
Frangaise et du Fashion Institute of Technology, Mme Laure [OCCUpEs AU COUNE 088 Cing deniernes annees

Hériard Dubrevil a occupeé depuis 2000 divers postes de et aupourd i termings)
responsabilités au sein des groupes Philipps-Van Heusen — Néant.
Détient : 4 Hong Kong et Guccl & Parls et & New York. Elle a créd,

105 actions RC en 2006, & Miami, The Webster, un concept de magasing
de mode multimarques haut de gamme qui connait une
croissance soutenue aux Etats-Unis.

42 ans.

FONGTION PRINCIPALE EXERCEE EN DEHORS DU GROUPE
— Presidente et Créative Director de The Webster,

AUTRES FONCTIONS ET MANDATS ACTUELS
— Présidente de Laure HD Investissements SAS.
— Présidente de LHD LLC.

— Présidente et directrice générale de 1220 Collins
Avenue, Inc,
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GOUVERNANCE

MME GUYLAINE SAUCIER

Date de premiére nomination au conseil d'administration :
24 Juillet 2018,

Date d'échéance du mandat au conseil d'administration :
Assemblée générale statuant sur les comptes de 'exercice 2021.

Adresse professionnelle ;
1321 Sherbrooke Ouest, Montréal H3G 1J4, Canada

Nationalité ; Mme Guylaine Saucier est dipidmee du baccalauréat és AUTRES FONCTIONS ET MANDATS ACTUELS
Canadienne arts du collége Marguerite-Bourgeois et d’une licence en — Membre du conseil d'administration de Cuda 0il &
S commerce de I'Ecole des Hautes Etudes Commerciales de Gaz (anciennement Junex Inc.) {Québec).
o Montréal. ~ Membre du conseil d'administration et présidente du
100 arn::l.cm AC Fatlow de I"Ordre des Complables Agréds du Québec, comité d'audit de Tarkett.
Mme Guylaing Saucier a &é Président-Directaur général — Membre du conseil de surveillance et présidents du
du groupe Gérard Saucier Liée, une importante entreprize comité d'audit de Wandel.
spécialisée dans les produits forestiers, de 1975 & 1989,
Ellz est épalement administrateur agréé de 'Institut des AUTRES FONCTIONS ET MANDATS ANTERIEURS
administrateurs de sociétds. {occupés au cours des cing derniéres années ef
Elle est administrateur de soclétés et elle fait partie ou a aujourd fui femings)
fait partie du conseil d'administration de nombreuses — Membre du conseil d'administration de Scor (2016).

grandes entreprizes, dont |2 Banque de Montréal, AXA
Assurances Inc., Danone et Areva.

Elle a été présidente du comité mixte sur la gouvernance
d'entraprige (ICCA, CDNX, TSX) (2000-2001), prasidenta
du consell d'administration de CBC/Radio-Canada (1995 &
2000), présidente du conseil d'administration de linstitut
canadien des comptables agréés (1999 & 2000), membre
du conseil d'administration de la Bangue du Canada (1987 a
1981), membre de la Commission d'enguéte sur le régime da
I'assurance-chimage (1986) et membre du comité aviseur
au ministre Lioyd Axworthy sur la réforme des programmes
sociaux (1994). Mme Saucier a eté la premiere femme & étre
nommee & la Présidence de la Chambre de commerce du
(Quebec. Elle a joud un rile frés actif dans la collectivité au
fitre de membre du consedl de divers organismes, notamment
I'Université de Montréal, I'Orchestre symphonique  de
Montréal et 'Hitel-Dieu de Montréal.

Elle a éte nommée membre de 'Ordre du Canada en 1989
pour avoir fait preuve d'un esprit civique exceptionnel et
apporti une contribution impartante au monde des affaires.

Le 18 mal 2004, ella a été nommée Fellow de |'Institut des
administrateurs de sociétés el, le 4 féyrier 2005, elle a recu
le Management Achievement Award de "Université de MeGill
{257 édition). Le 3 septembre 2010, elle a été nommee
Administratrice de sociétés honoraire par le Collége des
Administrateurs de socidtés,

Elle a regu en 2017 un doctorat honorifique de I'Université
de Laval.

REMY COINTREAU _ BROCHURE DE COMNOCATION _ ASSEMBLEE GEMERALE 2020 21



— GOUVERNANCE

M. EMMANUEL DE GEUSER

Date de premiére nomination au conseil d*administration :
24 juillet 2014

Date d'échéance du mandat au conseil d*administration :

Assemblée ginérale statuant sur las comptes de laxercice 2020,
Adresse professionnelle :

Roguette Frares = 101, avenue de |a République = 59564 La Madelging

Mationalité : M. Emmanuel de Geuser est diplomé de [Iinstitut AUTRES FONCTIONS ET MANDATS ACTUELS
Frangaise d'Etudes Politigues de Paris et titulaire d'une maitrise — Administrateur de Roguette Management
56 ans. d’économie monétaire de Paris IX-Dauphing et du dipléme et Roquette CH.

d'Expert-Comptable. Aprés hult années comme manager

Détient : au sein du cabinet Arthur Andersen, M. Emmanuel de :2';“&”“" B.:I'E Roquetie Frares, gerant
100 actions RC Geuser & oocupé successivernent, de 1996 & 2002, les i

fonctions de directeur de I'awdit, de Coordinateur du FONCTIONS ET MANDATS ANTERIEURS

plan « Performance 2001 » et de directeur financier du {occupss au cours des cing dernidres annees

départemant cigarettes au sein du groupe Altadis (ex-Seita). et aujourd i terminés)
De 2002 4 2011, M. Emmanuel de Geuser a été directaur ?

administratif et financier et Membre du comité exgcutil de ~ Méant.

la Génerale de Sante.

FONCTION PRINCIPALE EXERCEE EN DEHORS DU GROUPE
— Directeur financier et Membre du comité de direction
du groupe Roquette Fréres.
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Nationalité :
Frangaize

47 ans.

Détient :
100 actions RC

M. OLIVIER JOLIVET

Date de premiére nomination au conseil d*administration :
24 septembre 2013,

Date d'échéance du mandat au conseil d'administration :

Assemblée générale statuant sur les comptes de 'exercice 2022,

Adresse professionnelle ;

GOUVERNANCE

COMO HOLDINGS, 50 Cuscaden Road, #08-01 HPL Building, Singapore 249724

M. Dlivier Jolivet est dipldmé de I'université de Westminster,
de l'université de Munich et de I'lpag. Aprés un passage
dans la filiale allemande de Mc Kinsey, il a passé
presque dix années au sein du groupe Club Méditerranée
essentiellement en Asie-Pacifigue. Membre du comité
gxgcutif, les derniéres fonctions occupées par M. Olivier
Jolivet ont été celles de directeur du développement
international & des constructions. En 2008, M. Mivier Jolivet
a rejoint le groupe Aman ou il a occupé les fonctions de
Président-Directeur général du groupe & Singapour jusgu'en
décembre 2016, Depuis janvier 2017, M. Oliver Jolivet est
Président-Directeur général de Como Holdings (un family
office multi margues dans le monde du luxe).

FONCTION PRINCIPALE EXERCEE EN DEHORS DU GROUPE
— Président-Directeur général de Como Holdings.

AUTRES FONCTIONS ET MANDATS ACTUELS

— Directeur de Como Holdings Pte Ltd. (Singapare),
Leisure Ventures Pte Lid. (Singapore), Olympia Partners
Pte Ltd. {Singapore), HPL Olympia Pte Ltd. (Singapore),
The Dempsey Cookhouse Pte Ltd. {Singapore), Venus
Agsetz Sdn Bhd (Malaysia), Orchid Resorts Management
Pyt Ltd. (Maldives), IVPL Ltd. (Maldives), Como
Hotels & Resorts (Australia) Pty Lid., PT Begawan
Giri Estate (Indonesia), PT Shambala Payangan Indah
{Indonesia), PT Villa Bukit Lestari, PC Caicos Ltd., Caicos
Holdings Limited, PC Hotel Management Ltd., Caicos
Uitilities Ltd., ISL Caribbean Projacts (Holdings) Ltd.,
ISL Caribbean Projects Lid., The Parrot Cay Club Lid.,
Dundee Holdings Ltd., Como Traymare LLC, Castello Di
Modanelka Srl Azienda Agricola, Castello Del Nero S.p A,
Leisure Ventures Europe Limited, Como Holdings
(Europe) Limitad.

FOMCTIONS ET MANDATS ANTERIEURS

{occupss av cowrs des cing dermiéres annéas

et aujourd i fermings)

— Président-Directeur général de Société Nouvelle de
L'Hitel Bora Bora (Polynésie frangaise).

— Directeur de Amanresorts Limited (Hong Kong),
Amanresorts Limited (British Virgin Islands),
Amanproducts Limited (British Virgin lslands),
Amanresorts Services Limited (British Virgin Islands),
Amanresorts International Pie Lid. (Singapore),
Andaman Development Co., Ltd, (Thailand), Andaman
Resorts Co, Lid, (Thailand), Andaman Thai Holding
Co., Ltd. {Thailand), ARL Marketing Ltd. (British Virgin
Islands), Balina Pansea Company Limited (British
Virgin Iskands), Bhutan Resorts Private Limited
(Bhutan), Bodrum Development Limited (British Virgin
Islands), Gulliver Enterprises Limited (British Virgin
Islands), Hotel Finance International Limited (British
Virgin lslands), Hotel Sales Services (Private) Limited
{5ri Lanka), Jalisco Holdings Pte. Ltd. (Singapore),
Lao Holdings Limited (British Virgin Islands), LP
Hospitality Company Limited (Laos), Maha Holdings
Limited {Bermuda), Marrakech Investment Limited
{British Virgin lslands), Maman Consultants Limited
{British Virgin Islands), NOH Hotel (Private) Limited
{Sri Lanka), Palawan Holdings Limited {British
Virgin Iskands), Phraya Riverside (Bangkok) Co., Ltd,
(Thailand), Princiere Resorts Ltd. (Cambodia), PT
Amanusa Resort Indonesia (Indonesia), Regent Asset
Finance Limited (British Virgin Islands), Regent Land
Limited {Cambodia), Silverlink (Thailand) Co., Ltd.
{Thailand), Silver-Two {Bangkok) Co., Ltd. (Thailand),
Seven Seas Aesorts and Leisure Inc. (Philippines),
Tangalle Property (Private) Limited (Sri Lanka),
Toscano Holdings Limited (British Virgin Islands),
Urbana Limited {Hong Kong), Zeugma Limited (Britizh
Virgin Istands), ARL Marketing, Inc. (USA), Guardian
International Private Limited (India), Herltage Resorts
Private Limited (India).
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— GOUVERNANCE

M. BRUNO PAVLOVSKY

Date de premiére nomination au conseil d*administration :
29 Julllet 2015,

Date d'échéance du mandat au conseil d'administration :
Assemblée ginérale statuant sur les comptes de l'exercice 2021,
Adresse professionnelle :

12, rue Duphot = 75001 Paris

Mationalité : M. Bruno Paviovsky est diplimé de I'Ecole supérieure AUTRES FONCTIONS ET MANDATS AGTUELS (suile)

Frangaise de commerce de Bordeaux et est titulaire d'un MBA de — President consejero de Colomer Leather group sl

57 ane. I‘I,Jnrli-;arsiié d;:;:;ard. M. Brung Pmumtaﬁ dé?:;;a {Espagne).
carriére en comme consultant -0rga n B

Déient au sein du cabinet Deloitte. Il @ rejoint en 1990 le groupe oo b b

100 actions RC Chanel ol il a été directeur de I'administration et de la — Gérant des 5CI N&B Sociéte Civile (France), N&B
gestion des activités Mode jusquien 1993, puis directeur Terrasse, N&B Saint Georges, N&B Bassussary, N&B
général des activités Mode (Haute-Couture, Prét-a-Porter, Penthiévre, N&B Jardin Public, N&B Duphot, Brunic.
Accessoires) jusqu'en 2004, |l est président de Paraffection — Administrateur de Vastrakala.

depuis janvier 2003, président des activités Mode depuis

janvier 2004, président de Chanel SAS depuis 2018 et ~ Adminstratore unico de Calzaturificio gensi Group s

président d’Eres depuis juillet 2007. M. Bruno Pavlovsky (Hale)
gst épalement président de la chambre syndicale du — Consigliers delagato da Chanel Coordination srl
Prét-a-Porter, des couturiers et des créateurs de mode et (italie}, Roveda srl (|talie), Immaobiliare Rosmini sr
président de la Fondation de I'Institut francals de la mode. (italie).
FONCTION PRINCIPALE EXERCEE EN DEHORS DU GROUPE - md& Eres Bﬁiﬂhmlﬂ SDI'| mﬂlﬂh:llﬂ]'. Erés Moda
_ i I

Président ges activités Mode de Chane — Diector de Chanel Limited (UK), Barrie Knitwear
- Président de Chanel SAS. {LIK}, Erés Fashion UK limited (UK), Erés Paris S.L.
AUTRES FONCTIONS ET MANDATS ACTUELS Lﬁwﬁmmbﬁ Inc. {USA), FCL sl (UK), Oriebar
— Président de Chanel Coordination, A.C.T.3, Barrie W LTS _

France, Desrues, Erés, Etablissement Bodin Joyeus, — Managing Director de Erés GmbH (Allemagne).

Gant Causse, Goosens Paris, Hugotag Ennodblizsement,
Lamaria, les Ataliers de Verneull-en-Hallatte, Les
Moulinages de Riotord, Lesages Intérigurs, Lesage

FONCTIONS ET MANDATS ANTERIEURS
[OCCUPEs AU COUFE 088 Cing deniernes annees

Paris, Maison Massard, Maison Michel, Manufacture et aujourd i termings)
de Mode, Megisserie Richard, Montex, Paloma, _ Président de LMG et Idafa.
Paraifection, Partruks, Tanneria Haas, Oriebar Brown — Gérant des Etablissements Legeron Clerjeau Tissol.

France, U'Atelier des MatieR, Defiluxe, Concaria
Samanta 5.p.A., Campelli se| (Italie).

— Presidente Consigite Administrazio de Bielka Filatura srl
{Italie).
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Nationalité ;
Francaise

72 ans.

Détient :
572 actions AC

Orpar détient :
19 542 581 actions RC

Son représentant
Mme Giséle Durand
détient :

1 728 actions RC

(1] Sockihd cofde,

M. JACQUES-ETIENNE DE T'SERCLAES

Date de premiére nomination au conseil d'administration :
27 julliet 2008,

Date d'échéance du mandat au conseil d'administration :

Assemblée générale statuant sur les comptes de lexercice 2021,

Adresse professionnelle ;

Résidence Baccarat, 3 rue Kartaja, 20100 Casablanca, Maroc

M. Jacques-Etienne de T'Serclaes, Harvard Business
School (OPM), ESSCA, Expert Comptable, ancien membre
de la Compagnie des commissaires aux comptes, Senior
Fartner chez Pricewaterhouse Coopers od, de 1990 & 2005,
il a dirigé le groupe Distribution/Grande Consommation
au niveaw international et a été président du conseil de
surveillance de PwC Audit. Auparavant il avait passe 7 ans
au sein du groupe Euromarche (acquis par Carrefour) od il a
été directeur général.

Actuellement, il est Fondateur de I'association caritative
« 'Agence du Don en Nature = (Goods fo Give), Operating
Partner chez Advent International Global Private Equity.

FONCTION PRINCIPALE EXERCEE EN DEHORS DU GROUPE

— Fondateur de 'association caritative « I'Agence du Don
en Mature =.

ORPAR SA

Date de premiére nomination au conseil d*administration :
26 juillet 2016.

Date d'échéance du mandat au conseil d'administration :

Aasemblée générale statuant sur les comptes de I'exercice 2022,

Adresse professionnelle :

GOUVERNANCE

AUTRES FONCTIONS ET MANDATS AGCTUELS

— Adminisirateur de I'lnstitut Frangais des
Administrateurs (IFA).

FOMCTIONS ET MANDATS ANTERIEURS

{OCcUpes AU cours des cing denmignes amnees

et aujourd hui termings)

— Administrateur d'Altran Technologie SA.

— Administrateur de Banimmo (Belgigue).

Rue Joseph Pataa, Ancienng Rue de la Champagne — 16100 Cognac

La société Orpar est le principal actionnaire du groupe. Au
31 mars 2020, elle détenait plus du tiers du capital et plus
de 45% des droits de vote de Rémy Cointreau ™, La sociétd
Orpar a pour représentant permanent Mme Gisele Durand.

Mme Giséle Durand, titulaire du DECS du CMAM/PARIS
{Economie - Management) et diplimée de I'Ecole Supérigure
de Gaestion et Comptabilité (PARIS 1I), a été de 1974 & 1980
chargée de mission & la DGPM du ministéra de I"Agriculture,
Elle intégre ensuite le groupe Cointreaw ol elle occupe des
responsabilités comptables et financiéres, puis le groupe
Rémy Cointreau " jusqu'en 2000, année o, elle rejoint le
holding ORPAR. Wommée secrdtaire générale d'Oeneo
an 2005, en charge notamment du développement des
Ressources humaines = Managers =, elle occupe depuis
2007 le poste de directrice générale adjointe de la socigté
Androméde SAS.

FONCTION PRINCIPALE EXERGEE EN DEHORS DU GROUPE
— Directrice générale adjointe d'Androméde SAS.

AUTRES FONCTIONS ET MANDATS ACTUELS (swife)

— Administratrice de la société Oeneo SA ' depuis
juin 2012,

— Membre du comité des nominations et des
ressources humaines de la société Oenen 54 17,

— Représentant permanent d'Orpar, administrateur
de Rémy Cointreauw 54 ™.

— Membre du comité nomination-rémunération
de Rémy Cointreau 54 ™.

FOMCTIONS ET MANDATS ANTERIEURS

{occupds au cours das cing demidnes anndes

&l aujourd hui lermings)

— Meéant.

REMY COINTREAU _ BROCHURE DE COMNOCATION _ ASSEMBLEE GEMERALE 2020



— GOUVERNANCE

26

CENSEURS

'_"""x m \ | \'-‘i_
Mationalité :
Frangaise

43 ans

Détient :
4005 actions RC

(1) Sockte cotde.

MME CAROLINE BOIS HERIARD DUBREUIL

Date de premiére nomination en tant que censeur :
24 juillet 2019,

Date d'échéance du mandat de censeur :

Juiliet 2020,

Adresse professionnelle :

Andromésde SAS, 21, boulevard Haussmann, 75008 Paris

Diplomée de HEC et du master MAF & [INSEAD,
Mme Caroline Bois Hériard Dubreuil a occupé, depuis 1996,
divers postes de direction au sein des sociétés Frealance.
com, Dictis et International 505 dans les domaines
financiers et chets de projet, avant de rejoindre en 2074 le
groupe Rémy Cointreau " en tant que directrice du contrile
de gestion et planification groupe. Mme Caroline Bois
Hériard Dubrevil occupe actuellement le poste de directrice
générale déléguée d'Androméde.

FONCTION PRINCIFALE EXERCEE EN DEHORS DU GROUPE
~ Directeur général délégué d Androméde SAS.
AUTRES FONCTIONS ET MANDATS ACTUELS
— Censeur du conseil dadministration de

Rémy Cointreau 54 1™,
— Administrateur de la société Osnen 54 7

— Presidente du fond de dotation = Famille Partage
Espérance =.

FONCTIONS ET MANDATS ANTERIEURS
{OCcUpEs AU COUS 088 Cing deniéres annees
et aujourd i termings)

— Directrice du Contrile de Gestion et Planification
groupe de Rémy Cointreau 54 W,

— Administratrice du consell d'administration
de Remy Cointreau SA.
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GOUVERNANCE

M. ELIE HERIARD DUBREUIL

Date de premiére nomination en tant que censeur :

20 novembra 2018,
Date d'échéance du mandat de censeur :
novembre 2020
Adresse professionnelle ;
Androméda, 21, boulevard Haussmann, 75009 Paris

Nationalité : Dipiomé de I'Ecole Mationale de la Statistigue et de FOMCTIONS ET MANDATS ANTERIEURS

Frangaise I'Administration Economique (ENSAE), M. Elie Hériard (DCCUPES du cours des cing dermigres amées

42 ans. Dubreuil a débuté sa carriére dans les financements et aujourd i fermings)
siructurds et la modélisation du risque de crédit chez -

Détient : Fitch Ratings, avant d'approfondic ses compétences en — Censeur de la socléty I:]enau_s.ﬁ“t

519 actions RC banque dinvestissement chez COC XI5 et groupe Caisses ~ Censeur du conseil de surveillance d'Androméde SAS.
d'Epargne. Il & ensuite exercé pendant plus de 12 ans — Directeur général de Beyond Ratings SAS.
différentes responsabilités & I'échelle mondiale chez S&P ) ) )
Global, dans le domaine de ka notation et de la méthodologie | Eﬂ"?ﬂlf‘e”f Sanion dans Fageanoe de ntation S5F
pour les Etats souverains, les finances publiques et les .
institutions financiéres. En 2018 et 2019, il co-dirige ~ Administrateur et Trésorier de I'ecole All Saints
Beyond Ratings, apence de notation innovante intégrant Blackheat Primary School.
le développement durable. En 2019, il rejoint la direction — Vice-prasident et Trustee da 'association LP4Y
générale d'Androméde. England.
FONCTION PRINCIPALE EXERCEE EN DEHORS DU GROUPE — Professeur & Sciences Po Executive Education.
— Directeur général délégué de la socigté Andromede SAS. — Professaur au CIFE.

AUTRES FONCTIONS ET MANDATS ACTUELS
— Administrateur de la société Oeneo SA

— Administrateur de Pro Drones Investments.

— Président de I'Association Irini,

— Prégident du consell de la sociétd Estimen SAS.
— Administrateur de la société Koosmik Corp,

(1) Socistd cobde,
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GOUVERNANCE

INDEPENDANCE DU CONSEIL

Le processus  d'appréciation  de  lindépendance  des
administrateurs de la société est mis en ceuvre par le comité
nomination-rémunération. Sur proposition de ce comité, le conseil
d'administration examine une fois par an la situation de chaque
administrateur au regard des critéres d'indépendance définis par
le Code AFER/MEDEF.

Un membre du conseil est qualifié dindépendant lorsgu'il
n'entretient aucune relation de guelgue nature que ce soit avec
la société, son groupe et sa direction, qui puisse comprometire
I'exercice de sa liberté de jugement.

Pour gualifier cette indépendance, le conseil s'appule sur les
critéres spécifiés par le Code AFEF/MEDEF :

— ne pas étre salarié ou dirigeant mandataire social exécutif de
la société, salariéd ou dirigeant mandataire social exécutif ou
administrateur d'une société que la sociétd consolide, salarié,
ditigeant mandataire social exécutif ou administrateur de la
socigte mére ou d'une société consolidée par cette société mere
et ne pas l'avolr été au cours des cing années précédeantes ;

— ne pas étre dirigeant mandataire social exécutif d'une société
dans laguelle la société détient directerment ou indirectameant
un mandat d'administrateur ou dans laguelle un salarié désigné

en tant que tel ou un dirigeant mandataire social exécutif de la
sociétd (actuel ou l'ayant été depuis moins de cing ans) détient
un mandat d'administrateur ;

— na pas étre client, fournisseur, bangquier d'affaires, banguier de
financement significatif de la société ou de son groupe, ou pour
lequel la société ou son groupe représente une part significative
de lactivité ;

— ne pas avoir de lien familial proche avec un mandataire social ;

— Na pas avoir été commissaire aux comptas au cours des cing
années précédentes ;

— na pas étre administrateur de la société depuls plus de douze
ans.

Le 3 juin 2020, le conseil d'administration a ainsi arété la liste des
administrateurs qualifiés d'indépendants au 31 mars 2020 :

Mme Héléne Dubrule, Mme Guylaing Saucier, M. Emmanuel de
Geuser, M. Olivier Jolivet, M. Brunc Paviovsky, M. Jacques-Etienne
de T'Serclaes.

Le conseil d'administration est réguliérement informe sur la situation
d'indépendance de chacun de ses membres,

Le tableau ci-dessous synthétise les résultats du processus dappréciation de lindépendance des administrateurs au regard des critéres

définiz par le Code AFEF/MEDEF.

Salarig pu

Dirigeant Absence

mandataire demandats  Relations 12 ans au (ualification

sacial CIDiSEs d'affaires Lien familial ~ CAC conseil retenue
h. Marc Hérigrd Dubrew Cui Cui Mon Oui Mon O Mon ndépendant
M. Frangais Hérard Dubreul Cui Qi Mon Cui Mon Qs Mon ndépendant
Mme Dominique Hérard Dubraul Cui i Mon O Mon O Mon indépendant
M. Emmanuel de Geuser Mon Cui hon Mon Mon Maon Indépendant
hrme Marie-Amalis Jacquet Cui i Mon Qui Mon Man Mon indépendant
Mme Héaléne Dubrule Mon Ol Mon Mon MNon Mon Indépendant
hrme Laure Hésiard Dubreuil Mon Cui Mon Oui Mon Mon Mon indépendant
M, Ol Jolet Mon Cui Mo Mo Mon Mon Indépendant
I, Brung Paviovsky Mon Cui Mon Mon Mon Man Indépendari
Mime Florence Rollet Mon Cui Mon Mon Mon Mon Indépendart
hme Guylaing Saucker Mon Cui Mon Mon Mon Mon Indépendant
M. Jacques-Etienne de T Serclaes Mon Cui Mo Mo Mon i Indépendant
Orpar SA [représentée par
Mme Giséle Durand) Cui Oui Mon Mon Mon Mon Mon indépendant

Le conseil d'administration a, lors da sa séance du 3 juin 2020,
de nouvedu examing avec une attention particuliére la situation
de M. Jacques-Etienne de T'Serclass au regard du Code AFEFP/
MEDEF qui recommande de « ne pas étre administrateur depuis
plus de douze ans = Conformément a la régle » appliguer ou

expliquer » dudit Code, il a décidé, sur proposition du comité
nomination-rémunération, d'expliquer la décision de ne pas retenir
ce critére pour cet administrateur pour les raisons exposées dans
le tableau figurant au chapitre 3 du document d'enregistrement
universal,
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REMUNERATIONS ET AVANTAGES

PRINCIPES ET REGLES DE DETERMINATION DES REMUNERATIONS ET AVANTAGES ACCORDES
AUX DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX ET ADMINISTRATEURS

La rémunération globale des dirigeants  mandataires
sociaux, exécutifs et non exécutifs, est arrétée par le conseil
d'administration qui élabora ses décisions en prenant en compta
lez recommandations du comité nomination-rémunération. Le
comité, composeé de deux administrataurs indépendants, s'assura
qua chacun des éléments de la rémunération globale répond 4 un
objectif clair, parfaiternent en ligne avec la stratégie et les intéréts
de l'entreprise.

Quels gue soient les éléments du revenu concernés, l'objectif
du comité nomination-rémunération est de recommander uneg
politique de rémunération globale qui soit a la fois compétitive et
attractive, Pour ce faire, glle s'appuie sur des études objectives,
relatives au marché des rémunérations des sociétés comparables a
Reémy Cointreau, réalisées par des experts externes,

Le comité formule ses recommandations sur tous les éléments qui
constituent le revenu global, & savair

— la rémunération fixe :

La partie fixe de la rémunération est determinée en fonction
des responsabilités occupées par les dirigeants mandataires
S0Cciaus.

Réguligrement, une Stude ast menée avec l'aide de cabinats
spécialisés sur le positionnement de la rémunération des
dirigeants par rapport & la pratigue d'autres sociétés du SBF 120
pour des positions similaires ;

— la réemunération annuelle variable (bonus) ;

Le conseil d'administration a défini depuis plusieurs années
une procédure de caloul de la part variable des dirigeants
rmandataires sociaux incitative et raisonnéa. Cette procédure
est basée sur des critéres quantitatifs et qualitatifs ambitieux
qui permettent d'aligner sa remunération sur les performances
du groupe.

Cette part variable est exprimée en pourcentage de la partie
fixe annuelle. Elle peut varier de 0 & 100% =i les objectifs
guantitatifs et qualitatits sont atteints (niveau cible), et atteindra
jusqu’a 155% au maximum si les performances financiéres sont
exceptionnelles par rapport aux objectifs. Les critéres sont
reguligrement revus et ponctusllement modifiés, Au cours de
l'exercice 2012/2020, le conseil, sur recommandation du comité
nomination-rémunération, a revu les critéres guantitatifs et
gualitatifs et a retenu les élémeants suivants.

CRITERES QUANTITATIFS

Quatre critéres quantitatifs lidés & la performance financigére (pour
S0%) :

— le résultat opérationnel courant [consolids) ;

— la génération de trésorarie ;

— le résultat net consolide (hors éléments non-récurrents) ;
— le ROCE (rentabilité des capitaux engagés).

CRITERES QUALITATIFS

Cing critéres gualitatifs ligs 4 la qualité managénale et

entrapreneuriale (pour 50%) :
— transition vers une nouvelle organisation pour la zone Europe/
Maoyen-Orient/Afrique ;

— renforcer I'approche directe client ;

— renforcer le développement des marques prioritaires et identifier
les opportunités de croissance externe ;

— atteindre les objectifs quantitatifs en matiére de RSE ;
— encourager I'autonomie, linitiative et la créativita.

Ces critéres varient da 0 4 15% de |a rémunération annuelle fixe,
avec possibilité d'une appréciation globale dans la réalisation de
ces objectifs allant de 100 & 130%. La performance du dirigeant
mandataire social est appréciée annuellemeant par le conseil
d'administration  sur recommandation du comité nomination-
rémunération. Les critéres qualitatifs édvalués sont revus tous las
ans en fonction des priorités stratégigques du groupe. Pour des
raisons de confidentialité sur la stratégie du groupe, le détail des
objectifs qualitatifs ne peut étre rendu public qu'a lNizsue de chaque
exercice social.

— Les rémunérations exceptionnelles :

Le conssil d'administration, sur les recommandations du comite
nomination-rémunération, conserve la possibilité d'accorder
une rémunération exceptionnelle au dirigeant mandataire social
exécutif dans le cas de la réussite particuliérement significative
d'une opération d'envergure sur le plan économigue et durable
sur le long terme, mais uniguemant si calle-ci n'avait pas été
emisagée au moment de la fixation des critéres gualitatifs de =a
rémuneration variable annuelle.
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— La rémunération = différée « ;
* |e plan d'incitation & la performance & moyen et long termes ;

* |2 consell d'administration @ mis en euvre les principes de
conditions de performance (détaillées au tableau 5) dans le
cadre de sa politique d'attribution d'actions de performance ;

* |a retraite supplémentaire & prestations définias

La retraite supplémentaire a prestations définies a pour
objet de fiddliser les principaux dirigeants concemés et
d'encourager la performance a long terme. Ce régime de retraite
supplémentaire, mis en place et financé par la société et dont la
gestion est externalisée auprés d'une compagnie d'assurance,
prévoit le versement d'une rente dont le montant, exprimé en
pourcentage de la rémunération, est fonction de l'ancienneté
du dirigeant. Le plan prévoyait gue la rente serait versée sous
condition de présence au moment du départ & la retraite. La
loi PACTE du 22 mai 2019 et une ordonnance du 4 juillet 2019
imposant la fermeture des régimes de retraite a prestations
définies « article 39 » existant chez Rémy Cointreau pour les
cadres dingeants.

Ces rdgimes ont dong fait l'objet d'une farmeture aux nouveaux
entrants (depuis le 4 juillet 2019) et d'une crstallisation des
droits des bénéficiaires au 31 décembra 2019 en tenant compte
de I'ancienneté acquise a cette date.

La loi prévoit également la possibilité de mettre en place un
nouveau dispositif de régime supplémentaire a prestations
définies, en application d'un décret qui n'est pas encore paru,

Le nouveau directaur général pourra bénéficier de ce régime dés
a4 mise en place par le groupe avec effet rétroactit av 1 janvier
2020,

Le consell d’administration sera amené a revoir ce dispositif
lors de la mise en place par le groupe du nouveau régime.
Les conditions de performance pourront &tre revues et seront
proposéas pour approbation lors d'une prochaine assemblés
générale,

— D'autres bénéfices attachas & l'exercice du mandat de dirigeant
mandataire social :

* |e bénefice de I'assurance chimage des chefs et dingeants
d'entreprise en I'absence de contrat de travail avec le groups ;

» un régime collectif de retraite a cotisations définies ;
* un régime de prévoyance ;
* un régime de garantie de frais de santé.

Les trols derniers régimes sont attribués dans les mémes conditions
que celles applicables a la catégorie de salarés a laguelle ils sont
assimilés pour a fixation des avantages sociaux au sain de la société,

REMUNERATION DU DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL
MON EXECUTIF

La rémunération du dirigeant mandataire social non exécutif ast
déterminée par le conseil d'administration selon des modalités
proposées par le comité nomination-rémunération, en ligne avec
les objectifs énoncés ci-dessus.

Le président du conseil d'administration & pergu au titre 'exercice
201872019 des jetons présence par une société contrdlée pour
50 000 euros. Cette information publigue figurait dans le document
de référence de Rémy Cointreau. Le conseil a décidé de réintégrer
cette somme dans la rémunération percue par le président du
conseil d'administration a compter du 1% janvier 2020 soumettant
ainsi directement aux actionnaires le montant de cette rémunération,
Ainsi la rémunération fixe de M. Marc Hériard Dubreuil en qualité de
président s'&léve an année pleine a 250 000 suros,

M. Marc Hérard Dubreuil, en qualité de président du conseil
d'administration, n'a pas pergu de rémunération variabla annuelle
ou pluriannuelie.

Labsence de rémunération vanable traduit lindépendance du
président & I'égard de la direction générale,

Les membres du conseail d'administration de l'entreprise pergoivent
des|etons de présence dont le montant global est fiké parl'agsemblés
geénérale des actionnaires. A ce titre, M. Marc Hériard Dubreuil sest
vl attribuer par le consell dadministration 37 800 euros au fitre
de l'exercice clos au 31 mars 2020, tenant compte de l'effort de
solidarité dans e contexte de la crise sanitaire liée au Covid-19,
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REMUNERATIONS DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX

Les rémunérations des dirigeants mandataires sociaux sont || 8'agit des rémunérations brutes et avantages en nature verseés ou
présentées ci-aprés en conformité avec les principes du Code supportés par la société et les socidtés contrdlées ainsi que ceux
AFER/MEDEF. verseés par les sociétés controlantes.

TAELEALU 1 - SYNTHESE DES REMUNERATIONS, DES OPTIONS ET ACTIONS ATTRIBUEES A CHAQUE DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL

En€ 2009/2020 200872019
Marc Hériard Dubreuil, président du conseil d'administration
Rémunérations dues au fitre de 'exencice (datailléas au tatleay 2) 291 082 € 514 439 €

Valorisation des options attribuges au cours de 'exercice

Yalorisation des actions de parformance attribudes au cours de 'exencice - -
TOTAL 281 082 £ 514439 €

Valérie Chapoulawd-Floguet, en raison de son mandat de directrice générale pour la période du
1« avril 2019 au 30 novembre 2019 et postérieurement & celui-ci

Rémunérations duss au titre de 'exercice (datailléas au tablaau 2) 1049004 € 1606758 €

alorisation des options attribuges au cours de 'exercice - -

Valorisation des actions da paricrmanca attribudes au cours de 'exercice (gétalllées au tableau G ] A3 20 E
TOTAL 1048 004 € 2349978 €
Eric Vallat directeur général depuis le 1% décembre 2019

Rémunérations dues au titre de 'exercice (détallléas au tablaau 2) 362 480 £

Valorisation des options attribuses au cours de 'exercice = -
Valorisation des actions da parformance attribudes au cours de Mexercice (d8taillées au tableau G) -
TOTAL 362 480 € -
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TABLEAU 2 - RECAPITULATIF DES REMUNERATIONS DE CHAQUE DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL

201972020 2018/2018

Dus Versiés Dus Versés
Marc Hériard Dubreuil, président du conseil d'administration
Rémunération fixe 213646 € 213646 € 203606 € 203606 €
Rémunération fixe - sociétés contrilantas 30 636 € 063G E 220833 € 22083€
Rémunération variable snnuelle - - . -
Rémunératicn variable pluriannualia -
Rémunération exceptionnels = - - =
Jetons de présence - Rémy Cointreau 37800 € 42 D00 € 40000 € 40000 €
Jetons de présence — socigtés contrikBes par Rémy Contresu - 50000 & 0000 € 50000 €

Jetons da présence — sociglés contrilantas = - - R
Avantages en nature fvoliune) - - . R

TOTAL 291082 € 345282 € 514 439 € 514439 €

Valérie Chapoulaud-Floguet, en raison de son mandat de directrice
générale pour la période du 1= avril 2019 au 30 novembre 2019
et postérieurement a celui-ci

Remungration fixe & S00403 € 500 403 € TI09TIE TIOTIE
Rémunération variable anmuels & 2082 560 € 718483 € TIB483 € TE1E20E
Rémunération variable pluriannuals - . . -
Rémunération exceptionnels - 130000 € 130000 € 60000 €
Rémunération — sociétés controléas par Remy Caintraau 243 800 € 243 BOO £ - =
Jetons de présence - - - -
Avantages en nature 12241 € 12241 € 18302 € 18302 €
TOTAL 1048 004 € 1604 927 € 1606 758 € 1539895 €
Eric Vallat directeur général depuis le 17 décembre 2019

Rémunération fixe = 266474 € ZhG 474 €

Remunératicn variable anmuelle 100 000 €

Reémunération variable pluriannusls - -
Reémungration exceptonnele

Jetons da présence -

Avantages en natura GO0GE 6006 €

TOTAL 362 480 € 262 480 €

(1) Sur une berse anncede, la ndmundration annweie brute five wersde en 20732020 comporte un saiiee beod fixe de 200 000 € powr i pédods de 7% avrl 2019 au 37 desmbre
2078 portée & 250 000 € 4 compter du 1= jarmer 2020, conformément 4 la décizion au consal g'asdminisiration de rdinfégrer des jetors O8 presence Varses par une sockts
coniriiée, of de lMexcedent soctal b

(2} Sur une base amuells, 2 rémunsration annuslla brude fike varses en 20732020 compoarts wn salaire brut five de §37 400 €, uns prime dimpatriation brute de 100 000 € at
lexpgdent social i ey dépassement de cotlsabions patronales sur ke palement du régime de refraite supementaire (amicle 53) a'une part ef fes cotisalions patransles sur
B répivrye e prédvoyance o'aulne par, Cas monfants ont did versds prorsla empons o la durde du mandal sur aearcice,

3 La remundration varatie sanuele porte swrles objectifs décnts au peragraphe 3.5. 7. Dans ke cas of tous les objechifs sont aiteints, cetfe remunération vanable peur attsindre
100% du sakiire anncel fe pouvant afer usqu'd T55% s les perfarmances MManciinss sont exceclionneles far rapoon aux otfechfs,

(4} Froata tempons au bitre d'un contrat de travai avac iz socistd confrdlde par Rémy Cointreay [Rdmy Contreay infternational Lid.,). Monfant comverti en suro sur la base d'un
taw de change de 1 ELR = 1,50 360,

5 Sur e base annuels, & rdmordralion amuele e fve versde an 20792020 comporte wn safaine bt five gie 750 000 € ef Nexcddent social 7 au ddpassamant e
cofisations pafronsas s ke paismant du régime de refraite supplémentsie (@rticle 83) d'une pant ef les cofisations pafronsies sur ke rEgime de prévoyance d Butre part. ces
montants ot die verses Drvald lempons e ka dunde du mandal sur l'exercice,

TABLEAU 2 - OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D'ACHAT D'ACTIONS ATTRIBUEES DURANT UEXERCICE A CHAQUE DIRIGEANT MANDATAIRE
SOCIAL PAR LEMETTEUR ET PAR TOUTE SOCIETE DU GROUPE

Méant.

TABLEAL 4 — OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D'ACHAT D'ACTIONS LEVEES DURANT L'EXERCICE PAR CHAQUE DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL
Méant.
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TABLEAU 5 - ACTIONS DE PERFORMANCE ATTRIBUEES DURANT L'EXERCICE A CHAQUE DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL PAR LEMETTEUR ET
FAR TOUTE SOCIETE DU GROUPE

Au titre de I'effort de solidanité dans le contexte de la crise sanitaire ligée au Covid-19, Fattribution intialement prévue au cours de l'exercice
2019/2020 a été raportée sine die.

TABLEAL & - ACTIONS DE PERFORMANCE DEVENUES DISPONIBLES DURANT L'EXERCICE PAR CHAQUE DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL
Valérie Chapoulaud-Floguet, directrice générale du 1* avril 2019 au 30 novembre 2019,

Société Rémy Cointreau

Date d'autorisation par I'assemibids 24 Juillet 2014

Référances du plan PAG 22.11.2016

Caate du consail d'administration 26 novernbra 2019

Mombre d'actions devenues dizponibles Band

[Crate d'acquisition 22 nowernbire 2019

[Ciate de disponibdite 22 nowernbre 2021

Conditions d'acguisition Frésance dans I'entreprize & ka date d"acquisition définitive et progression du TSR de Rémy Cointreau

par rappor & un panel de 9 socistés appartanant aux sacteurs du Luxe etfou des Spritueux

TABLEAU 7 - INFORMATIONS SUR LES OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D'ACHAT D'ACTIONS
Il n'existe plus de plan de ce type.

TABLEALU & - OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D'ACHAT D'ACTIONS CONSENTIES AUX DIX PREMIERS SALARIES NON-MANDATAIRES SOCIALX
Il n'existe plus de plan de ce type.

TABLEAL 9 - HISTORIQUE DES ATTRIBUTIONS D'ACTIONS DE PERFORMANCE

Plan 2017 ™ Plan 2018
Date d'autorisation par I'asssmibids 26 jullet 2016 24 juilat 2018
Date du consail d'adminiziration 21 novemnbre 2017 17 jarnier 2019
Mombre total d'actions attribuges S0 800 ar 450
Dont mandataires sociaux (Malérs Chapoulaud-Floguet) & 6 500 Q000
Drate d'acquisition des actions 21 novembre 2020 17 jarwier 2023
Cate de cessibilité 21 nowemnbre 2022 17 jarnier 2023
Conditions de performance i L
Mombre d'actions acquises au 31 mars 2020
Mombre cumulé d'actions de perfarmance caduguas 9750 10875
Mombre d'actions de performance attribuées restantas en fin d'exercice 41150 46 575

(1) Les modalfds g ces plans sont decrifes & i note 11,3 des élals fnanciers cansolidss.
(21 Comforménment & 'art. 24.3.3 du Codle ds gouvarnarment d'enlrepnss des socisles coldes AFEPEDEF, ks mandataie social 3 pris Nengagemant da na pas recoun 8 das opsvabons
o couverture de nsque surkss actions gratuies de performance. Par rappaont su capifal des actons de penformance attnbuds la valsur représenta 005% du capital social

Attribution d'actions de performance durant I'exercice aux dix salariés du groupe, non-mandataires sociaux,
dont le nombre d'actions attribuées est le plus &leve

Socigté ayant atiribug les actions Date des plans Mombre total d'actions  Date d'attribution définitive Date de disponibilité
Reérmy Contreau 21m5emT 22 700 21152020 M0z
Remy Contreau 170172019 24774 1T/ 2023 172023

Le groupe n'a pas émis d'autres instruments cptionnels donnant accés aux titres réservés aux dirigeants mandataires sociaux ou aux dix
premiers salarigs de l'emetteur et de toute socigté comprise dans le périmétre d'attribution des actions,

Acquisition gratuite d'actions durant I'exercice aux dix salaries du groupe, non-mandataires sociaux,
daont le nombre d'actions attribuées est le plus élevé

Societé ayant atiribué les actions Date des plans Mombre total d'actions  Date d'attribution définitive Date de disponibilité
Rémy Contreau 2211172016 35 300 221172019 2211172021
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TABLEAU 10 - CONTRATS RELATIFS ALX DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIALX

Contrat de travail

Régime de retraite
supplémentaire

Indemnites ou avantages dus
au susceptibles d'étre dus &
raison de a cessation ou du

changement de fonctions

Indemnitas relativas
4 une clause de non-
Concurrence

Marc Hériard Dubreuil
Présidant du consel d’administration

Cate de début de mandat ;
1% octoore 2017 renouvelé dans son mandat
par ke consel d'administration du 24 juillet 2019

[rate da fin de mandat de président
AG statuant sur les comptas 2021/2022

Valérie Chapoulaud-Floguet

MOMN

NON

MOM ™

our®

MOM

our

NON

ours

Dhirectrice générale

Date da début de mandat

27 janvier 2015 renouvald e 17 janvier 2018
a effet du 27 janvier 2018

Drate da fin de mandat :
30 novernbre 2019

Eric Vallat

NON

ours

ou e

ourm

Directeur genéral
Data da début de mandat :
1% dacembre 2019

Date de fin de mandat :
30 novambre 2022

{1} M. Marc Hénard Dubreull a fait valolr ses droits 4 la retraite au titre du régime géndral au 30 septembre 2078 et ne béndlicie plus depuis cette date d'un régime

collectif de retraite & cotisations definies relevant de Narticle L 242-1 du Code de [a securite sociale. Usngagemant de la socidte etait imité au versement
de la colisation auprés de fa compagnie d'assurance qui géne fe rdgime. Powr la méme raison, il ne bdndlicie plus depuis celte date d'un régime de ralralle
4 prestations definies relevant de laricle L. 137-17 du Code de [a sécunite sociale dont e financemeant etait assure par Andromeéde. Ca régime prévoyaif ie
versement a'une renle calculde en fonction de la rdmundration moyenne annuelle sur 12 mois des traitements bruts des 24 demiars mois préoddent.

(2} Comme fous ks dingeants du groupe etablis en France, Mme Valére Chapowlaud-Floguat béneficie d'un régime de refraife suppéementaire (art, 39 du Code

geéndral des impdts). 1 a pour abjet de fddiser las principaus dirigeants concarmés af d'encowrager la performance 2 long tarme. Mme Valdne Chapowlaud-
Floquet a benéficie de ce regime supplémentaire mis en place et finance par la sociéts et dont la gestion est exfenalizée auprés d'une compagnie d'assurance,
Ca régime supplémentaire de retraite prévell une condifion o'anciennele de cing ans mirmum au sein de la sockdtd en tan! gue cadre » Pasition Supdriaurs »,
Ca systeme prévait l2 versement d'une rente dant le mantand, exprime en pourcentage de la rémunération, est fonchion de lanciennete du dingeant, Le
déclanchament du varsament de la rente ne sera effectif qu'a la date da fquidation des droits au Nitre du régime frangais o Assurance Vielllesse de [a Sacurife
Sociale, et ce paur autant que le beénéficiaire aura affeste sur 'honnewr n'avair repns aucune autre activite professionnele, La lof PACTE du 22 mai 20719
at ure ardomnance du 4 juillet 2019 ont imposé (3 farmeture des régimes de refraile 3 presfalions definies = article 39 » existant chez Ramy Cainfreau pour
les cadres dirigeants. Ce régime a donc fait lobjet d'une fermeture aux nouveaus entrants (depuis fe 4 fuillet 20190 et d'une cnistallization des droits des
bBeéndficiairas. Ainsi Mme Valére Chapoulaud-Floguet & banéficis d'une cristallisalion de ses 30 novernbire 20719 an tenant compta de ('ancienneds acquise 3
cette date.

i3 Mme Valérie Chapowlsud-Floque! pouvait béngficler d'une indemnité dgale & équivelent de 24 mois de rémunération (incluant salaire fixe, prime

d'impatriation et demier bonus annuell précédant la date de [a révocation ou du non-renauveliement du mandat sockal, Mme Valérle Chapowaud-Floguet
ayant démissionng, cette disposition n'a pas éfe mise en muvre par e conseil I administration.

4} Mme Vaidrie Chapowaud-Floguet Stait soumise & une clause de nan-concurrence gul prévoyait linterdiction d'exercer dans e secteur concurranbisd pendant

une durge d'un an. Le consall d'administration sur recommandation du comité nomination rémunerafion, & dacids, lors de sa réunion du 23 juillet 2078,
'activation de cette disposiion considérant que ses takents reconnus pourraient dire utiisds par une sockétd concurrente, A ce Hire Mme Vakine Chapoulaud-
Flaguet ast tenue & wne obligafion de non-concurrence d'une dureée de 12 modis au titre de laguele allz percevra wne indemnité de pon-cancurrence egale 2
12 mots da sa rdmundration fixe el varfable annuele (dont la rdmundration excaptionnatle pencue au bitre da 2078/2019), soif la somme globale de 1575 83 €
La refraite supplémentaire 3 prestations definies 5 pour ohjet de idélizer les principaux diigeants concernds ef d'ancaurager ia performance & lang terme,
Ca rdgime da retraite suppldmentaire, mis an place ef financd par la sockitd ef dont la gestion est externalisde aupras d'une compagnie d'assurance, prévolt
le varsament d'une renfe dont le montant, axprimé an pourcentage de la remunération, esf fanchion de lancienneté du dingeant, Le plan prévoyait que '3
renfe sarait versde sous condition de présance au moment du dépar! 2 fa ratraite. La fol PACTE du 22 mai 2079 et une ardonnance du 4 jullet 2019 imposent
I3 fermeture des régimes de refraite 3 prestalions définies « arficle 39 = exiztant chez Remy Caintreau powr les cadres dingeants, Ces régimes onf donc fait
l'obyjet d'une fermeture aux pouveausx entrants [depuis e 4 juiflet 2019) et d'una cristalitsation des droits des béndficiaires au 31 décembre 2019 en tenant
comple de I'shciennetd acquise & ceffe date,

La loi prévoif également la possibilité da matire en place un nouvaay disposihf de rdgime supplémentaire & prastations définies, an application d'un dédcrat
qui n'est pas encore paru. M. Enc Vallat pourra bénéficier de ce régime dés sa mise en place par ke groupe avec effet rfroactif au 1= janvier 2020, Le consel
d'admirislration sera amend A revolr ca dispositlf lars de la mise an place par e groupe du Nouvesy rdgime. Les conditions de parformance pourrant élre
revues et seront proposées pour aoprobation lors d'une prochaine assemblée géndrale,

{6) M. Eric Valat béndficiers d'une indamnité doale 4 N'éauivalent da 24 mofs de rémundration (incluant salaire five af banus annwel) précddant la date de la

resocation ou du nan renouvellement du mandat social,

Llindemnitd de départ me sera varsde qu'an cas de dédpart contraint. Elle ne sera pas due en cas de molif grave au une fauls ow encore en cas de sifuation
d'échec de 'entreprise.

En cas de situation o'échec da l'entreprise, le cansed d administration pourra £'exondrer fotalement ou parbielfemant du patemant effectf de Uindemnité de
départ. La situation de l'entreprize sera apprécise au regard des résuitalts mesurds au terme des deux dermiers exercices fiscauy, La sifuation d'échec sera
caractérisse s le résuitat opsrafionnal da 'anfreprise, cumulé sur les deux dermiers exercices fiscauy, esf infdrisur 8 250 ME Le paiement effectif de ceffe
indemnité est subordonné aux condifians de performance définies ci-aprés |
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En cas de situafion d'echec de l'entreprise, l2 consed! d'adminiztration pourrs s'exonérer fotalement ou partistement du palemeant effechf de Nindemnite de
cépart. La situatian da l'antreprise sera apprécide au regard des résullals mesurds au lerme des deux derniars axercices fiscaux. La situation d'dchec sera
caractensse s5i e rdsultat operationnel de lenfreprise, cumule sur les deuy dermiers exercices Mscaux, est inférleur & 250 ME, La palament effectif de ceffe
irdermvitd ast subordonné aux condiions de performance définies ci-aprés |

Cnteres de performance quantitatifs  si les résuitats quantitatifs, validés par le consedl d'adminiztration ef servant de base de calew! du bonus des membres
dlu comitd exdoutil sont infdrieurs & 75% des objectifs budgélaires, aucuns Indermnitd ne sera due.

3 les résultats quantitatifs, validés par ke conseil d'administration et servant de base de calowl duv bonus des membires du comite execulif sont sUPEnews ou
dgaux a 75% das ohjectifs budgdtaires, 'indammitd varsde sera dgale 2 24 mais de rémundration brute muitiphé par le pourcentage reteny (maximum 100%).
A fitre d'exemple, si le pourcentage retenu est de 87,5%, indemnité sera de 21 mois. Le pourcentage pris en compte pour ke calcw de lindemnité sera le
pourcantage moyen das daux dermiers exarcices fscaux.

Cntére de parformance qualitatif ; Le consel d'administration powra modiler la montant de la primea, exprime en pourcentage de la rémunération annueie
brute et calowe selon las critéres quantitatifs, en fonction du résulfal mesuré sur un critars qualtatif, Le consed refieant & cet égard le maintien de la natation
de 'entreprize en matiére de responsabilité sociale de 'entreprise auprés, notamment de Vigéo, ou de foute autne agence de natalion environnementale, La
montant da Findemnits finale reste plafonné 2 24 mois de salaire tel que défini ci-dessus.

(71 M. Eric Vallat est soumis & une clause de non-concumence qul prévalt Ninterdiction d'exercer dans le sectewr concumentiel pendant une durde d'um an,
Catte clavse qui pours Stre levas par le consail d'adminiskafion sara assorie d'une indemnife forfaitaire menswelie brute égale & 100% de la remundration
mensuelie brute de base moyenne percue &y cours des douze (12) mols précédant [a date de cessation du mandal, Lindemnité de départ et I'indemnité da
non-concurance seront plafonnesas 4 24 mois de salaire fel que défini ci-dassus,

REMUMERATION DES ADMINISTRATEURS

REMUNERATIONS PERGUES PAR LES MANDATAIRES SOCIAUX NON DIRIGEANTS

Le montant global de la rémunération proposée au vote des conseil dadministration a décideé le 25 novembre 2014 d’assortir
actionnaires fait 'objet d'un examen au regard de la pratique suivie la répartition a une condition de présence minimum. Le montant
par des groupes frangais de dimension internationale d'une taille sara ainsi réduit de 30% en cas d'absence & plus d’'une réunion
similaire & Rémy Cointreau. sur trois ;

La rémunération peut &tre répartie par le conseil d'administration —une partie fixe complémentaire peut enfin étre allouée au
selon les modalités suivantes président du conseil et aux présidents des comités.

— une partie fixe arrétée chague année ; Dans le contexte de crise sanitaire lide au Covid-19, les membres du

conseil d'administration ont consenti a une reduction 4 hauteur de

— une ie variable ortionnelle a la participation de chaque
part PP H F 4 10% de leur rémunération, versaa au titre de l'exarcice 202072021,

administrateur aux séances du conseil et des comités, Le

2019/2020 2082019
MEMERES DU CONSEIL
Diorminique Hériard Dubrewil Jetons de présaence Rémy Coinfreau 40500 € 43000 €
Autre rémunération société controlante . -
Autre rémunération sockités contrléas 15000 €- 5000 €
Marc Hériand Dubrewil Jetons de présance Ramy Cainfraau A7 8O0 € 40000 €
Autre rémunération société controlante 39500 € 203 606 £
Autre rémunération sockités contriléas - a0000 €
Frangois Hérard Dubreuil Jetons de présance Rémy Coinfreau Jr a0 € 40000 €
Autre remuneration societe contrélante 236 346 € 471 924 £-
Aultre rémungration sockités contriléas - -
Jacques-Etienne de T'Sarclaes 40 950 € 50000 €
Bruno Paviowsky 41 400 € 28000 €
Laure Hériard Dubrayil AT 800 € 26000 €
Florence Roliat 12600 € 40000 €
ues Guillemot 14 400 € AT 000 £
Clivier Jolivet 37 BI0 € 40000 €
Gunydaine Dyowre . 40000 €
Emmaruel de Geuser 37 BOO £ 40000 €
Guytaine Saucier 44100 €
Heléne Dubrule 25200 € -
Waria-Amalie Jacquet 31 500 € -
ORPAR A7 BODE 40000 €
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201972020 amaczma
CENSEURS
Elie: Hériard Duireyil 188900 €
Carcling Bois 12 600 €

ELEMENTS DE LA REMUNERATION DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX, EXECUTIF
ET NON EXECUTIF, AU TITRE DE L'EXERCICE 2019/2020, souMIS A L'APPROBATION
DES ACTIONNAIRES (SAY ON PAY)

ELEMENTS DE LA REMUNERATION DUE OU ATTRIBUEE A M. MARC HERIARD DUBREUIL, PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
A COMPTER DU 1% OCTOBRE 2017, AU TITRE DE L'EXERCICE 201%/2020

Eléments de la rémunération dug ou attribuée
au titre de I'exercice 201972020

Montamts ou valorisation
compiable soumis au wote

Commentaires

Reémunération fixe

Rémunération variable anmuele
Rémunération variable différee
Reémunération variable pluriannuels
Rémunération excaptionnels

Eléments de rémunération de long terma :
gtock-options

Eléments da rémunération de lang terme
actions de performance

Elements de rémunération de lang terme
autres glaments

Jetons da présence

Walorisation des avantages de toute nature
Indemnité de départ

Indemnité de non-concumence

Régime de refraile supplémentaine

Régimeas da peduoyance (Imaliditg Dacés
Incapacité de fravail)

Froposition ;
212500 €
{montant versa)

na

e
na

na

na

A7 H0DE

e

3904 €
(valorisation compable)

Le président du conseil d'admnistration percevat une rémunération fixe de
200 000 € inchangdée par rapport & l'exercice prdcédent. || percevall par
ailleurs des jetons de présence par une société contrikée powr 50 000 €. Cette
nformation pubkgue figurait dans le document de référence de Rémy Cointreaw,
Le consail a décidé a compter du ler jamvier 2020 de réintégrer cette somme
prorata temporis dans la rémunération pergue par e président du conssil
d'administration soumettant ainsi directement au vwote des actionnaires ha
mantant de catte rémuneration.

Ainsi ko rémunération five versée 4 M. Marc Hédard Dubreuil en qualité da
présidant s'est devée en 201872020 & un fotal de 212 500 € La =ociétd
conirilée n'a pas verse par ailaurs de jetons da préasence en 201872020,

Le montant iniial de 42 000 € a réduit par scuci de solidarité dans le contexte da
la crige sanitaire lide au Covid-19.

Régime de prévovance Iraliding Décés Incapacitd de travail ;

M. Marc Hérard Dubrewil baneficie d'unregime collectif d'assurance Invalidite Décas
Incapacité de traval. La rémunération priss an comple pour e calcul des coteations
est plafonnée 4 8 fois le plafond annuel de ks Sécurité sociale pouwr les garanties
ricapacitd imalicitg, et déods, Le taux de la cofisation patronake est de 1.97% sur la
francha A gt 2,25% sur les franches B et C, sous résenve des evolutions ultdnsunas
susceptbles d'intervenir en application des depesitions contractusles.
Lengagamant de la sociétd ast imité au varsemant de la cotisation auprés da la
compagnie d'assurance gui gare e régime.
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ELEMENTS DE LA REMUNERATION DUE OU ATTRIBUEE A VALERIE CHAPOULAUD-FLOQUET, DIRECTRICE GENERALE AU TITRE DE L'EXERCICE
2019/2020 POUR LA PERIODE DE SON MANDAT DU 15" AVRIL AU 30 NOVEMERE 2020

Eléments de la rémunération due ou attribués Montants ou valorisation

au titre de exercice 2019/2020 comptable soumis au vote  Commentaires

Reémunération fixe 487 600 € (montant  Sur une base annuelle, la remunération annuelle brute five comporte un salkie

verss provala femponis) bt fike de 631 400 € et une prime d'impatiaton brute de 100 000 €,
icf. ® dutableau 2 Le montant de la prime o impatriation est inchangé depuis 2015
= Récapitulatif
das ramunarations
de chaque dingeant
mandataire social «

Rémunération variable annuels 2925680 € Le montant da la part varable de Mme Valére Chapoulaud-Floguet cormespond
& un pourcentage de la part fise, provals fempons de la durde da son mandat
sur Pewercice 201972020 qui peut afteindre 100% si tous les objectifs da
performanca sont atfeints et 155% au maxirmurm.

Le coneail d*administration 5'est azaund gue les critéres refenus pour la part variable
de la rémuneration du dingeant mandataire social garantiraient I'signement de
a5 intérdls sur l'intéral social de 'entraprisa at lintérdt des actionnaires,

Le consel d administration du 3 juin 2020, sur proposition du comité nomination-
rérmunération, a estime que le degré d'atteinte des critéres quantitatits 2'établissait
A 0% et le degré d'afteinte des critdéras qualtatifs & G0% qui inclut un critére
li& 4 la politigue de Responsabilité Sociétale et Emvironnementsle du groupe
représentant 5,7 %,

En conséquence, la memunération varable au titre de 'exercice 2019/°2020,
payse a0 cours da 'exercice 202002021, s'dtablit & 80% de la part fies versée,
soit 252 560 € [contre 98,2% da la part fixe, soit 718 483 £, au titre de l'axercica
2018/2019).

Rémunération variable diffiérée n'a

Rémunération varable pluriannualle r'a

Aemunération exceptionnelle n'a

Bliéments de rémunération de leng terme

stock-options n'a

Eléments de rémunération de long terme

actions de performance ra

Eléments da émunération da long tarmea

autres &lments na

Jatons de présence ra

Valorisation des avantages de touta nature

Indemnité de départ

Indemnité da non concurence

12 241 € [valorisation
comptable prorata
temporis)

Aucun versement

1 575 883 € [valorisation
comptable)

Cemontant d'avantage en nature camaspand & la mise & dispaosition d'un véhicule
el & la prise en charge des colts d'entretien, d'assurance et d'exploitation ainsi
qu'a la cotisation & un régime garantie sociale des chefs et drigeants d'enfreprise
prorata temporis Ge la duréa da son mandat sur 'exercice 2019/ 2020.

Mrme Valére Chapoutaud-Floquet pouvat bénéficier d'une indemnité égale &
I'équivalent de 24 mos da rémunération (incluant salaira fos, prime d'impatriation
gt dernier bonus annuel) précédant la date de la révocation ou du non-
renouvellemant du mandat social, Cette disposition n'a pas &1& mise en euvrs
par le consail d'administration dans le cadre da la fin du mandat de Mme Valéria
Chapoulaud-Floguet.

Mme Valére Chapoulaud-Floguet &alt soumise 4 une clause de non-
concurrence qui prevovait linterdiction d’exercer dans le secteur concurrentiel
pendant une durée d'um an, Le cansail d'administration sur recommandation du
comité nomination rémunération, a décidé, lors de sa réunion du 23 juillet 2019,
I'activation de catte disposition considérant que sas talents reeannus pourraiert
&tre utilisés par une soCIEW concurrenta, A ca titre Mme Vialérie Chapoutaud-
Floquet est tenue & une ciligation de non-concurance d'une duréa da 12 mcis au
fitre: ke lauelle elle percavra une indeminité de nan-concurrence égale & 12 mals
de sa remuneraticn fixe et variable annuelle [dont la remunération excepticnnelle
pergue au titre de 201E/2019), soit la somme globale de 1 579 883 €
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Eléments de la rémunération due ou attribuée Montants ou valorisation

au titre de I'exercice 201972020 compiable soumis au vote
Régime da reftraite supplémentaire B2 559 € {valorisation
complabia)

Commentaires

Mme Valéne Chapoulaud-Floguet bénéficiait du régime collectif de retraite

supplémantaire mis en place au profit des Cadres Dirigeants du groupe. Le

regime de retraite supplémentaine comprand (i} un régime collectif 4 cotisations

adfinies et (1) un régime collectif & prestations définies de type additif,

i) Régime & cotisations définies ralevant de laricle L. 242-1 du Code de fa
=Ecurte socidle
Mma Vakrie Chapoulaud-Floguet bénéficiait d'un régime & cofisations
difinies dont le montant représente 5% de la emunération annuelle compriss
antra une st huit fois le plafond annuel de la Sécurité Sociale pris en charge
par la scciate.
L'engagement de la sociéts état limité au verserment de la cotisation aupras
da la compagnia d'assurance qui géra le régima.

fii) Fégime & prestations définies da type additif, collactif ef akéatoire (« article 39 =)
rakevant de l'article L, 137-11 du Coda da la sécurité sociale,
Il'a pour objet de fidéliser les principaux dingeants concermas et d'encourager
la performance & long terme, Mme Valére Chapaulaud-Floguet a béndfics
diz e rgime supplémentaine mis en place et financé par la socidté et dont
la gestion est externaisés auprés d'une compagnie d'assurance, Ce régime
supplémentaire de retraite prévoit une condifion d'anciennsté de cing ans
minimum au sein de k& société en tant que cadre « Position Supéreurs =.
Ca systéme prévoit e versement d'une rente dont e montant, exprime en
powrcentage de la ramunération, est fonction de ancienneté du dingeant.
Le daclenchament du versament de la rente ne sara effectl qu'a la date de
liquidation des droits au tita du ragime francais d"Assurance Viellesse de
Securité Sociaks, et ce pour autant que le bénéficiaine aura attesté sur I honneur
M'avoir repie aucune autre acthitd professionnelle. La loi PACTE du 22 mai
2019 et une crdonnance du 4 juillet 2019 ont imposé la fermeatura des régimes
de refraite & prestations définies « article 39 » axestant chez Rémy Cointreau
pour les cadres dingeants. Ca régime a donc fait l'objet d'une fermature
aux nouveaus entrants (depuis le 4 juillet 2019) et d'une cristalisation das
droits des banéficiaires. Ainsi Mme Valéde Chapoulaud-Floquet a béndficid
d'une cristalization de ses droits au 30 novenbre 2019 en tenant compta,
conformémeant aux depositions de'articks L. 225-42-1 du Code de commernce,
de 'acquisition de droits supplémentaires & refraite scumis a des conditions
perfarmance identique aux conditions de la pan vansole,

Les engagemeants de ka sociétéd & 'égard da sa directrice génerake au 31 mars

2020, basés sur 'anciennetd acquiss au 30 novembre 2019 représantant :

« 17 290 € par an au titre du régime de ratraite 4 cotisations définies (au
31 mars 2020}, Ce montant comespond aux cotisations payées par la société
& l'assureur au titre de la durde du mandat sur 'exercice fiscal clos ;

* G5 269 € da pension brute annuella de refraite au fitra du régima
suppkémentare de retraite 4 prestations definies, Cette estimation a été
validéa da fagon indépandante par Dalotte conseil.
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Eléments de la rémunération due ou attribuée Montants ou valorisation

au fitre de I'exercice 201972020 comptable soumis au vote  Commentaires
Régimes de prévoyance (Invalidité, Déces, 5 509 € (valorisation  Mme Valérie Chapoutaud-Floguet, au titre de la durée du mandat sur |'exercice
Incapacité de travail) ef frais de santé comptable)  fiscal clos béndficie des régimes collectifs de prévovance et de frais de santé mis

&n place au sein du groupe pour I'ensemble des collaborateurs.

Ces régimes comprennant | un régime d'assurance Invalidite Décés Incapacitsd

de traval et ii) un régime de frais de santé.

iy FAégme de prévoyancs Invalidité, Déces, Incapacité de travail ;

Mmie YVakérie Chapoulaud-Floguet Danéficie d'un régime callectif ' assurancs
Invalidité, Décés, Incapacité de travail. La sémunération prise en compte
pour e calod des cotisations est plafonnés & 8 fois e plafond annuel da
la Sécurité sociale powr les garanties incapacité invalidité, et décés. Le
taux de la cotisation patronake ast de 1,97% sur la tranche A et 2,25% aur
las tranches B at C, sous rdserve des évolutions ultérieures susceptibles
d'intervenir en applcation des dispositions contractuslles,

Lengagament da la sociétd est limitd au versemant de la cofisation auprés de
la compagrie d'assurance qui gare |e régime.

i) Fsgme de frais de santé -

* Mmea Vakrie Chapoulaud-Floguet béneficie d'un régime collectif o' assuranca
frais de santé. La rémunération prise en compte pour e caloul des cotisations
ast plafonnés 2 1 fois ke plafond annual de la Sécurité sociale. La taux da
la cotisation patronale est de 2,67% sur la franche A, sous réserve des
avolutions ultéreures suscaptiblas d'intarvenic an application des diepositions
contractuelies.

» |engagement da la société et limité au versameant de la cotization auprés da
la compagrie d'assurance qui gane le régime.
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ELEMENTS DE LA REMUNERATION DUE OU ATTRIBUEE A MME VALERIE CHAPOULAUD-FLOQUET, DONT LE MANDAT A PRIS FIN AU COURS
DE L'EXERCICE ECOULE, PAR UNE ENTREPRISE COMPRISE DANS LE PERIMETRE DE CONSOLIDATION AU SENS DE L'ARTICLE L. 233-16,

CONFORMEMENT A LUARTICLE L 225-37-3 DU CODE DE COMMERCE

Eléments de la rémunération due ou attribuda
au titre de 'exercice 20192020

Rémunération varsée par Ramy Cointraau
International Pte Ltd. pour la période
1% gécembre 2019531 mars 2020,

Rémunération attribuge par Ramy Cointreau
International Ple Ltd,

Montants ou valorisation
complable soumis au vole

243800 €

1491 200€™

Commentaires

Dapuiz le 1= dacembre 2019, Mme Valére Chapoulaud-Floguat axerce & temps
plein au sen de Rémy Cointreau International Fle Ltd,, filsle singapourienne
ou groupe Rémy Cointreaw, des fonctions de Group Spokesparson/Senion
Advisor Corporate Cutture au titre d'un contrat di fravail & durés indéterminda,
=g A cette méme date, Au titre de ce confrat, Mme Valdrie Chapoulaud-
Floguet ast basée & Singapour et axerca des missions de représentation afin
de confribuer au rayonnement et & l'attractivité de Rémy Cointreau au sein
das plus grandes universités asiatiquas. Ca contral a &té conclu dans |'obeactif
de continuer 4 capitalizer sur les connaissances ef 'expertiza de Mme Valénia
Chapoulaud-Floqust dans une région présentant les objectifs de croissance ks
plus importants pour e groupsa.

Depuiz le mois de marz 2020, 'apparition de la pandémie de Covid-19 dans
la région asatique a rendu impossitle 'exercice des missions préctées et dag
disussions sont intervenuas entra les parties quant & la nécessité de metire un
terme & ce contrat. Un protocole transactionned a &8 signé ertre Rémy Cointraau
Intarnational Pte Ltd. et Mma Vakre Chapoulaud-Floguet afin d'aménager las
modalités de la rupiure du contrat de travail et d'éteindre tout n=que confentiewus
& ce suat devant kes unidictions singapauriannes.

Aux termes oe cet accord, la date effective de fin du contrat est fixée au
A0 novemnbre 2020 &t Mme Valéne Chapoulaud-Floguet st placée, 4 comples
du & mars 2020, dans le respect de la législation singapourenna, sous e
régime de garden leave, Mme Valére Chapoulaud-Floguet reste donc employvés
e Rémy Cointreau International Pte Lid, jusqu'au 30 novembre 2020 et & la
disposition de ses dirigeants afin de repondre 4 foute solicitation qui nécessiterait
con expertisa, | a par ailleurs #18 comveny entre les parties gue Mme Valéra
Chapoulauwd-Floquat percevrait I'ntégralita des sommes initialement dues au fite
oy contrat de traval. Dans la mesure ol el a démenans 4 Singapour & cet effat,
la garantie d'un maintien de la relation contractualle pour une durée minimum
d'un an constituait en effet un alément eszentiel du contrat de travail. Par ailleurs,
la rupture anticipés du contral de travail dans ces circonstances ouvrait droit &n
toute hypothése a solliciter e versement de intégralité des sommes dues au fite
U droit singapourien, Cas deux éments ont danc &8 pris en considération ka
daterminaticn du maontant de lindemnité.

(1) Montant conmerti en euro sur fa base d'w tauy de change & 1 EUR = 1,59 3G0.,
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ELEMENTS DE LA REMUNERATION DUE OU ATTRIBUEE A ERIC VALLAT, DIRECTEUR GENERAL AL TITRE DE L'EXERCICE 2019/2020

Eléments de la rémunération due ou attribuée Maontants ou valorsation

Commentairas

au fitre da "exarcica 20092020 comptable soumis au vote
Aemunération fixe 250 000 £ imontant
WErS)
fief, ¥ du tableau 2
= Récapitulatif
das ramunarations
de chaque dingeant
mandalae social o)
Heémunération varable annuele 100 020 £
Rernunération varable différse g
Rémunération varable pluriannusale g
Rémunération excaptionnelks rif
Eléments de remunération da long fame nia
stock-options
Eléments da rémunération de long fame nia
actions de performance
Eléments de rémunération de long tarme s
autres Skbmeants
Jatons de présence n'a
Valorisation des avantages de touts nature 6 006 € (valorisation
compitabia)
Indemnité da dapan Aucun versemant

Sur une basa annuele, la rémunération annuelle brute five comporte un sakaie
birut fixe de 750 000 €,

Le montant de la part variable de M. Eric Vallat comespond & un pourcentage de
la part fis, prorafa tempons de la durde de son mandat 2ur 'exercice 20192020
qui peut atteindre 100% =i tous les objectifs de performance sont atteints et
155% au masrmun.

Le consal d'administration 5'est assure oue les critires retanus pour la part vanabla
g2 la remunération du digaant mandatare social garantiraient ['alignement de ses
intéréts sur l'intérat social da l'antraprise ot [nténdt das actionnairas,

Le consail d'administration du 3 juin 2020, sur proposition du comite nomination-
remurdrabion, & estimé que le degrd d'atleinte des critdres quantitalifs
s'atablissait & 0% et le dagré d'atteinte des critéres qualtatifz 4 0% qui inchus
un critére lig & la poitique de Responsabilitd Sociétake et Environnameantals du
groupa représantant 5,7%.

En conséguence, la rémunération variable au tite de 'exercice 20192020, provata
fampons, payée sl cours da Mexercica 2020°2021, s'établit & 60%, de la part five,
soit 150 000 € plafonnée 4 100 000 €, a la demande de M. Eric Valiat, au titre
o l'effort de sobdarilé dans le contaxle de la crse sanitaie liée au Covid-19. En
CONSAQUaNcE cé montant représenta 40% de la part fie.

Au tirg da l'effort de solidarité dans le contexta de fa crise sanitaire lide au
Covid-19, I'attribution initialement prévue au cours de 'exercice 20192020 a
18 raporiée sne dig,

Cemontant o avantages en nature comaspond & la mise & dsposition d'un vEhicule
et & la prise en charge des colts d'entrefien, d'assurance et d'esgloitation ainsi
qu'a la cotisation & un régime garantis sociale des chets et drigeants d'enfrepriss

Lors de sa sdance du 26 novembre 2019, e conseil d'administration, sur
progosition du comité nomination-rémunération, a dacidé, en application da
larticle L, 225-42-1 du Code de commerce, autonss les engagaments pris au
benéfice du directeur géneral en matiére d'indemnité de départ. Catte décision
sera soumise & approbation de 'assemblés péndrale du 23 juillet 2020 dans sa
£ résoiution.

M. Eric Vallat bénéficiera d'une indemnité égake & Iéguivalent de 24 mois de
rémunération incluant sakine fike et dermiar bonus annuel précédant la date da
la révocation ou du non-renouvellement Su mandat social.

Lindernnité de départ ne sera versde qu'en cas de départ contrant. Blle ne
sara pas due en cas da modif grave ou une faute ou ancora en cas da situation
d'échec de 'entreprize.

En cas de situation d'échec de l'entreprize, ba consel d'adminisiration pourra
s'exonerer tofalement ou partiellement du paement effectit de lindemnita
de départ. La situation de 'enfreprise sera aporéciée au regard des résultats
mesurés au terme des deux dermiars exercices fiscaux. La situation d'échec
sera caraclénsee sile résultat opsrationnel de 'entreprise, cumulé sur les deux
demiers exarcices fiscaux, a5t inférieur & 250 ME,
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Eiéments de la rémunération due ou attribuda
au titre de I'exercice 201972020

Montants ou valorisation

compiable soumis au vote  Commentaires

Indemnité de départ jsute)

Indemnité de non-concumancs

Aucun versament

Le paiement sfectf de cefte indamnité est subordonng aux conditions de
parformance définies ci-aprés -

Critéres de performance quantitatits

Siles résultats quantitatifs, validds par le conssll et servant de base de calcul
du bonus des membres du comité exécutit sont inféreurs & 75% des objectifs
budgétaires, aucuns indemnité ne sera due,

i les résultats guantitatifs, validés par le conseil 8t servant de base de caloul du
bonus des membres du comité exsoutifl sont supériewrs ou dgaux & T6% dag
objectifz budgétaires, 'indemnité varséa sera &gala & 24 mois de rémunération
brute multipligs par & pourcentage retenu jmaximurm 100%). A titre d'exemple, si
la pourcentage retany est de B7 5%, lndemnité sera de 21 mois.

Le pourcentage pris &n compte pour le caloul de |'indemnité sera le pourcentage
moyen des deux dermiers exercices fiscaux,

Critére de performance qualitatif

Le conseil d'administration poura maduler le montant de la prime, exprimé
an pourcentage de la rémunération annuelle brute et caloulé selon las critéras
quartitatits, en fonction du résultat mesuré sur un critére qualitatift. Le conseil
refient & cel égard ke maintien de la nofation de l'entreprise en matiére de
responsabilité sociale de 'enireprise auprés d'une agence de notation de type
Wigdo, Le montant de l'indemnité finale reste plafonné & 24 mos de salane tal
aue défini c-dessus.

Lors de 23 séance du 26 novembre 2019, le consail d'administration, sur
proposition du comitéd nomination-rémundration, a décidé en applcation de
I'article L. 225-42-1 du Code de commerce, autorisé les engagements prs au
pAnéfice du directeur géneéral an matiéra d'indemnité da non-concumence antra
la socigtd et le directeur général. Cette décision sera soumiss 4 approbation de
I'assamiplés générale du 23 uillet 2020 dans sa & résolution,

M. Eric: Viallat est soumis & une clayse de non-concumence qui prévait Iintesdiction
d'exercer dans ke secteur concurrentiel pendant une durée d'un an & compter de
la date & laguelle le mandat a pris fin,

Cefte clause pourra éire levée par le conseil et zera assorfie d'une indemnita
forfaitaire mensuele brute de non-concurrencs agale & 100% de la rémungration
mensalle brute de bDase moyenne percue au cowrs des douze (12) mois
précédant la date de cessation du mandat,

Lindermnité de départ et 'indemnité de non-concurrence saront plafonnées &
24 mois de salaire tel gue defini ci-dessus,

En cas de wiolation de |a présente clauss da non-concurrance, k3 20ciéld sar en
aroit de réclamer le paiement de dommages at inténdts.
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Eléments de la rémunération due ou attribude Montants ou valorisation
au fitre de Mexercice 201972020 comptable sounis auw vote  Commentaires

Regime de refraite supplémentaire B 743 € (valorisation  Lors de sa seance du 26 novembre 2019, e consel d'admingstration,
comptable)  sur propasition du comité nomination-rmunération, a autorisé, an application da
I'article L, 225-42-1 du Code de commercs, les engagements pris au banéfice
du directeur géndral en matiére da régima de retraite suppkmantaire, M, Eric
Wallat bénéficiera du régime collectif de refraite suppkémentaire mis en place au
profit des Cadres Dirigeants du groupe, Le régime de refraite supplamentains
comprand {fj un régime collectif & cotisations définies et (i) wn régime collecti
& prestations définies de type additif qui sara soumis &u vote de 'assemblés
ganérale du 23 juillet 2020,
il Régime a cofizations définies relevant de aricle L. 242-1 du Code de la
sdcunité sociale ;
M. Eric Vallat bénéficie d’un régime & cotisations définies dont le montant
représents 8% de la rémunération annuelle comprise entre une et huit fois
plafond annuel de la Securité Sociale pris en charga par la sociétd.
Lengagement de la socigtd est limité au versemeant de la cotisation auprés de
la compagria d'agsurancea oui gére le régimea.
(i) Fidgime & prastations définies de type additif, collectif et aléatoing (= article 39 +)
ralevant ¢ l'article L 137-11-2 du Code de la séowité socials,
Il'a pour objet de fidélizer les principawsx diigeants concernas et d’encouragar
la parformance & long terme, Comme tous ez diigeants du groups Stablis
an France Ca régime de retraite supplémentaine, mis en place et financd
par la société et dont la pestion est externalzée auprés d'une compagnie
d'assuranca, prévoit ke varsement d'une rente dont le montant, exormé en
pourcentage de la rémunération, st fonction de "ancienneté du drigeant. La
iol PACTE du 22 mai 2019 &t une ordonnance du 4 juilet 2019 imposant la
farmitura das régimes de retraita 4 prestations définies « article 39 « existant
chez Rémy Comtreau pour les cadres dirigaants,
Cas régimes ont donc fait 'objat d'une fermeture aux nouveaux entrants
{depuis e 4 juillet 2019),
L& ol prévoil également o possibilité de mettre en place un nouveau dispositif
e regime supplémentaire a4 prestations dédinies, en application d'un décret
Ui n'est pEs encore paru.
Le nouveau directewr ganéaral pourra bénéficier de ca régime dés sa misa en
place par ke groupe avec effet etroactt au 1% jamser 2020,
Le consail d'admnistration sera ameand & revair ce dispositif lors de la miss
en place par le groupe du nouveau régime. Les condtions de performance
pourront &tre revues e saront proposées powr gpprobation lors d'une
prochaing azsemblée géndraka.
L'engagement de la societé 4 égard de son directeur géneral, baseé sur
I'anciennetd acquise au 31 mars 2020 reprdsenta 8 743 € prorafa fempons au
titre du régime de refraite 4 cotisations definies. Ce montant comespond aux
cotisations payées par la sockité 4 'assuraur au titre de l'exarcice fiscal clos,
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Montants ou valorisation
compiable soumis au vote

Eléments de la rémunération due ou atlribuée
au fitre de I'exercice 20192020

Commentaires

Régrmes de prévoyance (Invalidité, Decés,
Incapacité de travall) at frais de santd

2 785 € {valorisation
comptabial

M. Eric: Viallat bénéficie des régimes cobactifs de prévoyance et de frais de santé mis
an place au sain du groupe pour l'ensamble des collaborateurs,

Ces régimes comprennent i} un ragime d'assurance Invalidité Décés Incapacité de
franvail &t i) un régime de frais de santé,
iy A&gime de prévoyance Imvalidité, Déces, Incapacite de travail

(i}

M. Eric Vallat bénéficie d'un régime collectif d'assurance Invaliding, Déchs,
Incapacité de travail. La rémunération prise en compte powr le calcul des
cotizations est plafonnée 4 8 fois ke plafond annuel de la Sécurnité sociaks pour
les garanfies incapacité invalidité, et décés. Le taux da la cotisation patronals
ast de 1,97% sur la tranche A et 2,25% sur les franches B et G, sous
résanve des svolulions ultérisures suscaplitkes d'intervenir an application das
dispositicns contractusleas.

L'engagerment o2 la socigté ast limitd au versemeant de la cotisation aupras de la
compagnie d'assurance qui gére e mgima.

Régime de frais de santé ;

M, Eric Vallat bénéficle d'un régime colectif o assurance frais da santé, La
rémuniration prise en compte pour le caloul des cofisations est plafonnés a
1 fioes e pladond annuel de la Sdcunité socale, Le taus de la cotisation patronaks
ezt de 267% sur la tranche A sous rasenve des évoldtions uftérieums
susceptitles dirterverir en aoplication des dispasitions contractuelies,
L'angagement de la scciité est imité ay versement de la cotisation auprds
de |a compagnie d'assurance qui geéne ke régime.

COMPARAISON DES NIVEAUX DE REMUNERATION

DES DIRIGEANTS ET DES SALARIES

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-37-3 du Code
de commerce, les ratios permettant de mesurer les écarts entre
la rémunération des dirigeants mandataires sociaux et celle des
collaborateurs de la sociétd sont détaillés dans le tableau ci-dessous.

Aux termes de l'article L. 225-37-3, le périmeétre & considérer pour
le caloul des indicateurs est celui de la société cotée établissant e
rapport sur le gouvernemant d'entreprise.

Toutefois, la société Rémy Cointreau SAne comptantaucun collaborateur,
les indicateurs ont &té calculés sur la base des rémunérations de tous les
sdlanés, basés en France, de CLS Remy Cointreau SA, Cointreau SA
at E. Rémy Martin & C7, filiale & 100% de Rémy Cointreau SA, soit
662 salariés 4 la fin de l'exercice 2019/2020. Ces élements font partie
des informations mentionnées & larticle L. 225-37-3 | du Code de
commerce et feront l'objet d'un vote général en application du Il
de l'article L. 225-100 du Code de commerce lors de [assemblée
générale des actionnaires du 23 juillet 2020. Les rémunérations
préasentées dans le tableau incluent les éléments suivants :

— la rémunération fixe versés au cours de l'exarcics ;
— la rémunération variable versée au cours de 'exercice ;

— les jotons de présence verses au cours de l'exarcice, ke cas échdant ;

— la valeur comptable des avantages en nature versés au cours
de l'exercice ;

— les actions de performances attribuées au cours de I'exercice (&
la valeur IFRS) ;

— lintéressement et la participation versés au cours de 'exercice.

Tant pour les collaborateurs de Rémy Cointreau que pour les
mandataires sociaux de Rémy Cointreau, les remunérations ont été
annualisées. Les dirigeants mandataires sociaux concemés sont |2
président du conseil d'administration et le directeur général.

Les rémunérations présentées sont attachées a la fonction et
non & la personne des dirigeants, de sorte que le changament de
dirigeant pour une méme fonction n'impacte pas la présentation de
I'information sur la période de cing ans.

Pour lannée 2019/2020, la rémunération du directeur général
a eteé ainsi annualisée sur la base de la rémuneération versée a
Mme Valérie Chapoulaud-Floguet pour la période du 1% awril
2019 au 30 novembre 2019 et 4 M. Eric Vallat pour la période
du 17 décembre 2019 au 31 mars 2020, afin de tenir compte du
changement de directeur général.

2019/2020 20182019 2017/2018 2016/2017 2015/2016

President Rémurération annuels 360 583 G249 740 532 864 423167 636 367
du consell Ratic/Rémunération moysnne des salariés 54 78 8,0 6,3 99
d'administration Ratio/Rémunération médiane des salariés 72 10,8 11,1 8.7 13,1
Directeur général Rémurération anruels 1 623 608 2283115 1782 BAS 1470 227 1339319
RatioyRémunération moyanne des salarkds 24,4 336 26,9 221 207

RatioRémunération médiane des salkariés 2z 46,4 ano 30,3 277

Salaries Rémureération annuels 6 552 &4 003 66 #32 06 BEG G4 583
Rémunération meédiane 50 376 a9 217 43 162 48 B 48 397
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TRANSACTIONS EFFECTUEES SUR LES TITRES DE LA SOCIETE PAR LES DIRIGEANTS
MANDATAIRES SOCIAUX

DECLARATIONS DIRIGEANTS

Identité du déclarant Mature de I'opération Date de I'opération  N® décision AMF Nombre d'actions
ORFAR 54 Cassion d'options de 13 mars 2020 202000674977 97 588 {au
personne morale ida & Mare Hérard Dubreull, présidant du vente americaing prix unitaira da
conseil d'administration ainsi qu'a Dominique Heériard Dubreuil Bl 8163 €)
el & Frangois Herdard Dubrel, administrateurs, T "
La societé ORPAR est par alleurs administrataur personne ﬁi?mif;:xh de 13 mars 2020 2020DD6T 4680 be(?.l?ni?:ii{x
ricrale de la sociétéd Rémy Coinfreaw (décision AG £2,0882 €)
du 2E07/2018) :
Cassion d'options de 13 mars 2020 202000674981 a7 587 {au
vente americaina prix unitaire da
TTTEIT €
RECORART,

personne morale ise 4 Marc Hériard Dubreuil, président

du conseil d°administration et & Frangois Herlard Dubreuil,

administrateur ains qu'a la société ORPAR, administrateur . . - -
ANOROMEDE,

parsonne morake ida & Marc Hérard Dubreuil, présidant du

conseil d'administration ainsi qu'a Domirsgue Hériard Dubreil

at & Frangois Hérard Dubreuil, administrateurs - - - -

ACTIONS ET DROITS DE VOTE DES MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION AU 31 Mars 2020

Actions avec droit
Adminisirateurs personnes physiques Actions % e vote double [roits de vote “
Ime Dominique Hériard Dubrewil 2795 0.0 2722 5417 0o
M. Frangois Heriard Dubreuil 124 0,00 110 234 0,00
M. Marc Hériard Dubrevil 108 0.00 100 208 0,00
M. Jacques-Etienne de TSerclass 572 0,00 552 1124 0,00
Mma Laure Hériard Dubreyil 105 0,00 102 207 0,00
hme Marie-Amélie Jacguet 12 532 0,02 12 036 24 568 0,03
Mme Héléne Dubrule 100 0,00 0 100 0,00
. Clivier Jolhet 100 0,00 0 100 0,00
Mmea Guylaine Saucier 100 0,00 o0 100 0,00
M. Ermmanuel de Geussar 100 0,00 100 200 0,00
M, Bruno Paviovsky 100 0,00 0 100 0,00
Mme Giséle Durand {représantant 'ORPAR) 1728 0,00 215 1943 0,00
TOTAL 18 464 0,03 15 837 34 401 0,04
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RAPPORT SUR LA POLITIQUE DE REMUNERATION DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX
AU TITRE DE L'ARTICLE L. 225-37-2 pu CODE DU COMMERCE

Le présent rapport, approuvé par le conseil d'administration du
3 juin 2020, sur recommandation de son comité nomination-
rémunération, présante les principas et les critéres de détermination,
de répartition et d'attribution des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantagss
de toute nature attribuables aux dirigeants 4 raison de leur mandat.

Conformément a l'article L, 225-37-2 du Code de commerce, les
principes et critéres présentés dans le présent rapport seront
soumis a 'approbation de I'assemblée générale mixte du 23 juillet
2020,

La définition des dirigeants mandataires sociaux exécutifs et non
axécutifs adoptés dans le présent rapport est celle du Code de
gouvemement d'entreprise des sociétés cotées AFEP/MEDEF.

PRINCIPES DIRECTEURS ET MISE EN EUVRE
DE LA POLITIQUE DE REMUNERATION

La pelitique de rémunération de ses dirigeants mandataires sociaux
par Remy Cointreau & pour objectif d'accompagner sa stratégie de
croissance & long terme en portant une attention particuliére aux
décisions d'investissement et 4 sa competitivité sur ses différents
marchés, Cette politique &tablit ainsi une relation &troite entre la
performance de saes dirigeants et leur rémunération & court, moyen
&t long terme, avec un objectit d'aligner leurs intéréts sur ceux de
ses actionnaires,

La politigue de Rémy Cointreau en matiére de rémunération a
pour objectif d'attirer et de motiver des hommes et des femmes de
grande compétence, de permetire 4 ces demiers d’accroitre trés
significativernent leurs performances &t de lier leurs rémunérations
aux résultats de 'entreprise. Cette politigue retient & cet égard des
éléments de rémunération & court terme composas de parts fixe et
variable, des éléments de motivation 4 long terme avec des actions
de performance, et des éléments annexes, comme des régimes
de refraite 4 cotisations et & prestations définies, de prévoyance et
d'indemnité en cas de cessation de fonctions.

Dans la détermination de sa politigue de rémunération, le conseil
d'administration prend en compte les principes dexhaustivité,
d'équilibre, de comparabilité, de cohérence, dintelligibilité et de
mesura recommandés par le Code de gouvernement d'entreprisa
des sociétés cotées AFEF/MEDEF.

La rémunération globale des dirigeants mandataires sociauy,
exgcutits et non exécutifs, est arrétée par le consell d’administration
qui élaboreses décisions enprenant en compte les recommandations
du comité nomination-rémunération. Le comité s’assure gue chacun
des dléments de la rémunération globale répond & un objectif clair,
parfaitement en ligne avec la stratégie et les intéréts de l'entreprise.

Cluels que soient les 2léments de rémunération concernes, [‘objectif
du comité est de recommander au conseil dadministration une
politigue de rémunération globale qui soit & la fois competitive
et attractive, Pour ce faire, il s'appuie sur des éludes objectives
relatives au marché des rémunérations des dirigeants de sociétés
comparables & Rémy Cointreauw, réalisses par des experts externas,

Le présent rapport reprend ci-dessous les éléments composant
la rémunération totale et les avantages de toute nature qui sont
mentionnés & larticlke B, 225-29-1 du Code de commerce, tel
quiissu du Décret n* 2017-340 du 16 mars 2017.

STRUCTURE ET CRITERES DE DETERMINATION
DE LA REMUNERATION

Le conseil dadministration, sur la recommandation du comité
nomination-rémunération, a pour objectif de maintenir un équilibre
proportionné entre les éléments de rémunération fixe, variable
et & long terme, dans un cadre strict de réalisation d'objectifs
commerciaux et financiers exigeants et clairemeant définis, de
performances durables sur le long terme et de compétences
affirméss en matiére de direction des équipes internationales.
La part a risque de la rémunération totale du directeur général
représente ainsi une part substantielle de sa structure de
rémunération.

Les éléments de rémunération décrits ci-aprés concement le
diracteur général de la société, dirigeant mandataire social exécutif,
et le président du conseil d'administration, dirigeant mandataire
social non exécutif, au sens du Code AFEP/MEDEF.

Dirigeant mandataire social exécutif

Les jetons de preésence

Seuls les dirigeants mandataires sociaux exécutifs ayant la qualité
d'administrateurs sont éligibles & 'attribution da jetons de présence,
ce qui n'est pas le cas du directeur général de la société.

La partie fixe de la rémunération est déterminée en fonction de

'expérience et des responsabilités occupées par le dirigeant
mandataire social.

Régulierement, une étude est menée avec l'aide de cabinets
specialises sur le positionnament de la rémunération des dirigeants
par rapport & la pratigue d'autres sociétés du SBF 120 pour des
positions similaires,

Si les conditions légales sont réunies, le comitéd nomination-
rémunération peut proposer au conseil d'administration que la
rémunération fixe intégre une partie bénéficiant des dispositions
de larticle L. 1558 du Code général des impéts (dite » prime
dimpatriation =), Les personnes pouvant prétendre & cette
disposition ne doivent pas avoir été fiscalement domiciliées en
France au cours des cing années civiles précédant celle de leur
prise de fonctions et est limitée dans le temps.

La rémunération variable annuelle (bonus)

Dans la continuité des années passees, le conseall d'administration
a défini une procédure de calcul de la part variable des dirigeants
mandataires sociaux exécutifs incitative et raisonnee, Cette
procédure est basée sur des critéres guantitatifs et qualitatifs
ambitieux qui permettent d'aligner sa rémunération sur les
parformances du groups,
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La partie variable court terme de la rémungration du dirigeant
mandataira social exécutif est une somme dont le montant ast
déterminé chague année par le conseil, sur recommandation
du comité nomination-rémunération, au moment ol il arréte les
comptes de I'exercice précédent. Cette méthode fait intervenir des
paramatras conomiques et managénaux liés aux performances
du groupe. Elle prévoit pour chague élément un plafond exprimé an
pourcentage de la valeur cible,

La méthode consiste & apprécier la performance du dirigeant
mandataire social exécutif en fonction, d'une part, de critéres
guantitatifs de nature financiére et, d'autre part, de critdres
qualitatifs gui sont personnels au dirigeant.

Aucours de l'exercice 2018/2020, le conseil, sur la recommandation
du comité nomination-rémunération, a revu les critéres quantitatifs
&t qualitatifs et a retenu les éléments suivants

CRITERES QUANTITATIFS

Quatre critéres de performance quantitatifs ligs & la performance
financiére représentant 50 points du bonus cible, tels gue pour
I'exercice 20019/2020 ;

— le résultat opérationnel courant (consolidé) ;

— la génération de trésorerie ;

— le résultat net consolidé (hors éléments non-récurrents) ;
— lg ROCE [rentabilité des capitaux engages).

Chague critére a un poids spécifique déterminé chague année par
le conseil d'administration sur proposition du comité nomination-
rémunération.

CRITERES QUALITATIFS

Cing critéres qualitatifs liégs a la qualité managériale et
entrepreneuriale représentant 50 points du bonus cible, tels que
pour 'exercice 2019/2020

— transition vers une nouvelle organisation pour la zone Europe/
Moyen-Crient/Afrique ;

— renforcer 'approche directe client ;

— renforcer l& développemeant des marques prioritaires et identifier
les opportunités de croizssance externe ;

— atteindre les objectifs quantitatifs en matiére de RSE ;
— encourager 'autonomie, linitiative et la créativité.

Chaque critére a un poids spécifique déterming chague année par
le conseil d'administration sur proposition du comité nomination-
rémunération,

La performance du directeur général de la société est appréciée
annuellement par le conseil d'administration sur recommandation
du comitéd nomination-rémunération. Les critéres qualitatifs évalués
sont revus tous les ans en fonction des priorités stratégiques du
groupe, Pour des raisons de confidentialité sur la stratégie du
groupe, le détail des objectifs qualitatifs ne peut étre rendu public
qua lissue de chague exercice social. Le présent docurment
mentionne en conséquence ceux relatifs  lexercice 2019/2020.

La remunération pluriannuelle variable
Les dirigeants mandataires sociaux exécutils ne percoivent pas de
rémunération pluriannuelle variable.

REMUNERATIONS

Les attributions d’options de souscription

ou d'achat d'actions

Les plansd'incitation &la performancedoivent répondre aux objectifs
de mobilisation des collaborateurs clés vers une performance
& moyen et long terme, en encouragsant la surperformance,
'association de ces collaborateurs a la valorisation de I'entreprise,
la fidélisation et l'optimisation de letficacité économique. Ces
plans concernant ainsi un nomore limité des personnes, & savoir
le directeur général de la société, les membres du comité exécutif,
les contributeurs clés, les piliers de l'organisation et les hauts
potentiels. Les contributeurs clés sont les managers occupant une
fonction stratégique (directeurs de margues et directeurs de zone
notamment) et les managers reportant 4 la direction générale. Las
= piligrs = sont les managers qui exercent une fonction essentielle
exigeant de l'expérience et dont le remplacement serait difficile,
Les « hauts potentiels = sont des managers qui ont été identifies
comme pouvant évolusr vers un poste de dirgeant ou pouvant
progresser de deux niveaux hiérarchiques. 5'agissant du directeur
pengral de la société, le consell dadministration applique les
critéres définis par le Code de gouvernement d'entreprize des
socigtés cotées pour les actions de performance, c'est-a-dire en
matidre de pourcentage de 'ensemble de sa rémunération et de
pourcentage d'attribution par rapport a I'enveloppe globale votée
par les actionnaires en assemblée generale, le tout en cohérence
avec les pratiques antérieures de la société pour leur valorisation.

Les attributions gratuites d'actions

Les plans d'incitation &la performancedoivent répondre aux objectifs
de mobilisation des collaborateurs clés wvers une performance
& moyen et long terme, en encouragsant la surperformance,

I'association de ces collaborateurs a la valorisation de I'entreprise,
la fidélisation et l'optimisation de I'efficacité économique.

Ces plans concernent ainsi un nombre limité de personnes, & savair
le directeur général de la société, les membres du comité exécutif,
les contributeurs clés, les piliers de l'organisation et les hauts
potentiels. Les contributeurs clés sont les managers occupant une
fonction stratégique (directeurs de margues et directeurs de zone
notamment) et les managers reportant a la direction générale. Las
= piligrs = sont les managers qui exercent une fonction essentielle
exigaant de l'expérience et dont le remplacement serait difficile.
Les « hauts potentiels = sont des managers qui ont eté identifies
comme pouvant évoluer vers un poste de dirgeant ou pouvant
progresser de deux niveaux higrarchigues.

Les bénéficiairas identifiés sont répartis par groupes en précisant
pour chacun de ces groupes un objectif de gain, exprimé en
pourcentage du salaire moyen annuel de chaque groupe, valorisé
au moment de I'attribution.

S'agissant du directeur général de la société, le conseil
d'administration applique les critéres définis par le Code de
gouvernement d'entreprise des sociétés cotées pour les actions de
parformance, ¢'est-a-dire en matiéqre de pourcentage de 'ensemble
de sa rémunération et de pourcentage dattribution par rapport
& l'enveloppe globale votee par les actionnaires en assemblés
générale, la tout en cohérence avec les pratiques antérieures de la
société pour leur valorisation.
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REMUNERATIONS

Les remunérations exceptionnelles

Lz consail d'administration, sur les recommandations du comité
nomination-rémunération, conserve la possibilité daccorder
une rémunération exceptionnelle au dirigeant mandataire social
exécutif dans la cas de |la réussite particulidrement significative
d'une opération d'envergure sur le plan économique et durable sur
le long terme, mais uniguament si celle-ci n'avait pas été envisagée
au moment de la fixation des criteres qualitatifs de sa rémunération
variable annualle,

Les rémunérations, indemnités ou avantages dus ou
susceptibles d'étre dus 4 raison de la prise de fonctions
Le consail d'administration, sur les recommandations du comits
nomination-rémunération, paut accorder une indemnité de prise da
fonctions & un nouveaw dirigeant mandataire social exécutif venant
d'une société extérisurs au groupe. Cette indemnité est notamment
destinée & compenser la perte des avantages dont bénéficiait le
dirigeant ainsi recruté, comme de permettre au groupe d'attirer
caux qu'il estime étra les meilleurs dirigeants internationaux dans
son sectaur d'activités.

Les éléments de rémunération, des indemnités

ou des avantages dus ou susceplibles d'étre dus

4 raison de la cessation ou du changement de

ces fonctions, ou postérieurement a celles-ci, ou

des engagements de retraife a prestations définies
répondant aux caractéristiqgues des régimes mentionnés
a l'article L. 137-11-2 du Code de la sécurité sociale
INDEMMNITE DE DEPART

Le dingeant mandataire social exécutif bénéficie d'une indemnité
égale a l'éguivalent de 24 mois de rémunération (incluant salaire
fixe et bonus annuel) précedant la date de la révocation ou du non
renouvellement du mandat social, Uindemnité de départ ne sera
versée guen cas de départ contraint. Elle ne sera pas due en cas
de motif grave ou une faute ou encore en cas de situation d'échec
de I'entreprise.

Le paiement effectif de cette indemnité est subordonné aux
conditions de performance définies ci-aprés

Critére de performance lié a la situation de I'entreprise
Encasdesituation déchec de 'entreprise, le conseil d'administration
pourra s'exonérer totalement ou partiellement du paiement effectif
de l'indemnité de départ. La situation de l'entreprise sera apprécide
au regard des résultats mesurés au terme des deux derniers
exercices fiscaux. La situation d'échec sera caracterisée si le
résultat opérationnel de lentreprise, cumulé sur les deux derniers
axercices fiscaux, ast inférieur 3 250 millicns d'euros,

Critéres de performance quantitatifs

5i les résultats quantitatifs, validés par le conseil d'administration
at servant de basze de calcul du bonus des membres du comité
exécutif sont inférieurs a 75% des objectifs budgétaires, aucune
indemnité ne sera due.

5i les résultats quantitatifs, validés par le conseil d’administration et
servant de base de caloul du bonus des mambras du comita exéoutif
sont supériewrs ou égaux a 75% des objectifs budgétaires, lindemnitd
versse sera égale a 24 mois de rémunération brute multiplié par
le pourcentage retenu (maximum 100%). A titre d'exemple, si la
pourcentage retenu est de 87,5%, l'indemnité sera de 21 mois.

Le pourcentage pris en compte pour le caloul de lindemnité sera le
pourcentage moyen des deux derniers exercices fiscaux.

Critére de performance qualitatif

Le conseil d'administration pourra moduler le montant de la prime,
exprimé en pourcentage de la rémunération annuelle brute et
caloulé selon les critéres quantitatifs, en fonction du résultat mesuré
sur un critére qualitatif. Le conseil retient 4 cet égard le maintien de
la notation de lentreprise en matiére de responsabilité sociale de
I'entreprise auprés, notamment de Vigéo, ou de toute autre agence
de notation environnementale. Le montant de lNndemnité finale
resta plafonné 4 24 mols de salaire tel que défini ci-dessus.

INDEMMNITE DE NON-CONCGURRENGE
Le dirigeant mandataire social exécutif est soumis 4 une clause
de non-concurrence qui prévoit linterdiction d'exercer dans le
secteur concurrentiel. Pour 'application de cette clause, de non-
concurrence, 'activité considerée s'entend a la date des présentes
& la fabrication, la vente et la distribution de ligueurs &t spiritusux,

Cet engagement de non-concurrence s'appligue 4 une zone
géagraphique définie pendant une durée déterminée, 4 compler de
la date de cessation effective du contrat de mandat.

Pendant cette période déterminge, Le dirigeant mandataire social
exécutif percavra una indamnité forfaitaire mensuelle brute de non-
concurrence égale a 100% de la rémunération mensuelle brute de
base moyenne pergue au cours des douze (12) mois précédant la
date de cessation du mandat. Cette clause pourra étre levée par le
conseil dadministration,

En cas de viclation de la présente clause de non-concurrence, la
societé sera en droit de réclamer |8 paiement de dommages et
intéréts.

REGIME DE RETRAITE SUPPLEMENTAIRE

Le dirigeant mandataire social ewécutif bénéficie du régime
collectit de retraite supplémentaire mis en place au profit des
cadres dirigeants du groupe. Le régime de retraite supplémentaire
comprend (i) un régime collectif 4 cotisations définies et (i) un
ragime collectif & prestations définies de typs additif,

(i} Heégime a cotisations définies relevant de l'article L. 242-1 du
Code de la sécurita sociale

Le dirigeant mandataire social exécutif bénéficie d’un régime
a cotisations définies dont le montant représente 8% de la
rémunération annuelle comprise entre une et huit fois le plafond
annuel de la Sécurité Sociale pris en charge par la socigté.

Lengagement de la société est limité au versement de la
cotisation auprés de la compagnie d'assurance qui gere le
régime.

(i) Régime & prestations deéfinies de type additif, collectif et
aléatoire (= article 39 «) relevant de l'article L. 137-11-2 du Code
de la sécurité sociala

Il & pour objet de fidéliser les principaux dirigeants concemés
et d'encourager la parformance & long terme. Comme tous
les dingeants du groupe établis en France, le dirigeant
mandataire social exécutif bénéficie d'un tel régime de
retraite supplémentaire mis en place et financeé par la société
et dont la gestion est externalisée auprés d'une compagnis
d'assurance.
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Par ailleurs, conformément aux dispositions de |'article
L. 225-42-1 du Code de commerce, le bénéfice da ca régima ast
soumis 4 des conditions liges & la performance du beénéficiaire
identigue aux conditions lidées aux conditions de performances
de la part variable.

La loi PACTE du 22 mai 2019 et une ordonnances du 4 juillet 2019
ont imposé la fermeture des régimes de retraite & prestations
definies = article 39 » existant chez Rémy Cointreau pour les
cadres dirigeants. Ces régimes ont donc fait l'objet d'una
fermeture aux nouveaux entrants ([depuis le 4 juillet 2019). La loi
prévoit également la possibilité de mettre en place un nouveau
dispositif de régime supplémentaire & prestations définies, en
application d'un décret gui n'est pas encore paru.

Le dirigeant mandataire social exécutif pourra bénéficier de ce
regime dés sa mise en place par le groupe.

Le conseil d'administration sera amené a revoir ce dispositif
lors de la mise en place par le groupe du nouveay régime.
Les conditions de parformance pourrant étre revues et seront
proposées pour approbation lors d'une prochaine assemblés
générale,

Les éléments de rémunération et des avantages

de toute nature dus ou susceptibles d'étre dus &

l'une des nnes mentionnées au premier alinéa

de larticle L. 225-82-2, au titre de conventions conclues,
directerment ou par personne interposée, en raison

de son mandat, avec la société dans laquelle le mandat
est exerce, toute société contrélée par elle, au sens

de 'article L. 233-16, toute societe qui la contrdle,

au sens du méme article, ou encore toute sociéteé placee
sous le méme contrile qu'elle, au sens de cet article

Le directeur général de la société ne bénéficie d'aucune convention
de ce type.

Tout autre élément de rémunération attribuable en raison
du mandat
Le directeur général ne bénéficle pas d'autres éléments de
rémunération en raison de son mandat autre que ceux ci-dessus
mentionnss,

Les autres avantages de toute nature

Le directeur général de la société bénéficie de Iattribution d'un
véhicule de fonction et de la prise en charge des colts d'entratian,
d'assurance et d'exploitation de celui-ci.

Il bénéficie également de la prise en charge par la société de la
cotisation 4 un régime de garantie sociale des chefs et dirigeants
d'antreprises,

Le directeur général de la société bénéficie des régimes collectifs
de prévoyance et de frais de santé mis en place au sein du groups
pour 'ensemble des collaborateurs. Uengagement de la société
est limité au versement des cotizations auprés de la compagnie
d'assurance qui gére les régimes.

Ces régimes comprennent un régime d'assurance Invalidité, Déces,
Incapacité de travail et un régime de frais de santé décrits dans le
présent document.

REMUNERATIONS

Dirigeants mandataires sociaux non exécutifs

Les jetons de présence

Le montant global des jetons de présence proposé au vote des
actionnaires fait I'objet d’un examen au regard de la pratique suivie
par des groupes frangals de dimension internationale d'une taille
similaire & Rémy Cointreau.

Le conseil d'administration veille au montant des jetons de présance
qui doit étre adapté au niveau de responsabilités encourues par les
administrateurs et au temps consacré & laurs fonctions,

La rémunération annuelle fixée & titre de jetons de présence par
I'assemblés générale est répartie entre ses membres par le conseil
d'administration selon les modalités suivantes

— une partie fixe arrétée chague année ;

— une partie variable proportionnalle 4 la participation effective de
chague administrateur aux séances du conseill et des comités ;

— une partie fixe complémentaire peut enfin étre allouée au
président du conseil et aux présidents des comités.

La part variable est prépondérante, Le montant des jetons
de présence est ainsi réduit de 30% en cas dabsence d'un
administrateur a plus d'una réunion sur trois.

Le conseil d'administration peut, en cutre, allouer des rémunérations
exceptionnelles pour des missions specifigues confiées a des
membres du conseil. Ces rémunérations sont alors soumises aux
dispositions légales sur les conventions réglementées.

Les membres du conseill dadministration bénéficient, sur
justificatifs, des remboursements de tous les frais occasionnés par
leurs fonctions,

Le président du conseil d'administration, dirigeant mandataire social
non exacutif, est en conséquence SoUMIS aux régles susvisées en
matiére d’attribution des jetons de présence.

La remunération fixe annuelle

La partie five de la rémunération est déterminée en fonction
des responsabilités occupées par le président du conseil
d'administration, dirigeant mandataire social non exécutif,

Réguligrement, une étude est menée avec l'aide de cabinets
specialisés sur le positionnament da la rémunégration de cea dingaant
par rapport a la pratiqgue d'autres sociétés du SBF 120 pour une
position similaire,

La rémuneération annuelle variable (bonus)

Le dirigeant mandataire social non exéculif ne percoit pas de
rémunération annuelle variable pour rappeler son indépendance
& l'dgard de la mission du directeur général. Le conseil
d'administration suit en cela la recommandation du Code de
gouvernemeant d'entreprise AFER/MEDEF.

La réemunération pluriannuelle variable
Le dirigeant mandataire social non exécutif ne pergoit pas de
rémunération pluriannuelle variable.
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REMUNERATIONS

Les affributions d'options de souscription

ou d'achat d'actions

Ainsi que précédemment indiqué, le groupe ne recourt plus &
I'attributicn de plans d'option de souscription ou d'achat d'actions.
Le président du conseil dadministration ne bénéficie d'aucun
plan de ce type, conformément & la recommandation du Coda da
gouvernament d'entreprise AFER/MEDEF.

Les attributions gratuites d’actions

Le dirigeant mandataire social non exécutif n'est pas éligible aux plans
d'attributions gratuites d'actions, conformamant & la recommandation
du Code de gouvemeamant d'entreprise AFEF/MEDEF.

Les rémunérations exceptionnelles

Le dirigeant mandataire social non exécutil ne bénéficie d'aucune
remuneration exceptionnelle.

Les rémunérations, indemnités ou avantages dus ou
susceptibles d'étre dus a ralson de la prise de fonctions
Le dirigeant mandataire social non exécutif ne bénéficie d'avcun
glement de ce type,

Les éléments de rémunération, des indemnités

ou des avantages dus ou susceplibles d'étre dus

4 raison de la cessation ou du changement de

ces fonctions, ou postérieurement a celles-ci, ou

des engagements de retraife a prestations définies
répondant aux caractéristigues des régimes mentionnés
a larticle L. 137-11-2 du Code de la sécurité sociale

Le dirigeant mandataire social non exécutif bénéficie d'un régima
de retraite 3 prestations définies relevant de l'article L. 137-11-2
du Code de la sécurité sociale dont le financement est assuré par
la societé contrélante. De plus, le dingeant mandataire social non
executif bénéficie d'un régime & cotisations définies ralevant de
I'article L. 242-1 du Code de la sécurité sociale.

Lengagement de la socidté ast limité au versement de la cotisation
auprés de la compagnie d'assurance qui gére la régime.

Le diriggant mandataire social non exécutif ne béneficie d'autres
dlémants de rémunération, des indemnités ou des avantages dus ou
susceptibles d'étre dus & raison de la cessation ou du changement
de ces fonctions, ou postérieurament & celles-ci.

Les éléments de rémunération et les avantages

de toute nature dus ou suscepfibles d'étre dus

a l'une des personnes mentionnées au premier alinéa
de l'article L. 225-37-2, au titre de conventions conclues,
directemnent ou par personne interposée, en raison

de son mandat, avec la société dans laquelle le mandat
est exercé, toule société contrdlée par elle, au sens

de l'article L. 233-16, toute socieéte qui la contrdle,

au sens du méme article, ou encore toute société placée
sous le méme contrile quelle, au sens de cet article

Le dirigeant mandataire social non exécutif bénéficie déléments
de rémunération au titre de conventions conclues en raison
de son mandat tel que décrits au Tableaw 2 - Récapitulatif des
rémunérations de chague difigeant mandataire social.

Le paragraphe 16.2 du réglement (CE) n® 808/2004 du 29 ayril 2004
demandant qua soient fournies des informations sur les contrats de
service liant les membres des organes d'administration & I'émetteur
ou & I'une guelcongue de ses filiales, il est rappeld en tant que
de bescin l'existence du contrat d’abonnement de prestations de
sarvices mantionné dans le rapport spécial des commissaires aux
compteas.

Tout autre élément de rémunération attribuable en raison
du mandat

Le dirigeant mandataire social non exécutif ne bénédficle pas
d’elements de rémunération autres que ceux ci-dessus mentionnes.

Les autres avantages de toute nature

Le conseil d'administration, sur proposition du comité nomination-
rémunération, peut décider d'attribuer au dirigeant mandataire
sacial non exécutif le bénéfice d'un véhicule avec |a prise en charge
des colts d'entretien, d'assurance et d'exploitation de celui-ci. Le
président du conseil d'administration est susceptible de bénéficier
de tels avantages en nature.

Le président du conssl dadministration bénéficie d'un régims
collectif d'assurance Invalidité, Décés et Incapacité de travail.
Lengagement de la société est limité au versement de la cotisation
auprés de la compagnie d'assurance qui gére le régime.
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EXPOSE DES MOTIFS ET PROJETS
DE RESOLUTIONS

A TITRE ORDINAIRE

175, 2% ET 3% RESOLUTIONS

APPROBATION DES COMPTES SOCIAUX ET CONSOLIDES ET AFFECTATION DU RESULTAT

ExPoSE

Les deux premiéres résolutions traitent de l'approbation des comptes sociaux et consolidés de l'exercice clos le 31 mars 2020 de la

societe.

Les comptes sociaux font ressortir un bénéfice de 125 593 495 97 euros.

Les comptes consolidés font ressortir un résultat net part du groupe de 113 352 308 euros,

Il est praciss, en application de larticle 223 quater du Code général des impdts, qu'il n'a pas été engagé de dépenses et charges visées &
I'article 39 alinéa 4 du Code géneral des impots au titre de I'exercice clos le 31 mars 2020,

PREMIERE RESOLUTION

[Approbation des comples sociaux de 'exercice 201972020

Lassemblée générale, statuant aux conditions de gquorum et
de majorité requises par les assembléss geénérales ordinaires,
connaissance prize du rapport du conseil dadministration sur
l'exercice clos le 31 mars 2020 et du rapport des commissaires aux
comptes sur les comptes sociaux, approuve les comptes sociaux
de l'exercice clos le 31 mars 2020, comprenant le bilan, le compte
de résultat et ses annexes tals qu'ils lui ont été présentés, desquels
il résulte un bénéfice de 125 693 495,97 euros, ainsi que toutes les
opérations traduites par les comptes susvisés ou résumées dans
ces rapports.

Conformeément aux dispositions de larticle 283 guater du Code
général des impdts, 'assemblée générale constate qu'il n'a pas &té
engagé de dépenses et charges visées a l'article 39-4 dudit Code
au cours de l'exercice clos le 31 mars 2020,

DEUXIEME RESOLUTION

(Approbation des comptes consolidés de lexercice 2019/2020)

Lassemblée générale, statuant aux conditions de guorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil d'administration et du
rapport des commissaires aux comptes surles comptes consolidés,
approuve las comptes consolidés de l'exercica clos le 31 mars
2020 comprenant le bilan, le compte de résultat et ses annexes,
tels gu'ils lui ont &té présentés, qui font ressortir un résultat net part
du groupe de 113 352 308 euros, ainsi que toutes les opérations
traduites par les comptes susvisés ou résumees dans ces rapports,
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EXPOSE DES MOTIFS ET PROJETS DE RESOLUTIONS

ExposE

La troisiéme résolution traite de 'affectation du résultat social de 'exercice cloz le 31 mars 2020 et de la mise en paiement du dividende.
L& conseil dadministration proposs d'affectar ke résultat distribuable de exercice clos le 31 mars 2020 de la fagon suivants :

— bénéfice de I'exercice au 31 mars 2020 : 125 693 495,97 euros

— report & nouvea ; 60 924 930,67 auros
— affectation a la réserve l&gale 0,00 euros
— maontant total distribuakbds : 186 618 426,64 auros
— dividende ordinaire de 1 € par action : 50 149 787,00 euros
— raport & nouveal 136 468 639,64 auros

Dans ke contexte de la crise du coronavirus et des mesures de solidanté responsables et citoyennes annoncées le 16 avril 2020, le
cansell d'administration propose de fiver & 1 euro le montant du dividende qui serait distribué & chacune des actions de la société avant
droit au dividende au titre de 'exercice clos le 31 mars 2020, soit un montant global de 50 149 787 eurcs sur la base d'un nombre de
G0 149 7AT actions composant e capital social au 31 mars 2020, en baisse substantislle par rapport aux 2,65 € versés l'annés darniére (qui
incluaient 1€ de dividende exceptionnel).

Le dividende serait détaché le 28 juillet 2020 et mis en paiement & compter du 1 octolbre 2020,

TROISIEME RESQLUTION

(Affectation du résultat et fixation du dividende)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de guorum et de
majorité requises par les assemblées générales ordinaires, sur la
proposition du conseil d'administration, décide d'affecter le résultat
distribuable de l'exercice clos le 31 mars 2020 de la fagon suivante :

— bénéfice de I'exercice au 31 mars 2020 : 125 693 495,97 euros

— report & nouveau ; 60 924 930,67 euros
— affectation & la réserve légale : 0,00 euros
— mantant total distribuakble : 186 618 426,64 auros
— dividende ordinaire de 1 € par action ; 50143 787,00 euros
— report 4 nouveau 136 468 639,64 auros

Il sera distribué 4 chacune des actions de la société ayant droit au
dividende, un dividende da 1 euro par action,

Le montant global du dividende de 50 149 787,00 euros a été
déterming sur la base de 50 149 787 actions composant le capital
social au 31 mars 2020. Le dividende sera détaché le 28 juillet 2020
&t mis en paiement & compter du 1% octobre 2020,

Al cas o, lors de la mise en paiement du dividende, |a socigté
détiendrait certaines de ses propres actions, le montant
correspondant aux dividendes non versés, en raison de cette
détention, sera affecté au compte « Report 4 nouveau »,

Il est rappelé gu'en I'état actuel du droit, lorsquiil est versé a
des personnes physiques fiscalement domiciliées en France, le
dividende est imposable au prélévement forfaitaire unigue (« PFU )
au taux de 12,8% ou, sur option expresse et irrévocable applicabls
a lintégralité des revenus, gains nets, profits et créances entrant
dans le champ d'application du PFU, a Impdt sur le revenu au
baréme progressif. Le dividende est éligible 4 'abattament de 40%
prévu par le 2° du 3 de I'article 158 du Code général des impdts pour
les personnes physigues ayant leur domicile fiscal en France, Cet
abatternent n'est toutefois désormais applicable guen cas d'option
du contribughle pour 'imposition selon le baréme progressif,

Conformément & la loi, il est rappelé que le montant des dividendes
nets au cours des trois derniers exercices et celui du montant
du dividende distribué dligibla 4 'abattemant susvisé pour les
actionnaires personnes physiques ayant leur domicile fiscal en
France, ont &té les suivants

Exercices 2016/2017 2017/2018 208209
Dividande net par action 165€ 165 € 2651
Dividande distribus gligitée 4 'abattemert da 40% 185 € 165 € 2E5EM

{1} Dot 1 € da dividends exceptionnel.
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4E RESOLUTION

OPTION POUR LE PAIEMENT DU DIVIDENDE EN ACTIONS

ExPOSE

Faisant application des dispositions des articles L. 232-18 a L. 232-20 du Code de commarca, la quatridme résolution proposa d'accordar
& chague actionnaire une option entre le paiement du dividende en numéraire ou en actions pour la totalité du dividende mis en distribution,

Le prix d'émission des nouvelles actions, objet de la présente option, sera égal 4 90% de la moyenna des demiars cours cotés aux vingt
séances de Bourse précédant |2 jour de l'assemblée générale du 23 juillet 2020, diminuée du montant net du dividende, conformeément &
l'article L. 232-19 du Code de commerce. Le consell dadministration aura la faculté d'amondir au centiégme immédiaternant supérisur le prix
ainsi determing.

Chague actionnaire aura la possibilité de cholsir entre, d'une part, le paiement de la totalité du dividende en actions t, dautre part, e
paiement da la totalité du dividende en numeéraire. Les actionnaires qui souhaitent coter pour le paiement du dividende en actions devront en

faire la demande & leur intermédiaire financier 4 compter du 30 juiliet 2020 & jusgu'au 18 septembre 2020 4 17 heures au plus tard,

Comme annonceé ke 16 avril 2020, Mactionnaire majoritaire du groupe optera pour un versameant intégral en actions.
A lexpiration de ce délai, la totalité du dividende ne pourra plus étre payée qu'en numeéraire.

Si le montant des dividendes pour lequeal l'option est exercés ne comespond pas a un nombre entier d'actions, 'actionnaire pourra souscrine,
soit e nombre d'actions immédiatemeant inférieur complaté d'une soulte en numéraire, soit le nombre d'actions immédiatemeant supésieur,

maowennant un versement complémantaire an numeéraire.

Les actions nouveles seront soumises & toutes les dispositions legales et statutaires et porteront joussance & compter du 1% avril 2020,

début de 'exercice en cours.

QUATRIEME RESOLUTION

{Dption pour le paiement du dividende en actions)

Lassemblés géndrale, statuant aux conditions de quorum et
de majorite requises par les assemblées géndrales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil d'administration et faisant
application des dispositions des arficles L. 232-18 a L. 232-20 du
Code de commaerce at de l'article 27 des statuts, décide d'accordar
4 chague actionnaire une option entre le paiement du dividende en
numéraire ou le paiement en actions pour la totalité du dividende
Iui revenant.

Chague actionnaire pourra opter pour I'un ou l'autre mode de
paisment, mais cette option s'appliquera de la méme maniére a
toutes les actions qu'il détient.

Le prix d'émission des nouvelles actions, objet de la présenta option,
sera égal 4 90% de la moyenne des demiers cours cotés aux vingt
séances de Bourse précédant la date de la présente assemblée
diminuée du montant net du dividende, conformémeant a 'article
L. 232-19 du Code de commerce. Le conseil d'administration aura
la faculté d'arrondir au centigme immédiatement supérieur le prix
ainsi determine.

Les actionnaires qui souhaitent opter pour le paiement du dividende
en actions devront en faire la demande a leur interméediaire financier
a compter du 30 juillet 2020 et jusgu'aw 18 septembre 2020 a
17 heures au plus tard, En conséguence, tout actionnaire gui n'aura

pas exercé son option 4 'expiration de ce délai, recevra la totalité
de son dividende en numeéraire.

A défaut de l'exercice de l'option de palement en actions, le
dividende sera payé en numéraire & comptar du 17 octobre 2020

Si le montant des dividendes pour lequel l'option est exercés ne
correspond pas & un nombre entier d'actions, 'actionnaire pourra
souscrire, soit le nombred actions immeédiatementinférisur complété
d'une soulte an numéraire, soit le nombre d'actions immadiatement
supériaur, moyennant un versemant complémentaire an numéraire,

Les actions nouvelles seront soumises a toutes les dispositions
légales et statutaires et porteront jouissance & compter du 157 avril
2020, début de I'exercice en cours.

Lassemblés  génerale  donne  tous  pouvoirs  au consell
d'administration a l'effet de prendre, conformément a larticle
L. 232-20 du Code de commerce, les dispositions nécessaires 4
la mise an cuvre de cette distribution de dividendes en actions,
et notamment de fixer le prix d'émission des actions émises dans
lgs conditions prévues précédemment, de constater le nombre
des actions émises et l'augmentation du capital réalisée, de
madifier, en conségquence, les statuts de la société, de prendre
toutes dispositions pour assurer la bonne fin de I'opération e, plus
généralement, de faire tout ce gui serait utile et nécessaire.
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5% RESOLUTION

CONVENTIONS VISEES AUX ARTICLES L. 225-38 ET SUIVANTS DU CODE DE COMMERCE

ExposE

La cinquiéme résolution conceme les corventions et engagements réglementés autorisés et conclus au cours d'exercices antérieurs
et dont 'exécution s'ast poursuivie au cours de l'exercice 201972020, Ces convantions et engagements ont té examings a nouveau par
le consell d'administration lors de sa séance du 3 juin 2020 conformément & l'article L 225-40-1 du Code de commerce et signales aux
commissaires aux comples pour établssemeant de leur rappart spéacial.

Ce rapport spécial est reproduit & la section 8.4 du Document d'enregistrement universel 2019/2020,

Ilest précisé qu'en apglication des dispositions l&gales en viguewr, les cormentions &t engagements réglementés déja approuvas par l'assemblés
générale au cours des exercices anténeurs et dont les effets perdurent ne sont pas soumis de nouveau au vote de I'assemblée géneérale.

Statuant sur la rapport spécial des commissaires aux comptes, il est demands 4 'assemblés générale d'approuver ce rapport et de prandre
acte des informations relatives aux comentions et engagements conclus au cours d'exercices antérieurs dont 'exécution s'est poursuivie au

cours de 'exercice 2008/2020.

CINQUIEME RESOLUTION

(Comvantions visées aux articles L, 225-38 et suivants du Code de commerce autorisées au cours d'exercices antérieurs et dont

‘execution s'est poursuivie au cours de l'exercice 2019/2020)

Lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité des assemblées générales ordinaires, connaissance prise
du rapport du consell d'administration &t du rapport spécial des
commissdires aux comptes sur les conventions et engagements
reglermentés visées aux articles L. 225-38 et suivants du Code
de commerce, statuant sur le rapport spécial des commissaires
aux comptes, approuve ce rapport et prend acte des informations

6° RESOLUTION

relatives aux conventions et engagements conclus et aulorisés
au cours d'exercice antérieurs et dont I'exécution a été poursuivie
au cours du dernier exercice qui y sont mentionnés et qui ont &té
examinés a nouveau par le conseil d'administration lors de sa
séance du 3 juin 2020, conformament a l'article L. 225-40-1 du
Code de commerce.

APPROBATION DES ENGAGEMENTS REGLEMENTES PRIS PAR LA SOCIETE AU BENEFICE

DE M. ERIC VALLAT, DIRECTEUR GENERAL

ExPOSE

A I'occasion de la nomination de M. Eric Vallat en gualité de directeur général, conformémeant & larticle L. 225-42-1 du Code de commerce,
les engagements pris par la société au bénéfice du directeur général et cormespondant & des éléments de rémunérations, indermnités et
avantages dus ou susceptibles d'étre dus & raison de la cessation ou du changement de ces fonctions, dolvent étre soumis au vote de
I'assemblae générale.

Les engagements ligs aux indemnités de départ et de retraite & prestations définies sont interdits 5ls ne sont pas subordonnés au respect
de conditions liées aux performances du bénaficiaire, appréciées au regard de celles de la socigte dont, dans le cas de Rémy Cointreau, i
exerce la direction générale.

Il ezt précisa que l'ordonnance n® 2018-1234 en date du 27 novembna 2019 relative 4 la rémunération des mandataires sociaux des sociétas
cotées a suppnime les articles L 225-42-1 at L. 225-00-1 du Code de commerce sourneattant les éments dus 4 raison de la cassation du
mandat du président dissocié at des mandataires exdculifs 4 la procédure des corventions réglementées et & des conditions de performance.

Meanmains, le consell d'administration ayant arété les engagements pris au bénéfice de M. Eric Vallat 4 raison de |a cessation du mandat
antériaurament a la promulgation de l'ordonnance, il est proposs & volre assemblés de se pronancer sUr cas angagemeants,
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Le conseil d'adr:rlinistratk]n du 26 novembre 2019 a ainsl décidé, sur proposition du comité nomination-rémunération, d'approuver au
beénafice de M. Eric Vallat des engagements réglementés « indemnités de départ », « indemnité de non-concumence », « @ngagements de
refraite 4 prestations définies, & cotisations définies et de prévoyance décas, Incapacité de travail, irmalidité et frais de sants =,

llz sont soumis, au titre de la sikieme résolution, & votre approbation, conformeament aux dispositions ci-aprés :
Indemnité de départ

Le diracteur ganéral banéficie d'une indemnité agale a Méguivalent de 24 mois de rdmunération (incluant salaire fixe et bonus annual)
precedant la date de la révocation ou du non renouvellement du mandat social,

Lindemnité de départ ne sera versée qu'en cas da départ contraint. Elle ne sara pas dua an cas de motif grave ou una faute ou encora en
cas de situation d'échec de l'entreprise.

En cas de situation d'échec da l'entreprize, & consell d'administration pourra s'exonérer tofalement ou partiellamant du paiement effectif
de l'indermnité de deépart. La situation de l'entreprise sera appréciée au regard des résultats mesurés au terme des deux demiers exercices
fizcaux, La situation d'échec sera caracténsée si le résultat opérationnel de 'entreprise, cumulé sur les deux demiers exercices fiscaux, est
inférieur a 250 millions d'euros.

Le paiement effectf de cette indemnité est subordonné aux conditions de performance définies ci-aprés
Critéres de performance quantitatits

Sl les résultats quarntitatifs, validés par le conssl d'administration &t sarvant de base de caloul du bonus des membres du comité exécutif
sont inférieurs 4 75% des objectifs budgétaires, aucune indemnité ne sera due.

Sl les résultats quantitatifs, validés par le consal d'administration &t servant de base de caloul du bonus des membres du comité exécutif
sont supéneurs ou égaux 4 73% des objectifs budgétaires, l'indemnité versée sera égale & 24 mois de rémunération brute muliphé par le
pourcentage retenu (masimum 100%). A titre d'exemple, si le pourcentages retenu est de 87,5%, lindemnité sera de 21 mois,

Le pourcentage pris en compta pour le calcul da Iindemnité sera le pourcentage moyen das deux demiers axercices fiscaus.

Critére de performance qualitatif

Le conseil d'administration pourra moduler le montant de la prime, exprima en pourcentage de la rdmunération annuelle brute et calculé
galon les critéres quantitatifs, en fonction du résultat mesuré sur un critére qualitatif, Le conseil retient & cet égard le mainten de la notation
de l'entreprize en matiére de responsabilite sociale de l'entreprize auprés, notamment de Vigeéo, ou de toute autre agance de notation
arvironnementale. Le montant de l'indemnité finale reste plafonne a 24 mois de salaire tel que défini ci-dessus.

Indemnité de non-concurrence

Le directeur général est soumis & une clause de non-concurrence qui prévoit interdiction d'exercer dans le secteur concurrentiel. Pour
l'application de cette clause, de non-concurrencs, 'activitd considérée s'entend & la date des présentes A la fabrication, la vente &t la
distribution de iqueurs et spiritueux.

Cet engagement de non-concurence s'appliguera en Europe, aux Etats-Unis et en Asie (Chine, Asie du Sud-Est, Japon) pendant une durée
de douze (12) mois, a compter de la date de cessation effective du contrat de mandat.

Pendant cette période de douze (12) mois, M. Eric Vallat percavra une indemnité forfaitaire mensuelle brute de non-concurrence égaks &
100% de la rémunéaration mansualla brute de base moyenna pergue au cours des douze (12) mois précedant la date de cessation du mandat.
Cette clause pourra &tre levée par le consail d'administration.

Lindemnité de départ et l'indemnité de non-concurrence seront plafonnaas & 24 maois de salaire tel que défini ci-dessus.
Regimes de retraite supplémentaire, prévoyance, frais de sante

La directeur génaral bénéficiera des régimes collectifs de ratraite supplémentaire mise en place au profit des cadres dingeants du groupe
qui comprend .

— régime & cotizations définies relevant da l'article L. 24241 du Codea da la sécurité sociala.

Le directeur général bénéficie d'un régime de retraite 4 cotisations définies dont le montant représente 8% de sa rémunération annuelle
dont la base de calcul ne peut dépasser huit fois le plafond annuel de la Sacurité Sociale pris en charge par la société, Lengagement de
la société est limité au versemeant de la cotization auprés de la compagnie d'assurance qui géare |8 régime ;

— régime & prestations définies de type collectil &l aléatoire (= arficle 39 « relevant de 'article L. 137-11 du Code de la sécurité sociake,

Il @ pour objet de fidéliser les principaux dirigeants concernés et d'encourager la performance a long terme. Le directeur général
hénéficie de ce régime supplémentaire mis en place et finance par la société et dont la gestion et externalisée auprés d'une compagnie
d'assurance. La loi PACTE du 22 mai 2019 et une ordonnance du 4 juilet 2019 prévoyant la fermeture das régimes da retraite & prestations
définies = articls 39 « existant chaz Rémy Cointreau pour les cadres dirigeants. Ces régimes ont donc fait 'objet d'une fermeture aux
nouveaus entrants depuis la 4 juillet 2019,

REMY COINTREAU _ BROCHURE DE COWVOCATION _ ASSEMBLEE GEWERALE 2020 55



— EXPOSE DES MOTIFS ET PROJETS DE RESOLUTIONS

56

La loi prévoit également la possibilité de metire en place un nouveau dispositif de régime supplémentaire & prestations définies, en application
d'un décret qui n'est pas encore pand.

M. Eric Vallat pourra bénéficier de ce régime dés sa mise en place par le groupe avec effet rétroactif au 1 janvier 2020,

A l'oceasion de sa nomination, afin de soumetire I'acquisition de droits supplémentaires a refraite, dans le cadre de ce ragime a prestations
définies 4 des conditions de performance conformément aux dispositions de l'aricks L 225-42-1 du Code de commerce, ke conseil
d'administration a décidé que les critéres de performance saront alignés sur ceux de la part variable annuelle du directeur général {part
financiére st part individuelle).

Le consail d'administration sera amené & revoir ca dispositif lors de la mise en place par le groupe du nouvead régime. Les conditions de

performance precitéss pourront étre revues et seront proposées pour approbation lors d'une prochaine assemblée générale.

SIXIEME RESOLUTION

{Approbation des engagements reglementes « indemnité de départ », » indemnité de non-concurrence », « engagements de retraite
a cotisations définies, de retraite & prestations définies et de prévoyance décés, incapacité de travail, invalidité et frais de santé »
au bénéfice de M. Eric Vallat, directeur général de la société, pris en application des articles L. 225-42-1 et L. 225-38 et suivants

du Code de commerce &t des conditions d'attribution)

Lassemblée générale, statuant aux conditions de guorum et da
majorté des assemblées générales ordinaires, connaissance prise
du rapport du conseil d'administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes sur les conventions et engagements
réglemeantés, conformémeant aux dispositions des articles L, 225-42
et L. 225-38 et suivants du Code de commerce, approuva,
conformément aux dispositions de l'article L, #25-42-1 du Code

75, 8% ET 9% RESOLUTIONS

de commerce, les engagements précités pris par la société au
bénéfice de M. Eric Vallat, directeur général, correspondant aux
indemnités et engagement dus ou susceptible d'étre dus a raison
de la cessation de ses fonctions et & des régimes de retraite
supplémeantaires, approuvés par le consail dadministration lors de
=a séance du 26 novembre 2013,

RENOUVELLEMENT DU MANDAT DE TROIS ADMINISTRATEURS

ExposE

Les septiome, huitiéme et neuviéme résolutions proposent 4 l'assemblée géndrale de renouveler les mandats, respectivernent, de
Mrmas Dominique Hérard Dubreuil, Laure Hériard Dubreuil et M. Emmanuel de Geuser en qualité dadministrateurs, pour una durée de
frois ans, qui viendraient & echéance & 'issue de [‘assemblée générale statuant sur les comptes de 'exercice clos le 31 mars 2023,

Mme Dominique Hériard Dubreuil, 73 ans, siége au consail d'administration de Rémy Cointreau depuis le 7 septembre 2004, Ella est
présidents du comité responsabilité sociale et ervironnementale, et membre du comité nomination-rémunération. Le conseil d'administration
estime que la trés grande expériance de Mme Domnigue Hériard Dubreuil dans l'industrie des ving et spirtueux, sa connaissance approfondie
de la RSE et des équipes du groupe la recommandent pour continuer & sieger au conseil d'administration de Rémy Cointreauw. Elle confibruera
ainsi par son expérence du groupe &t de la gouvernance de sociétés familiales cotées 4 I'épanouisserment et & l'affirmation de la nouvelle
géanearation, déja active au sein du consel d'administration,

Mme Laure Hériard Dubreuil, 42 ans, est présidents de Wabster USA, Inc., un concept de magasing de mode multimargues haut de gamme
basés aux Etats-LUnis, Mme Laure Hériard Dubreuil sidge au consell d'administration de Rémy Cointreau depuis le 26 juillet 2011. Le consail
d'administration estime que la trés grande expénence de Mme Laure Hériard Dubreuil dans lNindustrie du luxe, sa connaissance approfondie
du g-commerce et l'expérience managériale et internationale la recommandent pour continuer & siéger au consell dadministration de
Rémy Cointreau.

M. Emmanuel de Geuser, 55 ans, est directeur financier &t membre du comité de direction du groupe Roguette Fréres, || sigge au
conseil d'adminisiration de Rémy Cointreau depuis le 24 juillet 2074, 1| est indépendant au sens du Code AFERP/MEDEF. Il est membre du
comité audit-inance. Le consail dadministration estime que sa personnalité, sa maitrise des mécanismeas financiers en emvironnament
international, son expériance en matiéra de suivi et gestion des risques, sa connaissance des problématiques complexes d'audit et sa
ganaihilté sur limporance du développement du digital et des outils de communication le recommandent pour continuer & exercer, svec toute
lindépendance nécessaire, les fonctions d'administrateur au conseil d'administration de Ramy Cointreau.

Lors de sa séance du 3 juin 2020, le conseil d'administration a examing avec une attention particubére 'indépendance de ces membras
au regard des critdres énonces par le Code AFERMEDEF de gouvernement d'entraprise des sociétés cotées AFEPMEDEF, révizé en
jarvier 2020,

REMY COINTREAU _ BROCHURE DE COMVOCATION _ ASSEMBLEE GEMERALE 2020



EXPOSE DES MOTIFS ET PROJETS DE RESOLUTIONS

Ure biographie (incluant le détall des mandats et fonctions axercés) de ces trois administrateurs figure au chapitre 3 du Docurment
d'enregistrement universel 2019/2020.

Le consell d'administration a warifié gque les candidats proposas au rencuvellement ou 3 nomination remplissaient ces conditions et
disposeraient du temps nécassaine a 'exercice de leurs fonctions. Il s'ast égalerment assuré du maintien de Péquilibre de la composition du
conssil en matigre de parité et d'expérience internationalke,

Si ces résolutions sont adoptdes, le conseil d'administration sera composs de 14 membres dont deux canseurs. Il comportera six fammes
élues par l'assemblée soit 50% de ses membres &lus par les actionnaires (hors censeurs). Sa composition sera équilibrée en termes de
compétences. Le taux d'administrateurs indépendants sera de plus de 50% (612) selon le mode de caloul du Code AFER/MEDEF (hors
CENSeurs).

SEPTIEME RESOLUTIOM d'administrateur de Mme Laure Heriard Dubreuil, pour une durée
_ de trois années, soit 4 I'issue de I'assemblée générale ordinaire qui
(Renouvellement du mandat d'administrateur statuera sur les comptes de l'exercice clos le 31 mars 2023,

de Mme Dominique Hériard Dubreuil) NEUVIEME RESOLUTION

Lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de _—
majorité des assemblées générales ordinaires, connaissance [Renouvellemant du mandat d'administrataur
prise du rapport du conseil d'administration, renouvelle le mandat de M. Emmanuel de Geuser)
d’administrateur de Mme Dominique Hériard Dubrewil, pour une
durée de frois années, soit 3 lissue de l'assemblée générale
ordinaire qui statuera sur les comptes de 'exercice clos le 31 mars
2023,

Lassemblés génerale, statuant aux conditions de guorum et de
majorité des assemblées générales ordinaires, connaissance
prise du rapport du conseil d'administration, renouvelle l& mandat
d'administrateur de M. Emmanuel de Geuser pour une durée de
HUITIEME RESOLUTION trois années, soit & lissue de l'assemblée générale ordinaire qui
- statuera sur les comptes de I'exercice clos le 31 mars 2023,
{Rencuvellement du mandat d'administrateur

de Mme Laure Heriard Dubreuil)

Lassembléa générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité des assemblées générales ordindires, connaissance
prise du rapport du conseil d'administration, renouvelle le mandat

10% RESOLUTION

NOMINATION D'UN COMMISSAIRE AUX COMPTES TITULAIRE

ExPOSE

Le mandat du cabinet Auditeurs et Conseils Associés arfvant & échéance 4 I'issue de la présente assemblés génerale, au titre de la dixiéme
résolution, le conseil d'administration, suivant la recommandation du comité audit-finance, propose & l'assemblée générale de nommer lg
cabinet Mazars, représente par M. Jérdme de Pastors en gualité de commissaires aux comptes titulaires pour une pénode de six exercices,
oyl expirera & lssue de lassemblés génerale ordinaire ayant & statuer sur les comptes de 'exercice clos ke 31 mars 2026,

Au regard des nouvalles exigences relatives a la durde maximale des mandats des commissaires aux comptes, la comité audit-finance a
procédé & un examen des sociétés de commissaires aux comples existantss sur le marché, A lissue d'une procédure d'appel dioffres, il
ast appary que le cabinet Mazars avait & la fols la taille, la capacité, la compétence et la disponibilité pour étre en mesure d'offrir, dans la
continuité du cabinet Auditeurs et Conseils Associés, une qualitd de prestation éleves au groupe Rérmy Caointreau.

Le mandat de commissaires aux comptes suppkéants de la soclété Pimpansau et Assockés arvant également & échéance 2 llssue de la
présente assemblée générale, en application de 'article L. 823-1 du Code de commerce, la société n'est plus tenue d’avoir des commissaires
aux comptes suppléants, En consdqueance, il ne vous est pas proposs de nommer un commissaire aux comptes suppléant,
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DIXIEME RESOLUTION

{Momination d'un commissaire aux comptes titulaire)

L'assemblée générale, lecture entendus du rapport du conseil
d'administration, décide de nommer le cabinet Mazars {en
remplacement du cabinet Auditeurs et Conseils Associgs dont
le mandat arrive 4 expiration & lissue de la présente assemblée
genérale), représentd par M. Jérome de Pastors, en qualité de
commissaire aux comptes titlulaire, pour une pérode de six
exercices qui expirera a lissue de 'assemblée générale ordinaire
ayant & statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 mars 2026.

115, 12° ET 13° RESOLUTIONS

Lassemblés géndrale décide, en application de l'article L, 8231
du Code de commerce, de ne procéder ni au renouvellement, ni
au remplacement de la socidté Pimpaneau et Associas en gualité
de commissaires aux comples suppléants dont le mandat arrive &4
expiration a l''ssue de la présente assemblés générale.

APPROBATION DE LA POLITIQUE DE REMUNERATION DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX

AU TITRE DE L'EXERCICE 2020/2021

ExPosE

Les onziéme, douziéme et treizieme résolutions ont pour obiet de soumetire 4 votre approbation, en application de l'article L. 225-37-2
du Code de commaerce, la poliique de rémunération du président du conseil d'administration, du directaur général et des administrateurs

pour lexercice 2020/2021.

Ces principes et critéres armétés le 3 juin 2020 par le consed d'administration, sur recommandation du comité nomination-rémunération, sont
prasentas dans ke rapport du conseld d'administration surla poifique de rémunération des dirigeants mandataines sockEu joint au rapport mentionne
aux arickes L, 285100 &t L, 225102 du Code de commerce et figurant au chapitre 3.5 du Document dlsnregistrermeant uniersel 20192020,

Il est rappele qua, dans le contexte da la crise du coronavinus et des masures da solidarité responsable et citovenne associées, ke 16 awil 2020, les
membres du comité exdcutif, dont le directeur géngral, ont deécidé d'un gel de lewr rémungration fixe pour les douze prochains mois,

Il est précisé que :

— en cas de rgjet de ces résolutions par 'assemblée générale, la rémunération du président du conseil dadministration et du directeur
général sera déterminge conformément 4 la politique de rémunération approuvés au titre de l'exercice clos le 31 mars 2020, en application
des dispositions de l'article L. 225-37-2 alinéa 4 du Code de commerce ;

— levarsement des ééments de rémundration variables et exceptionnals du directaur général est conditionng & l'approbation ultérisure, par
une assemblée générale de la sociétd, des éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours

oL attribués au directeur génédral au titre de l'exercice 202002021,

ONZIEME RESOLUTION

{Approbation des principes et critéres de détermination,

de reépartition et dattribution des eléements composant

a rémunération totale et les avantages de toute nature
attribuables au président du conzeil d'administration,

an application de l'article L. 225-37-2 du Code de commerce)

Lassemblée générale, statuant aux conditions de gquorum et
de majorité requises pour les assemblées genérales ordinaires,
connaissance prise du rapport sur la politiqgue de rémunération
des dirigeants mandataires sociaux &tabli en application de I'article
L. 225-37-2 du Code de commerce, approuve les principes et les
critéres de détermination, de réparfition et d'attribution des éléments
fives composant la rémunération totale et les avantages de foute
nature attribuables, en raison de son mandat, au préasident du consail
d'administration, qui ont &té fixés par le conssail d'administration sur
proposition du comité nomination-rémunération, gui sont décrits
dans le rapport sur le Gouvernement d'entreprise visé a I'article
L. 225-37 du Code de commerce, figurant dans le Docurment
d'enregistrement universel 2018/2020, chapitre 3.5.

DOUZIEME RESOLUTION

(Approbation des principes et critéres da détermination,

de repartition et d'attribution des élements composant

la rémunération totale et les avantages de toute nature
attribuables au directeur général, en application de 'article

L. 225-37-2 du Code de commearcs)

Lassemblée générale, statuant aux conditions de guorum et de
majorité requises pour les assembléss générales ordinaires,
connaissance prise du rapport sur la politique de rémunération
des dirigeants mandataires sociaux &tabli en application de
larticle L. 225-37-2 du Code de commerce, approuve les principes
et les criteres de determination, de repartition et d'attribution
des éléements fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables,
en raison de son mandat au directeur général, qui ont &té
fixés par le conseil d'administration sur proposition du comité
nomination-rémunération, gui sont décrits dans le rapport sur le
Gouvernement d'entreprise visé a l'article L. 225-37 du Code de
commerce, figurant dans le Document d'enregistrement universeal
2019/2020, chapitra 3,
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EXPOSE DES MOTIFS ET PROJETS DE RESOLUTIONS

{Approbation de |la politique de rémunération des administrateurs pour I'exercice 2020/2021)

Lassemblés générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorté requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés
avoir pris connaissance du rapport sur le gouvernement d'entreprise
visé & larticle L. 225-37 du Code de commerce décrivant les

application de 'article L, 225-37-2 1| du Code de commerce, la
politique de rémunération des administrateurs visée a larticle
L. 225-45 du Code de commerce, telle gue préssntée dans le
Document d'enregistrement universel 2019/2020, chapitre 3.5.

élements de la politique de rémunération des mandataires sociaux
qui ont &té fixés par le conseil d'administration, approuve, en

QUATORZIEME RESOLUTION

APPROBATION DES INFORMATIONS RELATIVES AUX REMUNERATIONS VERSEES AU COURS
OU ATTRIBUEES AU TITRE DE L'EXERCICE CLOS LE 31 mMars 2020 A L'ENSEMBLE
DES MANDATAIRES SOCIAUX

EXPOSE

Au titre de la quatorziéme résolution, il est proposé 4 lassamblée génarale d'approuver, conformément & larticle L. 225-100 du Code
de commerce, les informations mentionnées & article L, 225-37-3 | du Code de commerce relatives aux rémunérations des mandataires
SOCiAUX versaas au cours ou attribuées au fitre de l'exercice clos ke 31 mars 2020,

Ces informations sont présentées dans ke rapport du conseil d'administration sur le Gouvernement d'entreprise de la Sociéts, au chapitre 3.5
du Document d'enregistrameant universel 2019-2020,

Il est précisé qu'en cas de rejet de cette résolution par 'assemblée générale, le conseil d'administration soumettra une politique de
rémundration révisée, fenant compte du vote des actionnaires, & l'approbation de la prochaine assemblée générale, avec suspension da la
rémuneration jusgu'a l'approbation de la politique de remunération révisae,

QUATORZIEME RESOLUTION

{Approbation des informations relatives & la rémunération de l'exercice 2019/2020 des mandataires sociaux mentionnés
alarticle L.225-37-3 | du Code de commerce)

LAssemblée générale, statuant aux conditions de guorum et de
majorté requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés
avoir pris connalssance du rapport du conseil d'administration sur
le gouvernement d'entreprise visé a larticle L. 225-37 du Code
de commerce, approuve, en application de l'article L. 225-100 11

du Code de commerce, les informations mentionnées a l'article
L. 225-37-3 | du Code de commerce qui v sont présentéeas, telles
guelles figurent dans le Document d'enregistrement universel
2019-2020, chapitre 3.5.
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158, 16% ET 17°% RESOLUTIONS

APPROBATION DES ELEMENTS DE LA REMUMERATION TOTALE ET DES AVANTAGES DE TOUTE
NATURE VERSES AU COURS OU ATTRIBUES AU TITRE DE L'EXERCICE CLOS LE 31 mars 2020
A CHAQUE DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL DE LA SOCIETE

ExPOSE

Par la vota des quinziéme, seiziéme et dix-septidme résolutions, il est proposé & 'assemblée géndrale d'approuver, conformément aux
dispositions de l'article L. 225-100 du Code de commerce, les éléments fixes, variables et exceptionnels compaosant la remunération totale et
les avantages de toute nature versés au cours ou attribués, au titre de 'exercice clos le 31 mars 2020, & chacune des personnes Evant exerces
des fonctions de dirgeant mandataire social de la société au cours dudit exercice, en application de la politique de rémunération approuvée
lors de l'assemblée générale du 24 juillet 2019, Sont concemeés ;

— M. Marc Hériard Dubrewil, en gualité de président du consail d'administration ;

— Mme Valérie Chapoulaud-Flogust en raizon de son mandat de directrice générale, pour la période du 19 avril au 30 novembra 2019, et
postériaurement & celui-ci

— M. Eric Vallat, en raison de son mandat de directeur général, pour la pénode du 1% décembre 2019 au 31 mars 2020,

Ces éléments sont présentés dans le rapport sur le gouvernement d'enfreprise visé 4 larficle L. 225-37 du Code de commerce, inclus dans
l& chapitre 3.5 du Document d'enregistrement universal 20059/2020.

Le verzament des élémeants de rémunération variables de Mma Valérie Chapoulaud-Floguet et de M. Eric Vallat au titre de l'exercice clos e

3 mars 2020, ast conditionne & 'approbation de la sezieme et dix-sepliéme résolution.

QUINZIEME RESOLUTION

60

(Approbation des éléments composant la rémunération totale

et les avantages de toute nature versés au cours ou attribués

au titre de l'exercice clos le 31 mars 2020, a M. Marc Hériard
Dubreuil, président du conseil d'administration, en application de
‘article L, 225-100 du Code de commerce)

L'assemblée génédrale, statuant aux conditions de guorum et
de majorité des assemblées générales ordinaires, aprés avair
pris connaissance des rapports du consail d'administration,
conformément aux dispositions de larticle L. 225-100 du Code de
commerce, approuve las éléments fixes composant la rdmunération
totale et les avantages de toute nature versés au cours ou attribués,
au titre de l'exercice clos le 31 mars 2020, & M. Marc Hérard
Dubreuil, président du conseil d'administration, tels que présentés
dans le rapport sur le Gouvernement dentreprise visé & l'article
L. 225-37 du Code de commerce, figurant dans le Document
d'anregistrement universal 2019/2020, chapitra 3.5.

SEIZIEME RESOLUTION

{Approbation des éléments composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature versés au cours ou attribués

a Mme Valérie Chapoulaud-Floquet, directrice générale, au fitre
de 'exercice clos le 31 mars 2020, en application de larticle

L. 225-100 du Code de commerce)

Lassemblée geénérale, statuant aux conditions de guorum et
de majorité des assemblées générales ordinaires, aprés avoir

pris connaissance des rapports du consell d'administration,
confarmément aux dispositions de l'article L. 225-100 du Code de
commerce, approuve les lements fixes, variables et exceptionnsls
composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
versés au cours ou attribugs a Mme Valérie Chapoulaud-Floguet,
au titre de l'exercice clos le 31 mars 2020, en raison de son
mandat de directrice géndrale et postérisurament & celui-ci, tels
que présentés dans le rapport sur le Gouvernement d'entreprise
vigé a l'artiche L. 225-37 du Code de commerce, figurant dans le
Deocument d'enregistrement universel 2019/2020, chapitre 3.5.

DIX-SEPTIEME RESOLUTION

[Approbation des éléments compaosant la rémunération totale

et les avantages de toute nature verses au cours ou attribues

a M. Eric Vallat, directeur général, au titre de 'exercice clos

l& 31 mars 2020, en application de l'article L., 225-100 du Code

de commerce)

Lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité des assemblées générales ordinaires, aprés avoir
pris connaissance des rapports du consell dadministration,
conformément aux dispositions de l'article L. 225-100 du Code de
commearce, approuve les éléments fixes, variables et exceplionnels
composant la rdmunération totale et les avantages de toute nature
Versés au cours ou attribués, a M. Eric Vallat, au titre de l'exercice clos
l@ 31 mars 2020, en raison de son mandat de directeur général, tels
que présentés dans le rapport sur le Gouvernement d'entreprise visé
alarticle L. 225-37 du Code de commerce, figurant dans le Document
d'enregistrement universel 2019/2020, chapitre 3.5.
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18% RESOLUTION

REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS

ExPOSE

Ay titre de la dix-huitiéme résolution, il est proposeé de fixer & 620 000 euwros ke montant de la rémunération allouee aux membres du
conssil d'administration au titre de 'exercice 202072021 et pour les exercices suivants, jusgu'a ce quiil en soit décidé autrement, e montant,
identique & celui de lexercice pracédeant, s'inscrit dans les pratiques suivies par plusiewrs groupes francais de dimension internationale d'une
tailke similaire & la sociélé Rémy Cointreau,

Il est rappede que, dans le contaxte de la crize du coronavirus et des masures de solidarité regponsables et citoyennes annoncaes la 16 avril
2020, les adrministrateurs ont consenti & une réduction de leur rémunération pergue au titre de 'exercice 20192020 & hauteur de 10%, versés
an 20202021,

DIX-HUITIEME RESOLUTION

{Rémunération des administrateurs)

Lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de aux membres du consell dadministration au titre de lexsrcice
majorité des assemblées ganérales ordinaires, fixe a [a somme de 2020/2021 et au titre des exercices suivants jusgu’a ce gu'il en soit
620 000 euros le montant global annuel de la rémunération allouée autrement décide.

19 RESOLUTION

ACHAT ET VENTE PAR LA SOCIETE DE SES PROPRES ACTIONS

ExPOSE

Mous vous demandons, au titre de la dix-neuviéme résolution, de renouveler 'autorisation donnée chaque année 4 la société de procéder
au rachat de ses propres actions dans le cadra d'un programme de rachat,

Voire conseil a utilisé cette autorization uniquement pour poursuivre l'exécution du contrat de liquidite.

Entra ke 1% avril 2019 &t l2 31 mars 2020, la société a acquis 235 194 actions et en a cédé 210 516 dans le cadre du contrat de liquidité,
Durant cette méme pariode, elle a transféna 66 700 actions pour sarvir des attributions gratuites d'actions dans le cadre de plans d'incitation
a la performance & long terme.

Ay 31 mars 2020 la société datient au total 300 066 actions propres, soit 0,50% du nombre fotal des actions composant le capital.
Repartition par objectifs des titres de capital détenus

Les actions détenues par la société sont affectées 4 l'objectif d'animation du marché sacondaire ou de la liquidité de 'action Rémy Cointraau
par un prestataire de services dinvestissement au travers d'un contrat de liquidité conforme 4 la charte de déontologie reconnue par
I'Autorita des marchés financiars. 30 581 actions sont détenues dans le cadre du contrat de liguidita au 31 mars 2020,

Au 31 mars 2020 la societé détient par ailleurs 200 000 actions propres acquises dans le cadre de la mise en ceuvre par le conseil
d'administration du dernier programme de rachat autoriss par Fassembléa génédrale du 24 juillet 2018 (dont 125 000 actions sont affectées
a l'attribution gratuite d'actions et 75 000 actions sont affectées a la Conversion Océane). Et 4 la méme date, 69 485 actions sont détenues
dans ke cadre de la mise an ceuvre du précédent programme de rachat d'actions autorisé par I'assemblée générake du 25 juillet 2017 (toutes
ces actions sont affectdes a l'atiribution gratuite d'actions).

Un rapport détaillé sur les opérations de rachat d'actions effectudes en 200972020 figure dans le Document d'enregistrament universel
2019/2020 au chapitre 7. La version électronique du descriptif du programme de rachat sera disponible sur le site Intermet de |la sociate
avant 'assembles,
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Le programme d'achat reprend les finalités sur lesguelles vous vous &les prononcés favorablement kes anndes passées.

Lautcrisation serait accordes dans les imites suivantes

— pourcentage de rachat maximum de capital autorisé : 10% du capital, soit un nombre maximal da 4 714 912 actions, compta tany des

300 066 actions autodétenues au 31 mars 2020 ;
— prix d'achat unitaire maximurm ; 200 euros ;
— montant global maximum du programme : 942 982 400 euros |

— durée : 18 mols.

Les opérations de rachat d’actions pourront étre effectuées a tout moment, sauf en pérode doffre publigue sur le capital de la sociaté.

Les actions auto détenues n'ont pas droit de vole el les dividendes leur revenant sont affectés au report & nouveau,

Le conseill d'administration informera les actionnaires dans son rapport de gestion annuel des opérations réalisées, conformément aux

dispositions de l'articke L. 225-211 du Code de commerce,

DId-WEUVIEME RESOLUTION

{Autonsation au conseil d’administration aux fins d'opeérer sur les actions de la sociéte dans le cadre des dispositions

des articles L, 225-209 &t suivants du Code de commerce)

Lassemblée générale, statuant aux conditions de guorum et
de majonté requises pour les assemblées genérales ordinaires,
connaissance prise du rapport du consell dadministration et des
éléments mentionnés dans le Document d'enregistrement universel
2019-2020 reprenant intégraité des informations devant figurer
dans le descriptif du programme, autorise le conseil d'administration,
avec faculté de subdélégation, conformément aux dispositions des
articles L. 225-209 et suivants du Code de commerce, des articles
2411 et suivants du réglement général de l'Autorité des marchés
financiers (AMF) et de la réglementation européenne applicable aux
abus de marché, notamment le Réglement de 'Union européenne
n" 586/:2014 du 16 avril 2014, 4 opérer sur les actions de la société
dans les conditions et imites prévues par les textes, en vue, par ordre
de priorité decroissant :

(i) d'assurer la liquidité ou animer le marché secondaire de l'action
Reémy Cointreau par un prestataire de service d'investissement
indépendant dans |e cadre d'un contrat de liquidité conforme &
la pratique de marché admise par I'AMF ;

(i) d'annuler les actions acguises dans le cadre d'une réduction
de capital social, sous réserve de l'adoption de la vingtiéme
résolution soumisea a la prasente assembléa générale ;

(i} de remettre tout ou partie des actions acquises lors de
l'exercice de droits attachés 4 des valeurs mobiliéres donnant
droit, par conversion, exercice, remboursement ou échange ou
de toute autre manigre, a I'attribution d'actions de la societé,
dans le cadre de la réglementation applicable ;

(iv) d'utilizer tout ou partie des actions acquises pour mettre en
ceuvra tout plan d'options d'achat d'actions ou plan d'attribution
gratuite d'actions, aux salarés at/ou mandataires sociaux de la
socigte et/ow des sociétés qui lui sont liéges dans les conditions
et salon les modalités prévues par la loi, et réaliser toute
opération de couverture afférente & ces opérations, dans les
conditions fixées par la loi ;

(v) d'utiliser tout ou partie des actions acquises pour consarvation
&t remise ultérieure & I'échange ou en paiement dans le cadra
d'opérations éventuelles de croissance externe, d'apport, de
fusion et de scission, conformérment aux pratigues de marché
reconnues et dans le cadre de la réglementation applicable ; et

(vi] plus généralement, de réaliser toute autre opération conforme
admise, ou gui viendrait & étre admise par la loi ou par I'AMF.

Lacquisition, la cession, le transfert ou I'echange de ces actions
pourront étre réalises dans les conditions légales et réglementaires
atout moment, sauf en périnde d'offre publique, et par tous moyens,
notamment sur la marcheé ou de gré & gré, y compris par acquisition
ou cession de bloc d'actions, y compris auprés d'actionnaires
identifiés, par le recours a des instruments financiers dérivés ou a
des bons ou valsurs mobiligres donnant accés 4 des actions de la
socistd, ou par la mise en place de stratégies optionnealles, dans le
respect de la réglementation applicable.

Lassemblée générale fixe ;

— & 200 euros par action, hors frais d'acquisition, ke prix maximum
d'achat (ou la contre-valeur de ce montant & la méme date dans
toute autre monnaie), et & 942 982 400 euros, hors frais de
négociation, le montant maximal global desting & la réalisation
du programme d'achat d'actions, sous résarve des ajustemants
ligs aux éventuelles opérations sur le capital de la sociéte,
etfou sur le montant nominal des actions, étant précisé gu'en
cas d'opération sur le capital, notamment de division ou de
regroupament du nominal des actions ou d'attribution gratuite
d'actions aux actionnaires, le prix et le montant maximum
indiqués ci-dessus seront ajustés par un coefficient multiplicateur
égal au rapport entre le nombre d'actions composant le capital
avant l'opération et ce nombre aprés 'opération ;

— l& nombre d'actions pouvant &tre acquises & 10% des actions
composant le capital social, soit 4 714 912 actions, compte tenu
des actions auto-détenues par la société au 31 mars 2020, étant
rappelé que (a) cette limite s’applique 4 un montant du capital de
la socigté qui sera, le cas échéant, ajusté pour prendre en compte
des opérations affectant le capital social postérisurement & la
présente assemblée générale et (b) lorsque les actions sont
rachetées pour favoriser la liquidité de laction Rémy Cointreau
dans les conditions définies par le réglemant général de "AMF, le
nombre d'actions pris en compte pour ke calcul de cette limite de
10% correspond au nombre d'actions achetées déduction faite
du nombre d'actions revendues pendant la durée de la présents
autorisation,
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Conformement aux dispositions de larticle L. 225-210 du Code
de commerce, la société ne pourra posséder, directement ou par
lintermédiaire d'une personne agissant en Son NomM propre mais
pour le compte de la sociétéd, plus de 10% du total de ses propres
actions, ni plus de 104% d'une catégore détermings,

Lassemblée donne tous pouvoirs au conseil d'administration,
avec faculté de subdélégation dans les conditions légales et
réglamentairas, a l'effet (i) de passer tout ordre de Bourse ou hors
marche, affecter ou réaffecter les actions acquises aux différentes
finalités poursuivies, signer tous actes de cession ou de transfert,
conclure tous accords et tous contrats d'options, effectuer
toutes déclarations et formalités auprés de tous organismes et,
généralement, faire tout ce qui est nécessaire pour l'axécution des

A TITRE EXTRAORDINAIRE

20 RESOLUTION

décisions qui auront été prises par lui dans le cadre de la présente
autarisation et (i) procéder aux ajustemeants des prix unitaires et du
nombre maximum d'actions & acquérir en fonction de la variation du
nombre d'acticns ou de leur valeur nominale résultant d'éventuelles
operations financiéres de la société,

Le conseil dadministration informera chague année |assembilée
générale des opérations réalisées en application de la présente
résolution, conformément & l'article L. 225-211 du Code de commerce,

Lautorisation ainsi conférda au conseil d'administration est valable
pour une durée de dix-huit (18) mois & compter de la présente
assemblée et prive d'effet, 4 hauteur de la partie non utilisée, la
délégation donnée par I'assamblée générale mixte du 24 juillet 2019
dans sa seizigme résalution.

AUTORISATION DE REDUCTION DU CAPITAL PAR ANNULATION D'ACTIONS PROPRES DE LA SOCIETE

ExPOSE

La vingtiéme résolution est relative & la possibilité pour votre consell dadministration d'annuler, conformément & larticle L. 225-209 du
Code de commerce, par voie de réduction du capital social, l2s actions qui seraient achetées par la société en vertu de l'autorisation qui
serait donnée par votre assemblée dans la dik-neuvieme résolution ou qui aursient &té acquises en vertu des autorisations antérsures

d'achat et de vente par la société de ses propres actions.

Elle st destinée & permettre au conseil dadministration ka réduction du capital social qu'entrainerait cette annulation. Conformément 4 la loi,
cette opdération ne pourra porter sur plus de 10% du capital par pérede de vingl-gualre maois.

Cette autorisation serait valable pour une durée maximale de dix-huit mois & compter de cette assemblée genérale et priverait d'effet toute

autorisation antérieure,

Le conseil d'administration n'a pas fait usage de cette autorization au cours de l'exercice ecoulé,

VINGTIEME RESOLUTION

{Autorisation au conseil d’administration de reduire le capital social par annulation d'actions propres detenues par la societe)

Lassemblée générale, statuant aux conditions de quarum et de
majorité des assemblées générales extraordinaires, connaissance
prise du rapport du conseil d'administration et du rapport spacial
des commissaires aux comptes, autorise le conseil d'administration,
avec faculté de subdélégation dans les conditions légales et
réglementaires, conformément & larticle L. 225-209 du Code de
COMIMErce :

— & annuler en une ou plusisurs fois, dans les proportions et aux
époques qu'il décidera, tout ou partie des actions au titre de
la mise en weuvre de toute autorisation donnée par 'assemblés
générale ordinaire en application de l'article L. 225-209 du
Code de commerce, dans la limite de 10% du nombre total des
actions composant le capital social par période de vingt-quatre
(24} mois, catte limite s'appliguant & un montant du capital
de |la société qui sera, le cas echéant, ajusté en fonction des

opérations pouvant affecter le capital postérieurament a la
présents assemblée générale, et & réduire corrélativernent le
capital social, en imputant la différence entre la valeur de rachat
des titres et leur valeur nominale sur tous postes de réserves et
primes disponibles ;

— & arréter le montant définitif de cette ou ces réductions de
capital, en fixer les modalités et en constater la réalisation ;

— amaodifier en conséquence les statuts et plus généralement faire
le nécessaire pour la mise en ceuvre de la présente autorisation.

Lautorisation ainsi conférda au conseil dadministration est valable
pour une durée de dix-huit (18) mols & compler de la présente
assamblée et prive d'effet, & hauteur de la partie non utilisée, la
délégation donnée par I'assemblée générale mixte du 24 juillet 2019
dans sa dix-septieme résolution.
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B4

21F, 22%, 23%, 24%, 25f, 26%F, 27°% ET 28F RESOLUTIONS

AUTORISATIONS FINANCIERES

ExpPosE

ALl cours des années, l'assemblée générale a régulidrament doté votre consell d'administration des délégations et autorizations nécessaires
a l'effet de parmettre la réalization d'augmentations da capital, lui permettant, dans la imite des plafonds fikés par l'assemblée générale, de
proceéder & des operations de financement permettant ke développement de la sociétd, les misux adaptées au contexte de marche et réaliser
les opérations financiéras utiles & sa stratégie, en complémeant de la datte susceptible d'étre émise.

Ces émissions pourraient avoir pour effet d'augmenter le capital de la société, entrainant, le cas échéant, une dilution des actionnaires
existants.

Les nouvelles délégations, qui sont susceptibles d'avoir un impact sur le montant du capital social, s'inscrivent dans la continuité de celles
de méme nature autorisées par les assemblées précadentes et restent en accord evec les pratigues habituelles et les recommandations en
la matiere en termes de montant, plafond et durée (26 mois).

Le tableau rdcapitulant ks autorisations financiéres donnéss au consell dadministration en cours de vaiiditg jusgqu'a la présents assemblée
ganérala et l'utilisation faite de cas delégations figure au chapitre ¥ du Document d'enregistrement universel 2018/2020.

Les délégations prévues par ces résolutions visent 'émission de titres de capital et de valewrs mobilidres donnant accés au capital avec
maintien ou supprassion du droit préférentiel de souscription.

La politique du conseil d'administration de Rémy Cointreau est de privilégier par principe 'augmentation avec maintien du droit préféarentiel
da souscription des actionnairas. Cependant, la suppression du droit préférantial da souscription des actionnainas pourrait &re nacessain ;|
dans ce cas, 'assemblée conférera au profit des actionnaires un délai de priorité de souscription pour I'ntégralité de 'Smission de 3 jours de
bourse, atant rappelé que ce droit de priorité ne donnera pas lisu & la création de droits negociables, mais powra, sila Consell d'administration
I'estime opportun, &tre exercé tant & titre irméductible que réductible.

Le montant nominal maximal des augmentations de capital social, immédiates ou & terme, susceptibles d'éire réalisées en vertu des
autorisations a conférer serait de @

) wingt (20} millions d'euros (soit 24,92% du capital - = Plafond global =) avec maintien du droit préférantiel de souscription ;
(i} quinze (15) milions d'euros (zoit 18,69% du capital - « Sous-plafond =) avec suppression du droit préférentiel de souscription.

Le montant nomingl des titres de créance susceptibles d'étre émis en vertu de ces autorisations [y compris dans le cadre d'émissions
d'obligations comvertiblas, dchangeables ou remboursables) serait de cing cents (500) milions d'auros.

Le sous-plafond est commun aux émissions ci-aprés en fonction du type d'opérations envisagéeas, & savoir ;

— les augmentations de capital par offre au public ou par voie da placements privés (4 des investisseurs qualifies) avec supprassion du droit
praférantial de souscription (229 résolution et 23¢ résolution). Danz le cadre de cas rdeolutions, il vous est également dermands de déléguer
votre compétence au conseail d'administration en matiére d'émission de vakeurs mobiliéres complaxes aux émissions infragroupes, afin de
décider I'émission d'actions et valeurs mobiliéres représantant une quotité du capital de la société Rémy Cointreau & émettre auxguelles
donneraient droit des valeurs mobilisres émises par des sociétaés dont Rémy Cointreau détient, directement ou indirectemant, plus de la
moitie du capital social june « société controlée =) cu par toute sociéte détenant, directernent ou indirectement, plus de la moitié du capital
de |la société Rémy Cointreaw (une « societd contrilants =),

Le méma plafonnement du montant nominal d'augmentation du capital de quinze (15) milions d'euros s'appliquerait pour ces émissions ;

— les dmissions en rémunération dapports de titres apportés & une ofire publigue d'échangs initiée par Rémy Cointreau (26° résolution),
Cette résolution parmettrait 4 la sociétd de proposer aux actionnaines d'une socidté cotée de laur dchanger leurs actions contre des
actions Rémy Cointreau émises 4 cet effet et de donner ainsi & la sociéts la possibiité d'acquenr des titres de |3 société concernés sans
recourir par exemple & des emprunts bancaires ;

— les émigsions reémunérant des apports en nature constituées de titres d'une autre sociétd, en dehors d'une offre publique déchange
(27 résolution). Cette résolution faciliterait la réalisation par Rémy Cointreau d'opérations d'acquisition ou de rapprochement aves d'autres
s0cigtés 2ans avoir 4 payer un prix en numearaine,

Conformément & la loi, le prix d'émission de titres de capital devra étre au moins égal & la moyvenne pondérée des cours des frois dermigras
sdances de Bourse précédant sa fixation, éventuellemeant diminuée d'une décote maximale de 10%.

Cependant, il est proposé, dans la 25° résolution, d'autoriser votre consell dadministration & déroger aux conditions de fixation du prix
prévues dans les 22° at 23° dsolutions en retenant un prix d'émission agal & la moyenna des cours constatés sur une période maximale de
i mois précedant N'émission ou un prix d'émission égal au cours moyen pondérd du marché au jour précédant 'émission (OWAR 1 jour)
avec une décote maximale de 10%.
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Dans la 24° résolution (clause de sur-allocation), § est proposé de permettre au consell de saksir les opportunités du marché financier, en
I'autorizant 4 décider d'amissions addifionnelles, pour toute augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription, dans un
délai de 30 jours de la cldture de la souscription, au méme prix et dans la limite de 15% de l'dmizsion initiale,

Dans la 28" rasolution, il est proposeé dautoriser votre Conseil d'Administration & augmenter be capital par incorporation de réserves,
béndfices, primes ou autres sommes dont la capitalisation serait possibke dans la lmite d'un montant nomingl de vingt (20) milions d'auros,
Ce plafond est autonome et distinct des plafonds des augmentations da capital autorisées par kes autres résolutions,

21% RESOLUTION

EHIESIGN DE TITRES DE CAPITAL ET DE VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES AU CAPITAL
AVEC MAINTIEN DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION

VINGT-ET-UNIEME RESOLUTION

{Delegation de compéetence au conseil d'administration en vue d'emettre des actions ordinaires et/ou des valeurs mobilieres
donnant accés au capital de la société et/ou des valeurs mobiligres donnant drait 4 Pattribution de titres de créance, avec maintien

du droit préférantiel de souscription des actionnaires)

Lassemblés générale, statuant aux conditions de guorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil d'administration et
du rapport spécial des commissaires aux comptes, et statuant
conformement aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants
du Code de commerce, notamment des articlas L. 225-120 3
L. 225-129-6, L. 225-132, L. 225-133, L. 225-134, et des articles
L. 228-91 et suivants du Code de commerce ;

— délégue au consell dadministration, avec faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par |a loi et les statuts
de la société, la compétence pour décider et réaliser, en une
ou plusieurs fois, dans les proportions et aux epogues qu'il
appréciera, tant en France gu'a I'étranger, en euros ou en fouts
autre devise (y compris en toute autre unité de compte éablie
par réféerence & un ensamble de monnaies), 'émission, avec
maintian du droit préférentiel de souscription des actionnaires :

(1) d'actions ordinaires de |a société,

(11} de valeurs mobilidres de quelgue nature gue ce soit, émises
& titre onéreux ou gratuit, donnant accés, par tous moyens,
immédiatement ou a terme, 4 des actions existantes ou
ametire de la socigté, ou

(1) de valeurs mobilidres de quelque natura gue ce soit, émises,
a fitre onéreux ou gratuit, donnant accés, par tous moyens,
immeadiatement ou & terme, 4 des actions existantes ou
a émettre d'une société dont elle détient directemant ou
indirecternent plus de la moitié du capital {une = Filiale =) ;

— décide que les valeurs mobiliéres donnant accés au capital de
la société ou d'une Filizle ainsi émises pourront consister en des
titres de créance ou &tre associdas A I'émission de tels titres, ou
encore en permettre 'émission comme titres intermédiaires, et
gue les titres de créance émis en vertu de |a présente délégation
pourront revétir notamment la forme de titres subordonnés ou
non, & durée déterminée ou non, et étre émis soit en euros, soit
an toute autre devise ;

— décide que les souscriptions pourront étre opérées en
numeéraire, notamment par compensation avec des créances
liguides et exigibles, ou pour partie en numéraire et pour partie
par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission ;

— décide que le montant nominal maximal des augmentations de
capital social susceptibles d'étre réalisées, immeédiatement ou
a terme, en vertu de la présente délégation, ne pourra excéder
vingt (20) millions d'euros, ou la contre-valeur de ce montant
4 la date de la decision d'émission, en cas d'émission en une
autre devise ou en une unité de comptes fixée par référence A
plusieurs devises, étant précisé que :

(Il sur ce plafond simputera également le montant nominal
de toute augmentation de capital résultant, ou susceptible
de résulter a terme, des vingt-deuxiéme, vingt-troisiéme,
vingt-sixiéme et vingt-septiéme résolutions de la présante
assemblée générale, et

(i) &cemontant s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal
des augmentations de capital au titre des actions ordinaires
a emettre pour préserver, conformeément & la loi ou aux
stipulations contractuelles éventuellement applicables, les
droits des porteurs de valeurs mobiligres donnant acceés au

capital social de la société ;

décide que le montant nominal maximal des émissions de titres
de créance susceptiblas d'dtre réalisées en vertu de la présente
délégation ne pourra excéder cing cents {500) millions d'euros,
ou la contre-valeur de ce montant 4 la date de la décision
d'émission, en cas d'émission en une autre devize ou en une
unité de comptes fixée par référence a plusieurs devises, compte
non tenu des ajustemants susceptibles d'dtre mis en cauvre
conformément 4 la loi. Ce plafond est commun & l'ensemble
des titres de créances dont I'émission pourrait résulter de cette
résolution ainsi que des vingt-deuxiéme, vingt-troisiéme, vingt-
sinieéme et vingt-septidgme résolutions soumises a la présente
assemblée générale. Ce plafond sera majoré, le cas échéant, de
toute prime de remboursement au-dessus du pair ;

décide gue les actionnaires pourront exercer, dans les conditions
prévues par la loi, leur droit préférentiel de souscription a
fitre irréductible. En outre, l& consel dadministration aura
la faculté de conférer aux actionnaires le droit de souscrire a
titre réductible un nombre d'actions ordinaires ou de valaurs
mabiliéres supérieur & celui qu'ils pourraient souscrire a titre
irréductible, proportionnellement & leurs droits de souscription,
et en tout &tat de cause, dans 1a limite de leurs demandes ;
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— décide gue si les souscriptions & titre irréductible et, e cas
échéant, & titre réductible n'ont pas absorbé la totalité d'une
emizsion dactions ou de valeurs mobiliéres réalisée en vertu de
la présente résolution, le conseil d'administration pourra utiliser,
dans l'ordre gquiil estimera opportun, une ou plusieurs des
facultés offertes par 'article L. 225-134 du Code de commerce ;

— constate que cette délégation emporte de plein droit, au profit
des porteurs de valeurs mobiligres émisss au titre de la présente
résolution et donnant accés au capital de la société, renonciation
des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux
actions ordinaires auxquelles ces valeurs mobiligres donnant
droit ;

— décide que les émissions de bons de souscription d'actions de
la société pourront étre réalisées soit (i) par offre de souscription
soit (i) par attribution gratuite aux proprigtaires d'actions
anciennes, étant précisé que les droits diattribution formant
rompus et les titres correspondant seront vendus dans les
conditions fixdes par 'article L. 228-6-1 du Code de commerce ;

— décide que le conseil dadministration ne pourra, sauf
autorisation préalable par 'assemblée géndrale, faire usage de
la présente délégation de compétence 4 compter du dépdt par
un tiars d'une offre publigus visant les titres de la socisté et ce,
jusqu’a |a fin de la période d'offre ;

— donne tous pouvoirs au conseil A administration, avec faculte de
subdélégation dans les conditions fixées par la lol, pour meattra
en ceuvre la présente delégation, notamment sans que cette
liste soit limitative - 4 I'effet de : fixer les termes, conditions et
maodalités, en ce compris les dates, des émissions ; déterminer
le nombre et les caracténstiques des titres qui seraient &émis en
vartu de la présante résolution, en ce compris, s'agissant des
titres de créance, leur rang, leur taux d'intérét et les conditions

22° RESOLUTION

de paiement des intéréts, leur devise d'emission, leur durée et
leurs modalités de remboursement et d'amortissement | fixer
la date de jouissance, méme rétroactive, des titres qui seraient
émis an vertu de la présente résolution ; fixer les modalités
selon lesquelles la société aura, le cas échéant, la faculté de
racheter ou d'échanger les titres qui seraient émis en vertu de la
présente résolution ; suspendre, la cas échéant, lexercice das
droits d'attribution d'actions de la société attachés aux titres,
conformément 4 la réglementation en vigueur ; fixer les modalités
suivant lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation
des droits des titulaires de valsurs mobilidres, conformément 4
la réglementation en vigueur et aux modalités desdites valeurs
muobiligres ; le cas échéant, modifier les modalités des titres gui
saraiant émis an vertu de la présente résolution, pendant la durée
de vie des titres concernés et dans le respect des formalités
applicables ; procéder & toutes imputations et prélévements sur
la ou les prime(s), v compris au titre des frais engagés pour les
amissions ; et, plus généralement, prendre toutes dispositions
utilez, conclure tous accords, requérr toutes autorsations,
effectuer toutes formalités et faire le nécessaire pour parvenir
4 la bonne fin des émissions envisagées ou y surseoir, et
notamment constater la ou les augmentations de capital
résultant immédiatement ou 4 terme de toute émission réalisée
en vertu de la présente délégation, modifier corrélativement les
statuts et solliciter 'admission aux négociations des titres emis
en vertu de la présente résolution partout o il avisera.

La délégation ainsi conférée au conseil d’administration est valable
pour une durée de vingt-six (26) mois & compter de la présente
assemblés et prive deffet, & hauteur de la partie non utilisée, la
délégation donnée par I'assemblée générale mixte du 24 juillet 2018
dans sa vingt-troisiéme résolution.

EMISSION DE TITRES DE CAPITAL ET DE VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES AU CAPITAL
AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTIOM, PAR OFFRE AU PUBLIC

VINGT-DEUXIEME RESOLUTION

(Dél&gation de compétence au conssll d'administration en vue d'émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs mobiligras
donnant accés au capital de la société et/ou des valeurs mobilieres donnant droit a I'attribution de titres de créance, avec suppression
du droit preferentiel de souscription des actionnaires, par voie d'offre au public)

Lassamblée générale, statuant aux conditions de guorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du consel d'administration et
du rapport spécial des commissaires aux comptes, et statuant
conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants
du Code de commerce, notamment des articles L. 225-129-2
& L. 225-120-6, L. 226-131, L. 225-135, L. 225-136, L. 228-91 ot
suivants du Code de commerce :

— délégue au consel d'sdministration, avec faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par la loi et les statuts
de la société, la compétence pour décider et réaliser, &n une
ou plusieurs fois, dans les proportions et aux épogques qu'il
appréciera, I'émission, tant en France qu'a I'étranger, en euros,
ou en toute autre devise (v compris en toute autre unité de

compte établie par référence & un ensemble de monnaies), par
voie d'offre au public, telle que définie dans le Aéglement (UE)
n" 20171129 du 14 juin 2017 :

(11 d'actions ordinaires de la socisté,

(i} de valeurs mobiliéres de quelque nature que ce soit, émises
a fitre onéreux ou gratuit, donnant accés par tous moyens,
immeédiatement ou & terme, a des actions existantes ou a
eémettre de la sociéta,

(i) ou de valeurs mobilieres de quelgue nature gue ce soit,
emises & titre onéreux ou gratuit, donnant accss par tous
menwens, immediatemant ou & terme, 4 des actions existantes
ou & émettre d'une sociétd dont elle détient directement ou
indirectement plus de la meitié du capital (une « Filiale ») ;
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— décide que les valeurs mobiliéres donnant acces au capital de

la sociétd ou d'une Filiale ainsi émises pourront consister en des
titres de créance ou étre associées a I'émission de tels titres, ou
ancore en parmettre 'émission comme titres intermadiaires, et
gue les titres de créance émis en vertu de la présenta délégation
pourront revetir notamment la forme de titres subordonnés ou
non, & duréde déterminge ou non, et &tre émis 5ot en euros, soit
en toute autre devise ;

— décide que les souscriptions pourront &tre opérées  en

numeéraire, notamment par compensation avec des créances
liquides et exigibles sur la société ;

— décide que le montant nominal maximal des augmentations de

capital social susceptibles d'étre réalisées, immediatement et/
ol & terme an vertu de la présente délégation, ne pourra excéader
quinze {15) millions d'eurcs ou la contre-valeur de ce montant
4 la date de decision d'émission, en cas d'émission an ung
autre devise ou en une unité de comptes fixde par référence a
plusieurs devises, étant précisé gue :

* 3 ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal
des augmentations de capital au titre des actions ordinaires
a emettre pour préserver, conformément a la loi ou aux
stipulations contractuelles éventuellement applicables, les
droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital social de la sociétd,

le montant nominal cumulé maximal des augmentations de
capital susceptibles d'étre réalisdées en vertu de la présents
résolution, des vingt-et-uniéme, vingt-troisidmae, vingt-sixiéme,
vingt-septieme et vingt-neuviéme résolutions, soumises a la
présente assemblée générale, ne pourra excéder e plafond de
vingt (20} millions d'euros fixé 4 la vingt-et-uniéme résolution ;

— décide que le montant nominal maximal des émissions de

titres de créances susceptibles d'étre réalisées en vertu de la
présents résolution ne pourra excéder cing cents (500) millions
d'euros ou la contre-valeur de ce montant a la date de la
décision d'émission, en cas d'émission &n une autre devise ou
an une unité de compte fixée par référence a plusieurs devises,
étant précisé gue ce plafond s'impute sur le plafond global de
vingt (20) millions d'euros fixé & la vingt-et-unieme résolution de
la présente assemblée, Ce plafond sera majoré, le cas échéant,
de toute prime de remboursement au-dessus du pair ,

— décide que ;

* lg prix d'émission des actions nouvelles sera au moins égal
AU prix minimum prévy par les lois et réglement en vigueur au
moment de I'émission (soit, & ce jour, la moyenne pondéréde
des cours des trois derniéres séances de Bourse précédant
la fixation du prix de souscription de l'augmentation,
éventuellement diminuée d'une décote maximale de 10%),
aprés, e cas échéant, correction de ce montant, pour tenir
compte de |a différence da date de jouissance,

le prix d'émission des valeurs mobiligres donnant accés
au capital de la société sera tel gue la somme pergue
immédiatement par la société, majorée, le cas échéant de celle
pergue ultérieurement par elle, soit, pour chague action émise
an conséquence da I'émission de ces valaurs mobiliéres, au
moins égale au prix d'émission défini a 'alinéa précédent ;

— décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des
actionnaires aux actions ordinaires et aux valeurs mobilieres a
amettre sur le fondement de la présente résolution, a hauteur
du montant défini ci-dessus, et de conférer aux actionnaires,
un délai de priorité de souscription sur la totalité de I'émission

effectuée. Le délai de priorité de souscription ne saurait &tre
inférieur & 3 (trois) jours de Bourse, Ce droit de priorité ne
donnera pas liew & la création de droits négociables, mais
pourra, si le conseil dadministration l'estime opportun, étre
exerce tant a titre iméductible que réductible ;

décide que si les souscriptions n'ont pas absorbé la totalité
d'une émission d'actions ou de valeurs mobiligres, le conseil
d'administration pourra limiter I'émission au montant des
souscriptions regues, sous la condition que celui-ci atteigne, au
maing, les trois quarts de I'émission décidée ;

constate, en tant que de besoin, que cetle délégation susvisés
emporte de plein droit, au profit des porteurs de valeurs
mobiliéres émises au titre de la présente résolution, renanciation
des actionnaires a leur droit preférentiel de souscription aux
actions ordinaires auxguelles ces valeurs mobiligres donnent
droit ;

autorise 'émission par (i) toute société dont la société
Rémy Cointreau détient directement ou indirectement plus de
la moitié du capital social (« la société contrdlée =) de valeurs
mobiligres donnant droit & l'attribution par tous moyens,
immediaternent ou & terme, 4 des actions 4 émettre de la
société Rémy Cointreau etfou (i) par toute société détenant,
directement ou indirectement, plus de la moitié du capital
de la société Remy Cointreau [« la société contrélante «), de
valeurs mobiligres donnant droit a I'attribution par tous moyens,
immédiaternent ou 4 terme, 4 des actions 4 émetire de la sociéte
Rémy Cointreau ;

délégue au conseil d'administration la compétence & leffat
d'émettre des actions et valeurs mobiliéres donnant accés au
capital de la socigté Remy Cointreau auxguelles donneraient
droit ces valeurs mobiligras qui pourraient &tre émises par une
socistd contrdlée et/ou une socidté contrélante, sous la condition
da l'accord du conseil d'administration de Rémy Cointreau ;

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des
actionnaires de la société Rémy Cointreau aux actions et valeurs
mobiligres 3 émettre en vertu de la présents délégation et prend
acte que la présente décision emporte au profit des porteurs
da valeurs mobiliéres émises au titre de la présente délégation
et donnant accés au capital de la société Rémy Cointreau,
renonciation expresse des actionnaires de la  socigté
Reémy Cointreau & leur droit préférentiel de souscription aux
actions de la société Rémy Cointreau ou aux valeurs mobiliéres
donnant accés au capital de la société Rémy Cointreau
auxguelles ces valeurs mobiligres donnent droit ;

décide gue le plafond du montant nominal d'avgmentation
de capital résultant des émissions réalisées ou des titres
représantant une quotité du capital social attribués en
conséquance de I'émission de valeurs mobiliéres par une
Société contralée ou une Société controlante est fiké 4 quinze
(15) millions d'euros, étant précisé que ce plafond s'impute
sur le plafond maximal global fixé par la présente résolution
et qu'il est fixé compte non tene des actions de la société 4
émettre au titre des ajustements susceptibles d'étre mis en
uvre conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles ;

décide que le consell dadministration ne pourra, sauf
autorisation préalable par l'assemblée générale, faire usage de
la présente délégation de compétence & compter du dépdt par
un tiers d’'une offre publigue visant les titres de |a société et ce,
jusqu'a la fin de la période d'offre ;
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— donne tous pouvoirs au conseil A administration, avec faculte de
subdélégation dans les conditions fixées par la loi, pour mettra
en ceuvra a présente délégation, notamment - sans que cette
liste soit limitative - 4 I'effet de : fixer les termes, conditions et
modalités, en ce compris les dates, des émissions ; déterminer
le nombre et les caractéristiqgues des titres qui seraient émis an
vertu de la présente résolution, en ce compris, s'agissant des
titres de créance, leur rang, leur taux d'intérét et les conditions
de paiement des intéréts, leur devise d'émission, leur durée et
leurs modalités de remboursement et d'amortissement ; fixer
la date de jouissance, méme rétroactive, des titres qui seraient
émis en vertu de la présente résolution ; fixer les modalités
selon lesquelles la société aura, le cas échéant, la faculté de
racheter ou d'échanger les titres gui seraient émis en vertu da
la présente résolution ; suspendre, le cas échéant, I'exercice
des droits dattribution d'actions de la société attachés aux
titres, conformément a la réglementation en vigueur ; fixer les
modalités suivant lesquelles sera assurée, le cas échéant, la
préservation des droits des titulaires de valeurs mobiligres,
conformément & la réglemantation en vigueur &t aux modalités
desdites valeurs mobiligres ; le cas échéant, modifier les
modalités des titres qui seraient émis en vertu de la présente
résolution, pendant la durée de vie des titres concernés et
dans le respect des formalités applicables ; procéder a toutes

723% RESOLUTION

imputations et prélévements sur la ou les prime(s), ¥ compris au
titre des frais engagés pour les émissions | et, plus géndralement,
prendre toutes dispositions utiles, conclure tous accords,
requerir toutes autorisations, effectuer toutes formalités et
faire le nécessaire pour parvenir 3 la bonne fin des émissions
envisagées ou y surseoir, et notamment constater la ou les
augmentations de capital résultant immeadiatemeant ou & terms
de toute émission réalisée en vartu de la présente délégation,
modifier corrélativement les statuts et solliciter Fadmission aux
négociations des titres émis en vertu de la présente résolution
partout ol il avisera ; en accord avec le conseil d'administration
ol e président de la ou des sociétés souhaitant procéder a une
amission, fixer les montants & émettre, déterminer la forme des
valeurs mobiligres a créer et toutes les modalités démission et
d'une maniére générale, passer toutes conventions, prendra
toutes mesures et effectuera toutes formalités utiles en vue de
la réalisation des émissions envisagees, étant entendu gue |2
consell d'administration aura a fixer les parités d'échange, ainsi
gue, le cas échéant, la somme en espéces & versar,

La délegation ainsi conférde au conseil d'administration est valable
pour une durée de vingt-six (26) mois & compter de la présente
assemblés et prive deffet, & hauteur de la partie non utilisée, la
délégation donnée par I'assemblée générale mixte du 24 juillet 2018
dans sa vingt-guatridme résolution.

EMISSION DE TITRES DE CAPITAL ET DE VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES AU CAPITAL
AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION, PAR VOIE DE PLACEMENT PRIVE

VINGT-TROISIEME RESOLUTION

68

{Delégation de compétence au conseil d'administration en vue d'émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs mobilieres donnant
acces au capital et/ou des valeurs mobiligres donnant droit a Pattribution de titres de creance, avec suppression du droit preférentiel

de souscription des actionnaires, par voia de placements privas vis

Lassemblée générale, statuant aux conditions de guorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du consell d'administration et
du rapport spécial des commissaires aux comptes, et statuant
conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants
du Code de commerce, notamment des articles L. 2256-128-2,
L. 225-131, L. 225-135, L. 225-136 et L. 228-81 et suivants du Code da
commerce et de l'article L. 411-2 1° du Code monétaire et financier :

— délegue  au  consell d'administration, avec facultd de
subdélégation dans les conditions par la loi et les statuts
de la société, la compétence pour décider et réaliser, en une
ou plusieurs fois, dans les proportions et aux épogues qu'il
appréciera, I'émission, tant en France qu'a I'étranger, en euros
ou en toute autre devise (y compriz en toute autre unité de
compte établie par référence & un ensemble de monnaies), par
voia d'une d'offre réalisée dans le cadre d'un placement privé au
zens du 19 de I'article L. 411-2 du Code monétaire et financier :

(1] d'actions ordinaires de la société,

(i} de valeurs mobilieres de quelgue nature gque ce soit, émises
4 titre onéreux ou gratuit, donnant accés par tous moyens,
immeédiatement ou & terme, a des actions existantes ou a
emettre de la societa,

au 17 de larticle L. 411-2 du Code monétaira et financier)

(i} de valeurs mobilieres de quelgue nature que ce soit, émises
& titre onéreux ou gratuit, donnant accés par tous moyens,
immédiatement ou & terme, & des actions existantes ou
& amettre d'une société dont elle détient directement ou
indirectement plus de la moitié du capital {une « Filiale =) ;

— décide que les valeurs mobiligres donnant accés au capital de
la société ou d'une Filiale ainsi émises pourront consister en des
titres de créance ou étre associges 4 'Smission de tels titres, ou
encore an permettre I'dmission comme titres intermédiaires, et
gue les titres de créance émis en vertu de |a présente délégation
pourrant revétir notamment la forme de titres subordonnéds ou
non, & durée déterminée ou non, et étre émis soit en euros, soit
en toute autre devise ;

— décide gque les souscriptions pourront étre opérdes en
numéraire, notamment par compensation avec des créances
liguides et exigibles sur la société ;

— décide que le montant nominal maximal des augmentations de
capital susceptibles d'étre réalisées, immédiatement ou 4 tarme,
en vertu de la présente délégation, ne pourra exceéder ni 10% du
capital social sur une période de 12 mois, ni quinze (15) millions
deuros ou la contre-valeur de ce montant a la date de décision
d'émigsion, en cas d'émission en une aufre devise ou en une
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unité de comptes fixée par référence a plusieurs devises, étant
précisé que :

* & ce montant sajoutera, le cas échéant, le montant nominal
des augmentations de capital au titre des actions ordinaires
a emettre pour préserver, conformément a la loi ou aux
stipulations contractuslles éventusllement applicables, les
droits des porteurs de valeurs mobiligres donnant accés au
capital social de la société,

le montant nominal de toute augmentation de capital réalisée
en application de la présente délégation s'imputera sur le
plafond de quinze (15) millions d'euros fixé 4 la vingt-deuxidme
resolution,

-

le montant nominal cumulé maximal des augmentations de
capital susceptibles d'étre réalisées en vertu de la présente
résalution, de la vingt-et-unigéme, de la vingt-deuxiame, de la
vingt-sixiéme, de la vingt-septidme et de la vingt-neuviéme
résolution soumises a la présente assemblée générale, ne
pourra excéder le plafond de vingt (20) millions deuros fixé 4 la
vingt-et-unigéme résolution ;

— décide gue la montant neminal maximal des émissions de titres

de créances susceptibles d'étre réalisées en vertu de la présente
résolution ne pourra excéder cing cants (500) millions d'suros
ou sa contre-valeur a la date de la décision d'émission, en cas
d'émission en une autre devise ou en une unité de compte fixde
par référence a plusieurs devises, étant précisé que ce montant
simpute sur le plafond global de cing cents (500) millions
d'euros fixé & la vingt-et-unidégme résolution ;

— décide que :

* le prix d'émission des actions nouvelles sera au moins
égal au prix minimum prévu par les dispositions légales et
réeglementaires en vigueur au moment de 'émission [soit, a
ce jour, la moyenne pondérée des cours des trois derniéres
seances de Bourse surle marcheé réglementé d'Euronext & Paris
précadant la fixation du prix de souscription de l'augmentation,
eventuellement diminuée d'une deécote maximale de 10%),
aprés, e cas echéant, correction de ce montant, pour tenir
compte de la différence de date de jouissance,

le prix d'émission des valeurs mobiligres donnant acces
au capital de la société sera tel gue la somme pergue
imméadiaterment par la société, majorée le cas échéant de celle
pergue ultérieurament par elle, soit, pour chague action émise
&n conséquence de I'émission de ces valeurs mobiligres, au
rmoins egale au prix d'émission défini a l'alinéa précédeant ;

-

— décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des

actionnaires aux actions ordingires et aux valsurs mobiligres
donnant accés au capital & émettre sur le fondement de la
présente résolution ;

— décide gue, si les souscriptions n'ont pas absorbé la totalité

d'une émission d'actions ou de valeurs mobiligres, le conseil
d'administration pourra limiter I'émission au montant des
souscriptions regues sous la condition que celui-ci atteigne au
rmoins les trods guarts de I'émission décidée ;

— constate, en tant que de besoin, que la délégation susvisae

emporte de plein droit, au profit des porteurs de valeurs
mobiligres émises au titre de la présente résolution et donnant
acceés au capital de la sociéte, renonciation des actionnaires
4 leur droit préférantial de souscription aux actions ordinaires
auxquelles ces valeurs mobilieres donnent droit.

EXPOSE DES MOTIFS ET PROJETS DE RESOLUTIONS

L'assemblés generale :

autorise 'émission par () toute société dont la société
Rémy Cointreau détient directement ou indirectement plus de
la moitié du capital social (« la Société contrdlée ») de valeurs
mobiligres donnant droit & I'attribution par tous moyvens,
immédiaternent ou & terme, 4 des actions 4 émettre de la
societé Remy Cointreau et/ou (i) par toute société détenant,
directement ou indirecternent, plus de la moitieé du capital
de |a société Rémy Cointreau (+ la Société contrilante «), de
valeurs mobiligres donnant droit 4 I'attribution par tous moyens,
immédiaternent ou 4 terme, 4 des actions 4 émetira de la société
Rémy Cointreau ;

délegue au consel d'administration la compstence 4 leffet
d'émettre des actions et valeurs mobiliéres donnant accés au
capital de la socigté Remy Cointreau auxguelles donneraient
droit ces valeurs mobiliéres qui pourraient étre émises par
une = Société controlée - et/ou une Societé contrdlante,
sous la condition de l'accord du conseil d'administration de
Rémy Cointreau ;

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des
actionnaires de la société Rémy Cointreau aux actions et valeurs
mobiligres a émettre en vertu de la présents délégation et prend
acte que la présente décision emporte au profit des porteurs
de valeurs mobiliéres émises au titre de |la présente délégation
et donnant accés au capital de la société Rémy Cointreau,
renonciation expresse des actionnaires de la société
Rémy Cointreau & leur droit préférentiel de souscription aux
actions da la société Rémy Cointreau ou aux valeurs mobiliéras
donnant accés au capital de la société Rémy Cointreau
auxguelles ces valeurs mobiligres donnent droit ;

décide gue le plafond du montant nominal d'avgmentation
de capital résultant des émissions réalisées ou des titres
représentant une quotité du capital social attribués en
consequence de l'émission de valsurs mobiligres par une
Société contrdlée ou une Société contrdlante est fixé 4 guinze
(15) millions d'euros, &tant précisé que ce plafond simpute sur
le plafond maximal global fixé par la vingt-deuxidme résolution
de la présente assemblée et guil est fixé compte non tenu
des actions de la société a4 émettre au titre des ajusterments
susceptibles d'étre mis en muvre conformément & la loi et, le
cas echéant, aux stipulations contractuslles ;

décide que le consel dadministration ne pourra, sauf
autorisation préalable par I'assemblée genérale, faire usage de
la présante délégation de compétence & compter du dépdt par
un tiers d'une offre publigue visant les titres de |la société et ce,
jusqu'a la fin de la période d'offre ;

donne tous pouvoirs au conseil d'administration, avec faculté de
subdélagation dans les conditions fixées par la lol, pour mattre
en ceuvre la présenta délégation, notamment - sans que cette
liste soit limitative - & 'effet de : fixer les termes, conditions et
modalités, en ce compris les dates des émissions ; déterminer
le nombre et les caractéristiques des titres qui seraient émis en
vertu de la présente résolution, en ce compris, s'agissant des
titres de créance, leur rang, leur taux d'intérét et les conditions de
paiement des intéréts, leur devise d'émission, leur durée &t laurs
modalités de remboursement et d'amortissement ; fixer la date de
jouissance, meme rétroactive, des titres qui seraient émis en vertu
de la présente résolution ; fixer les modalités selon lesquelles la
société aura, le cas échéant, la faculté de racheter ou d'échanger
les titres qui seraient &mis en verty de la présenta résolution ;
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suspendre, le cas écheéant, l'exercice des droits d'attribution
d'actions da la société attachés aux titres, conformément & la
reglementation en vigueur ; fixer les modalités suivant lesquelles
sarg assures, le cas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres, conformément & la réglementation
en viguewr et gux modalités desdites valeurs mobiligres ; | cas
échéant, modifier les modalités des titres qui seralent émis en
vertu de la présente résolution, pendant la durée de vie des
fitres concernés et dans le respect des formalités applicables ;
procéder & toutes imputations et prélevements sur la ou les
prime(s), y compris au titre des frais engagés pour les émissions ;
at, plus généralement, prandra toutes dispositions utiles, conclurea
tous accords, requénr toutes autorisations, effectuer toutes
formalités et faire le nédcessaire pour parvenir a la bonne fin des
emissions envisageées ou y surseoir, et notamment constater la ou
les augmentations de capital résultant immeadiatemeant ou A terme

2UF RESOLUTION

de toute émission raalisée en vertu de la présente délégation,
modifier comélativement las statuts et solliciter 'admission aux
négociations des fitres émis en vertu de la présente résolution
partout od il avisera ; en accord avec le conseil d'administration
ou le président de la ou des sociétés souhaitant procéder a une
smission, fixer les montants 4 émettre, déterminer la forme des
valeurs mobilidres & créer et toutes les modalités d'émission et
d'une maniére geénérale, passer toutes conventions, prendra
toutes mesures at effectuera toutes formalités utiles en vue de la
réalisation des émissions envisagées.
La délégation ainsi conférda au consell d'administration est valable
pour une durée de vingt-six (26) mois & compter de la présente
assemblés et prive deffet, & hauteur de la partie non utilisés, la
délégation donnéa par l'assemblés générale mixte du 24 juillet 2018
dans sa vingt-cinguigme résolution.

AUGMENTATION DU NOMBRE DE TITRES A EMETTRE EN CAS D'EMISSION AVEC MAINTIEN
OU SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION DES ACTIONNAIRES

VINGT-QUATRIEME RESOLUTION

70

{Autorisation au conseil d’administration d’augmenter le nombre de titres a4 émettre en cas de demande excédentaire, dans la limite de
15% de I'émission initiale, avec maintien ou supprassion du droit préférentiel de souscription des actionnaires)

Lassemblée générale, statuant aux conditions de guorum et de
majorté des assemblées générales extraordinaires, connaissance
prize du rapport du conseil d'administration et du rapport spécial
des commissaires aux comptes, conformément aux dispositions
de l'article L. 225-135-1 du Code de commerce :

— autorise le conseil d'administration, avec faculté de subdélégation
dans les conditions |&gales et réglemeantaires, 4 décider, en cas
d'augmentation du capital avec ou sans droit préférentiel de
souscription, d'augmenter le nombre de fitres a emettre, dans

25F RESOLUTION

les trente jours de la clture de la souscription et dans |a limite de
15% de I'émission initiale et au méme prix que celui retenu pour
I'émission initiale, sous réserve du respect du plafond prévu dans
la résolution en application de laguelle I'émission est décidée.

La délégation ainsi conféréa au consell d’administration est valable
pour une durée de vingt-six (26) mois & compter de la présente
assemblés et prive d'effet, & hauteur de la partie non utilisée, la
délégation donnée par I'assemblée générale mixte du 24 juillet 2018
dans sa vingt-septieme résolution.

DEROGATION AUX CONDITIONS DE FIXATION DU PRIX

VINGT-CINQUIEME RESOLUTION

(Délégation de compétence au conseil d'administration & 'effet de fixer |2 prix d'émission des titres 4 émettre, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires, par offre au public ou par placement privé, dans la limite de 10% du capital par an)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de guorum et de
majorité des assemblées générales extraordinaires, connaissance
prise du rapport du conseil d'administration et du rapport spécial
des commissaires aux comptes, conformément aux dispositions
de I'article L. 225-136-1 du Code de commerce :

— autorise, dans le cadre des vingt-deuxieéme et vingt-troisiéme
résolutions de la présente assemblée et dans la limite de 10%: du
capital par an et sous réserve du plafond prévu, selon le cas, dans
la vingt-deuxiéme et la vingt-troisieme résolution de la présenta
assemblée générale en application de laguelle 'émission est

decidée sur lequel il s'impute, |l consel dadministration,
avec faculté de subdélégation dans les conditions légales et
réglementaires, & déroger aux conditions de fixation de prix
prévues par les résolutions précitées et 4 déterminer le prix
d'émission, au choix du conseil d'administration, conformément
aux conditions suivantes :

(1] le prix d'émission des actions nouvelles sera au moins égale
(a) au cours moyen pondérg par le volume de l'action des
20 séances précédant la fixation du prix d'émission ou (b) au
Cours moyen pondéré par le volume de 'action de la séance
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de Bourse précédant la fixation du prix d'émission, dans les
deux cas, dventuellement diminué d'une décote maximale
de 10% et sous la limite que les sommes & percevoir pour
chague action soiant au moins égales & la valeur nominale,
(i) le prix d'émission des wvaleurs mobiliéres donnant acceés
au captal de la société ssra tel que la somme pergue
immeédiaternent par la société, majorée, le cas échéant de celle
pergue ultérisurement par elle, soit, pour chague action émissa
en conséguence de l'émission de ces valeurs mobiliéres, au
moins egale au prix d'émission défini a 'alinéa précedent.

26 RESOLUTION

Dans ce cas, le conssll d'administration devra &tablic un rapport
complémentaire certifié par les commissaires aux comptes,
décrivant les conditions définitives de I'opération et donnant des
éléments d'appréciation de l'incidence effective sur la situation de
'actionnaire.

La délégation ainsi conférée au consail d'administration est valable
pour une durée de vingt-six (26) mois & compter de la présente
assemblée et prive deffet, a hauteur de la partie non utilisés, la
délégation donnée par 'assemblée générale mixte du 24 juillet 2018
dans sa vingt-sixieme résolution,

(FFRE PUBLIQUE D'ECHANGE INITIEE PAR LA SOCIETE

VINGT-SIXIEME RESOLUTION

{Délégation de compétence au conseil d'administration en vue d'émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnant
accés au capital et/ou des valeurs mobiligres donnant droit & lattribution de titres de créance, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, en cas d'offre publigue d'échange initiée par la société)

Lassemblés générale, statuant aux conditions de guorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du conseill d'administration et
du rapport spécial des commissaires aux comptes, statuant
conformeément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants
du Code de commerce, notamment des articles L. 225-128-2 3
L. 225-129-6, L. 225-148, et des articles L. 226-91 et L. 228-92 du
Code de commerce :

— délégue au consell dadministration, avec faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par |a loi et les statuts
de la société, la compétence pour décider et réaliser, en une
ou plusieurs fois, dans les proportions et aux épogues quiil
appréciera, I'émission, tant en France qu'a 'étranger :

i} d'actions ordinaires de la société,

(1) de valeurs mobiligres de quelgue nature gua ce soit, émises
a titre onéraux ou gratuit, donnant accés par tous moyens,
immeadiatement ou a terme, 4 des actions existantes ou 4
émetira de la société,

en remunération des titres apportés a une offre comportant une
composants échange (4 titre principal ou subsidiaire) initiée par
la société en France ou a l'étranger, selon les régles locales (y
compris de toute opgration ayant le mémes effet qu'une offre
publigua d'échange ou pouvant v étre assimilée), sur les titres
d'une societd dont les actions sont admises aux négociations
sur I'un des marchés réglementés viséds a l'article L. 225-148
susvise, et décide, en tant que de besoin, de supprimer, au profit
des porteurs de ces titres, le droit préférentiel de souscription
des actionnaires a ces actions et valeurs mobiliéres ;

— décide que les valeurs mobiligres donnant accés au capital
de la société ainsi émises pourront consister en des titres de
creance ou étre associéas 4 'émission de tels titres, ou encore
en permettre I'émission comme titres intermédiaires, et que
les titres de créance émis en vertu de la présente delégation
pourrant revétir notamment la forme de titres subordonnés ou
non, & durée déterminée ou non, et &tre émis soit en euros, soit
en touts autre devise ;

— decide que le montant nominal maximal des augmentations de
capital susceptibles d'étre réalisés, immédiaternent ou & terme,
en vertu de la présente délégation, ne pourra excéder gquinze
{15) millions d'euros, étant précisé que :

+ 3 ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal
des augmentations de capital au titre des actions ordinaires
a amettre pour préserver, conformément a la loi ou aux
stipulations contractuelles éventuellement applicables, les
droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital de la sociéte,

le montant nominal de toute augmentation de capital réalisée
en application de la présente délégation simputera sur le
plafond de guinze (15) millions d'auros fixé 4 la vingt-deuxiame
résolution,

le montant nominal cumule maximal des augmentations
de capital susceptibles détre réalisées en vertu de la
présente résolution, de la vingt-et-uniéme, vingt-deuxiéme,
vingt-troisiéme, vingt-septieme et de la vingt-neuviéme
résolution soumises 4 la présente assemblée générale ne
pourra exceder le plafond de vingt (20} millions d'euros fixé & la
vingt-et-uniéme résolution ;

— deécide que le montant nominal maximal des émissions de
titres de créances susceptibles d'étre réalisées en vertu de la
présente résolution, ne pourra excéder cing cents (500) millions
d'eurgs, ou sa contre-valeur a la date de décision d'émission, en
cas d'émission en une autre devise ou en une unité de comptes
fixée par référence & plusieurs devises, &tant précisé que ce
montant simpute sur le plafond global de cing cents (500)
millions d'euras fixé a la vingt-et-uniéme résolution ;

— constate, en tant que de besoin, que la présente délégation
emporte de plein droit, au profit des porteurs de valeurs
mobilidgres donnant accés au capital de la sociétd émises en
vertu de la présente résolution, renonciation des actionnaires a
leur droit préférentiel de souscription aux actions auxguelles ces
valeurs mobilieres pourrcnt donner droit |
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— décide que le consel d'administration ne pourra, sauf
autorisation préalable par 'assemblée générale, faire usage da
la présente délégation de compétence a compter du dépot par
un tiers d'une offre publique visant las titres de la société et ce,
jusgua la fin de la période d'offre ;

— donne tous pouvoirs au conseil d'administration, aves faculté de
subdélégation dans les conditions prévues par la loi, pour mettra
en euvre la présents résolution, notamment —sans gue cette liste
soit limitative - 4 I'effet de : fixer les modalités et mettre en ceuvre
la ou les offrejs) publique(s) visée(s) par la présente résolution ;
constater le nombre dea titres apportés 4 'échange ; déterminer
le nombre et les caractéristiques des titres qui seraient émis en
vartu de la présente résolution, en ce compris, s'agissant des
fitres de créance, leur rang, leur taux d'intérat et les conditions
de paiement des intéréts, leur devise d'émission, leur durée et
lewrs modalités de remboursement et d'amortissemeant ; fixer les
termes, conditions et modalités, en ce compris les dates, des
amissions ; fixer la date de jouissance, méme rétroactive, des
fitres qui seraient émis en vertu de la présente résolution ; fixer
les modalités selon lesguelles la société aura, le cas échéant,
la faculté de racheter ou d'échanger les titres qui seraient émis
en vertu de la présente résolution ; suspendre, le cas échéant,
I'exercice des droits d'attribution d'actions de la société

27% RESOLUTION

attachés aux titres, conformément & la réglementation en
vigueur ; fixer les modalités suivant lesquelles sera assurde, e
cas echéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs
mobiligres, conformément 4 la réglementation an vigueur et aux
modalités desdites valeurs mobilieres ; le cas échéant, modifier
les modalités des titras émis en vertu de la présente résolution,
pendant la durée de vie des titres concernés et dans le respect
des formalités applicables ; procéder & toutes imputations et
prélévements sur la ou les primels) ; et, plus généralement,
prendre toutes dispositions utiles, conclure tous accords,
requéric toutes autorisations, effectuer toutes formalités et
faire le nécessaire pour parvenir & la bonne fin des opérations
anvisagéss ou y surseoir, et notamment constater la ou les
augmentations de capital résultant immédiatement ou & terme
de toute émission réalisés en vertu de |a présents délégation,
modifier corrélativement les statuts et solliciter Fadmission aux
négociations des titres émis en vertu de la présente résolution
partout o il avisera,

La délégation ainsi conférée au conseil d’administration est valable
pour une durge de vingt-six (26) mois & compter de |a date de la
présente assemblés générale ; ladite délégation prive d'effet toute
délégation antérieure ayant l& méme objet, & hauteur de la partie
non utilisée de cette délégation.

EMISSIONS REMUNERANT DES APPORTS EN NATURE CONSTITUEES DE TITRES D'UNE AUTRE
SOCIETE EN DEHORS D'UNE OFFRE PUBLIQUE D'ECHANGE

VINGT-SEPTIEME RESOLUTION

(Dalégation de compétence au consell d'administration en vue d'émetire des actions ordinaires et des valeurs mobiligres donnant accés
au capital en vue de rémunérer des apports en nature consentis 4 la société, dans la limite de 10% du capital)

Lassemblée générale, statuant aux conditions de guorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d'administration
at du rapport spécial des commissaires aux comptes, statuant
conformément aux dispositions des articles L. 225-147 et L. 228-91
at suivants du Code de commerce ;

— délégue  au consell dadministration, avec faculté dea
subdélégation dans les conditions fixées par |a loi et les statuts
de la société, la compétence a 'effet de procéder a I'émission,
&n une ou plusieurs fois, tant en France qu'a I'étranger, dans les
proportions et aux épogques qu'il appréciera

(il d'actions ordinaires de la societe, ou

(1} de valeurs mobiligres de quelgue nature que ce soit, émisss
a titre gratuit ou onéreux, donnant accés par tous moyens,
immedigternent ou 4 terme, 4 des actions existantes ou &
émettre de la sociéta,

en remunération d'apports en nature consentis & la socigté et
constitués de titres de capital ou de valeurs mobiligres donnant
accés au capital d'une autre société, lorsgue les dispositions
de larticle L. 225-148 du Code de commerce ne sont pas
applicables ;

— décide que les valeurs mobiligres donnant acceés au capital
de la société ainsl émises pourront consister en des titres de
créance ou étre associées a I'émission de tels titres, ou encore

an permettre 'émission comme titres intermeédiaires, et que
les titres de créance émis en verty de la présenta délégation
pourront revétir notamment la forme de titres subordonnés ou
non, & durée déterminéa ou non, et étre dmis soit en euros, soit
en toute autre devise ;

— décide que le montant nominal total des augmentations de
capital susceptibles d'8tre réaliséss, immédiatement etiou a
terme, en vertu de la présente délégation, ne peut excéder, outre
la limite légale de 10% du capital social appréciée a la date de la
décision d'émission, un montant de quinze (15) millions d'euros,
étant précisé que :

* 3 ce montant s'ajoutera, le cas écheéant, le montant nominal
des augmentations de capital au titre des actions ordinaires
a emettre pour préserver, conformement 4 la loi ou aux
stipulations contractuelles éventuellement applicables, les
droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital de la société,

* |& montant nominal de toute augmentation de capital réalisée
en application de la présente délégation s'imputera sur |2
plafond de quinze (15) millions d'euros fixé a la vingt-deuxiéms
résolution,

* le montant nominal cumulé maximal des augmentations
de capital susceptibles d'étre réalisées en vertu de la
présente résclution, de la vingt-et-uniéme, vingt-deuxiéme,
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vingt-troisiéme et vingt-sixiéme résolutions et de la vingt-
neuvieme résolution soumises & la présente assemblés
générale ne pourra excéder le plafond de vingt (20) millions
d'euros fixé a la vingt-et-unidme résolution ;

— décide que le montant nominal total des émissions de titres
de créances susceptibles d'étre réalisées, ne pourra excéder
cing cents (500) millions d'euros, ou sa contre-valeur & la date de
décision d'émission, en cas d'émission en une autre devise ou
an une unité de compte fixde par référence a plusieurs devises ;

— décide, en tant gue de besoin, de supprimer le droit préférentiel
de souscription des actionnaires aux actions ou valeurs
mobiligres ainsi émises au profit des porteurs des titres de
capital ou valeurs mobiligres, objet des apports en nature ;

— preand acta, en tant que de besoin, que la présante délégation
emporte de plein droit, au profit des porteurs de valeurs
mobiligres donnant accés au capital de la socigté émises en
vertu de la présente résolution, renonciation des actionnaires a
leur droit préférential de souscription aux actions auxguelles ces
valaurs mobilidres pourront donner droit ;

— décide gue le conseil d'administration ne pourra, sauf
autorisation préalable par 'assemblée générale, faire usage de
la présents délégation de compétence 4 compter du dépdt par
un tiers d'une offre publique visant les titres de la société et ce,
jusqu’a la fin de la période d'offre ;

— donne tous pouvoirs au conseil avec faculté de subdélégation
dans les conditions prévues par la loi, pour mettre en euvre
la présente résolution, notamment - sans que cette liste soit
limitative - 4 I'effet de : statuer sur I'dvaluation des apports et, la
cas échéant, loctrol d’avantages particuliers et leur valaur ;| fixer
les termes, conditions et modalités, en ce compris les dates,
des émissions ; déterminer le nombre et les caractéristiques des

28% RESOLUTION

AUGMENTATION DU CAPITAL PAR INCORPORATION

titres qui seraient émis en vertu de la présente résolution, en ce
compris, s'agissant des titres de créance, leur rang, leur taux
d’intérét et les conditions de paiement des intéréts, leur devise
d'émission, leur durée et leurs modalités de rembourzement et
damortissement ; fixer la date de jouissance, méme rétroactive,
des titres qui seraient émis en vertu de la présente résolution |
fixer les modalités selon lesquelles la société aura, le cas
échéant, la faculté de racheter ou d'échanger les titres qui
seraient émis en vertu de la présente résolution ; suspendre, le
cas échéant, I'exercice des droits d'attribution d'actions de la
société attachés aux titres, conformément a la réglamentation
en vigueur ; fixer les modalités suivant lesquelles sera assurees, le
cas dchéant, la préservation des droits des titulaires de valaurs
mobiliéres, conformément 4 la réglementation en vigueur et aux
modalités desdites valeurs mobiligres ; le cas échéant, modifier
les modalités des titres émis en vertu de la présente résolution,
pendant la durée de vie des titres concernés et dans le respect
des formalités applicables ; procéder & toutes imputations et
prélévements sur la ou les primea(s) ; ef, plus généralement,
prendre toutes dispositions utiles, conclure tous accords,
requerir toutes autorisations, effectuer toutes formalités et
faire le nécessaire pour parvenir a la bonne fin des opérations
emisagéss ou y surseoir, &t notamment constater 12 ou les
augmentations de capital résultant immédiatement ou & terme
de toute émission réalisée en vertu de la présente délégation,
modifier corrélativernent las statuts et solliciter 'admission aux
négociations des titres émis en vartu de la présenta résolution
partout ol il avisera.

La délégation ainsi conférée au conseil d'administration est valable
pour une duree de vingt-six (26) mois a compter de la présente
assamblée et prive d'effet, 4 hauteur de la partie non utilisée, la
délégation donnée par I'assembléa générale mixte du 24 juillet 2018
dans sa vingt-huitiégme résolution.

DE RESERVES, BENEFICES 0OU PRIMES

VINGT-HUITIEME RESOLUTION

(Dél&gation de compétence au conseil d'administration & 'effet d'augmenter le capital par incorporation de réserves, de beénéfices ou primes)

Lassemblée générale, statuant aux conditions de guorum et
de majorité requise pour les assemblées géndrales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil d'administration,
statuant conformément aux dispositions des articles L. 225-129,
L. 225-129-2 et L. 225-130 du Code de commarce :

—délegue au consell dadministration, avec faculté de
subdélégation, dans les conditions fixées par la loi et les statuts,
la compétence a l'effet d'augmenter le capital social dans la
limite d'un montant nominal maximum de vingt 20) millions
d'auros, en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux
époques quil appréciera, par l'incorporation successive ou
simultanée au capital de tout ou partie des réserves, bénéfices
ou primes ou toute autre somme dont la capitalisation serait
admise légalement ou statutairemeant, & réaliser par création et
attribution gratuite d'actions ou par majoration du nominal des
titres de capital ou par 'emplol conjoint de ces deux procédés.

Le plafond de la présente délégation est autonome et distinct
des plafonds des augmentations de capital pouvant résulter des
eémiszions d'actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant
accés au capital autorisees par les autres résolutions soumises
4 la présente assemblée générale. A ce plafond s'ajoutera, le
cas écheéant, la valeur nominale des actions ordinaires a émettre
pour préserver, conformémeant 2 la loi et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles prévoyant d'autres cas d'ajustement,
les droits des titulaires de valeurs mobilizres ou autres droits
donnant accés au capital de la société ;

décide que les droits formant rompus ne seront ni négociables,
ni cessibles, et que les titres da capital correspondants seront
vendus, les sommes provenant de la vente étant allouges aux
titulaires des droits dans les conditions légales et réglementaires
applicables ;

REMY COINTREAU _ BROCHURE DE COWVOCATION _ ASSEMBLEE GEWERALE 2020

EXPOSE DES MOTIFS ET PROJETS DE RESOLUTIONS

73



— EXPOSE DES MOTIFS ET PROJETS DE RESOLUTIONS

4

— décide que le consel d'administration ne pourra, sauf
autorisation préalable par 'assemblée générale, faire usage da
la présente délégation de compétence a compter du dépot par
un tiers d'une offre publique visant las titres de la société et ce,
jusgua la fin de la période d'offre.

L'assemblée genédrale confére au  consaill  d'administration,
notamment et sans que cette énumération =soit limitative, tous
pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par la loi, en cas d'usage de la présente déldgation, e
notamment :

— déterminer les modalités et conditions des opérations autorisées
et notamment fixer le montant et la nature des sommes a
incorporer au capital, fixer le nombre dactions nouvelles &
émettre ou le montant dont le nominal des actions existantes
composant |e capital social sera augmenteé, arréter |la date,
méme rétroactive, 4 compter de laquelle les actions nouvelles
porteront jouissance ou celle 4 laquelle I'&lévation du nominal
portera effet ;

— décider, en cas de distribution d'actions gratuites, que les droits
formant rompus ne seront pas négociables, que les actions
correspondantes seront vendues selon les modalités prévues
par la reglementation applicable &t que les sommes provenant

295 RESOLUTION

de la vente seront allouges aux titulaires des droits au plus tard
trente jours aprés la date d'inscription & leur compte du nombre
entier d'actions attribuées ;

— procéder 3 tous ajustements conformément aux dispositions
législatives et réglementaires applicables, et le cas échaant, aux
stipulations contractuelles prévoyant d'autres cas d'ajustements,
pour préserver le droit des porteurs de valeurs mobiliéres ou
autres droits donnant accés au capital ;

— constater la réalisation de chague augmentation de capital et
procéder a la modification corrélative des statuts ;

— prendre toutes les dispositions utiles et conclure tous accords
afin d'assurer la bonne fin de la ou des opérations envisagées
et, généralemant, faire tout ce qui sera nécessaire, accomplir
tous actes et formalités & l'effet de rendre définitive la ou les
augmentations de capital qui pourront &tre realisdeas en vertu de
la présenta délégation.

La délégation ainsi conférée au conseil d’administration est valable
pour une durée de vingt-six (26) mois & compter de la présente
assemblée et prive d'effet, & hauteur de la partie non utilisée la
délégation donnée par I'assemblée générale mixte du 24 juillet 2018
dans sa vingt-neuvieéme résolution.

DELEGATION EM VUE D'AUGMENTER LE CAPITAL EN FAVEUR DES SALARIES

ExpPosE

Dans la vingt-neuvieéme résolution qui est soumise & votre approbation, nous vous demandons de renouveler 'autonisation donnga au
consail dadministration, pour une durée da 26 mois et & hauteur da un milion cing cent mille (1 500 000} euros, soit 1,686% du capital, &
proceder 4 une ou plusisurs augmentations de capital réservées aux salaniés du groupe Rémy Cointreau adherents au plan d'épargne
d'entreprise du groupe (PEE/PEG).

Le prix de souscrption pourrait &tre fixé en appliquant la décote maximale légale par rapport au prix de marché, en contrepartie d'une
obdigation de conservation des actions, La sociétd a la corviction qu'il est important d'associer Stroitament les salariés aux réussites du
groupa dornt ils sont les acteurs essentiels. Les opérations d'épargne salariale et les augmentations da capital réservées aux salanas laur
permettraient de se constituer une épargne et d'étre dirsctement intéresseés et impligués dans la bonne marche du groupe, ce qui contribue
a accreitre laur engagemeant et leur motivation.

Corformément & 'article L. 3332-19 du Code du travail, e prix de souscription 2era &gal 4 la moyenne des cours cotés de l'action sur
le marché Eurclist d’Euronext Paris lors des vingt séances de Bourse précédant le jour de la décision fixant la date d'ouverture de la
spuscription, assorfie d'une décote maximum de 20% (30% si la durée d'indisponibilité prévue par le plan est supérieure ou égale a dix ans),

VINGT-NEUVIEME RESOLUTION

(Délagation de compétence au consell d'administration en vue de procéder & une augmentation de capital réservée aux salariés de la
societé ou des societes gui lui sont liees, avec suppression du droit preferentiel de souscription)

Lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum et da
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du consell d'administration et
du rapport spécial des commissaires aux comptes, statuant

conformément aux dispositions légales, d'une part relatives aux
socigtés commercigles, notamment aux articles L. 225-129-2,
L. 226-129-6 et L. 225-138-1 du Code de commerce, et dautre part, 4
celles des articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail :
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—délegue au  consell dadministration, avec faculté de

subdélégation dans les conditions fixées par |a loi et les statuts
de |la société, la compétence pour décider et réaliser, sur ses
seules delibérations, dans les proportions et aux épogues qu'l
appréciera, une ou plusieurs augmentations du capital social
par l'émission, & titre gratuit ou onéreux, d'actions ordinaires
et de valeurs mobiligres donnant accés, immédiatemant ouw 4
terme, au capital de la société |

— décide que les bénéficiaires des augmentations de capital,

présentement autorisées, seront les adhérents & un plan
d'épargne d'entreprise ou de groupe de |a société et des sociétés
frangaises ou Strangéres qui lui sont lides au sens de l'articls
L. 225-180 du Code de commerce et de 'article L. 3344-1 du
Code du travail, et gui remplissent, en outre, les conditions
avantuellement fixées par le conseail d'administration ;

— décide que le montant nominal maximal des augmentations de
capital susceptinles d'étre réalisés, immadiatemant ou a terme,
en vertu de la présente délégation, ne pourra excéader un million
cing cent mille {1 500 000) euros, etant precisé que :

* & ce montant sajoutera, le cas échéant, le montant nominal
des augmentations de capital au titre des actions ordinaires
a emettre pour préserver, conformeément a la loi ou aux
stipulations contractuelles éventuellement applicables, les
droits des porteurs de valeurs mobiligres donnant accés au
capital de la sociéhé,

le montant nominal de toute augmentation de capital réalisée
en application de la présente délégation s'imputera sur le
plafond de quinze (15) millions d'euros fixé & la vingt-deuxigme
résolution,

-

le montant nominal cumolé maximal des augmentations
de capital susceptibles d'étre réalisées en wvertu de la
présente résolution, et des vingt-et-uniéme, vingt-deuxiéme,
vingt-troisigme, wingt-sixiégme et vingt-septigme résolutions
soumises a la présente assemblée générale ne pourra excéder
le plafond de vingt (20) millions d'euros fixé & la vingt-et-
unigme résalution ;

— décide gue les souscriptions pourront intervenir en numéraire,

notamment par compensation avec des créances certaines,
liguides et exigibles, ou par incorporation au capital de résarves,
bpénefices ou prime en cas d'attribution gratuite d'actions ou
autres titres donnant accés au capital au titre de la décote et/
ou de 'abondement ;

— décide de supprimer au bénéfice des bensficiaires susmentionnés

le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux
actions ordinaires emises en vertu de la présente résolution et
de ranoncer & tout droit aux actions ordinaires ou autras titres
qui seraient atiribués en vertu de la présenta résolution, les
actionnaires renongant par ailleurs en cas d'attribution gratuite
d'actions en vertu du paragraphe suivant, 4 tout droit auxdites
actions y compris & la partie des réserves, bénéfices ou primes
qui serait incorporée au capital ;

— décide gue le conseil d'administration pourra, conformément

aux dizpositions de l'arficle L. 3332-21 du Code du travail,
procédear 4 lattribution gratuite aux bénsficiaires susmentionnés
ou d'autres titres donnant accés, immédiatemeant cu a terme,
au capital de la société, au titre de I'abondement qui pourrait

EXPOSE DES MOTIFS ET PROJETS DE RESOLUTIONS

&tre versé en application du ou des réglements) de plan(s)
d'épargne, ou au titre de la décote, sous réserve que la prise
en compte de leur contre-valeur pécuniaire, évalude au prix de
souscription, n'ait pour effet de dépasser les limites leégales ou
réglamentaires ;

— décide que :

(Il le prix de souscription des actions ordinaires ne pourra
étra ni supérieur a la moyvenne des cours cotés lors des
vingt séances de Bourse précédant le jour de la décision
du conseil d'administration fixant la date d'ouverture de la
souscription, ni inférieur de plus de 20% & cette moyenne,
ou de 30% lorsque la durée dindisponibilité prévue par le
plan en application des articles L. 3332-25 et L. 3332-26 du
Coda du travail est supérisure ou égale & dix ans,

(i} les caractéristigues des émissions des autres valeurs
mobiligéres donnant acceés au capital de la société seront
arrétées par le consell d'administration dans les conditions
fiwées par la réglementation ;

— decide que le conssil d'administration aura tous pouvoirs, avec
faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi
et les statuts de la société, pour mettre en ceuvre la présente
délégation, et notamment — sans gue cette liste soit limitative - a4
I'effet de : décider et fixer les modalités d'émission et d'attribution
gratuite d'actions ou d'autres titres donnant accés au capital, en
application de I'autorisation conférée ci-avant ainsi que, le cas
échgant v surseoir ; fixer les termes, conditions et modalités,
en ce compris les dates, des émissions | détarminer le nombre
et les caractéristiqgues des titres qui seraient émis en vertu
de la présenta résolution ; fixer la date de jouissance, mame
rétroactive, des titres qui seraient émis en veriu de la présente
résolution ; fixer les modalités selon lesguelles la société aura,
le cas échéant, la faculté de racheter ou d'échanger les titres qui
seraient émis en verty de la présente résolution ; suspendre, le
cas échéant, 'exercice des droits d'attribution d'actions de la
sociéteé attachés aux titres, conformament a la réglementation en
vigueur ; fixer les modalités suvant lesguelles sera assurde, le
cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valaurs
mobiliéres, conformément a la réglementation en vigueur et aux
modalités desdites valaurs mobilieras ; le cas dchéant, modifier
les modalités des titres qui seraient émis en vertu de la présente
résolution, pendant la durée de vie des titres concernés et dans le
respect des formalités applicables ; procéder 4 toutes imputations
et prélévements sur la ou les primes), y compris au titre des frais
engagés pour les émissions | et, plus généralement, prendre
toutes dispositions utiles, conclure tous accords, requerr toutes
autarisations, effectuar toutes formalités et faire le nécessaire pour
parvenir 4 la bonne fin des émissions envisagaes ou Y sursaoir, at
notamment constater la ou les augmentations de capital résultant
immédiaternent ou 4 terme de toute émission réalisée en vertu
de [a présente délégation, modifier corrélativernent les statuts at
solliciter I'edmission aux négociations des titres émis en vertu de
Iz présenta résolution partout ol il avisera,

La délégation ainsi conférée au conseail d'administration est valable
pour une durée de vingt-six (26) mois & compter de la présente
assemblés et prive d'effet, 4 hauteur de la partie non utilisés la
délégation donnée par I'assemblée générale mixte du 24 juillet 2018
dans =a trente-deuxiéme résolution.
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— EXPOSE DES MOTIFS ET PROJETS DE RESOLUTIONS

30 RESOLUTION

POUVOIR POUR ACCOMPLIR LES FORMALITES

ExPOSE

La trentiéme résolution est une rézclution usuells qui concarne ka délivrance des pouvoirs nécessaires a l'accomplissement des publicités
gt des formalités légales.

TRENTIEME RESOLUTION

(Fouvoirs en vue des formalités)

Lassemblés générale conféra tous pouvoirs au portaur d'une copie ou dun extrait certifié conforme du présent procés-verbal afin d'effectuer
toutes formalités légales de dépdt et de publicité.

Mous vous invitons a approuver, par votre vote, le texte des résolutions qui vous sont proposées.

Le consell d'administration
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REMY COINTREAU

FORMULAIRE DE DEMANDE D ENVOI
DE DOCUMENTS COMPLEMENTAIRES

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE

2020

Jeudi 23 ]L""Et 2020, 9 heures 30 Service des assemblées générales

| G5 30812
a huis clos au 21 boulevard Haussmann 4430€ Nantos Codax 8
75009 Paris

DEMAMNDE A RETOURMER A :

Je soussignéle) ;

Mme | | M. [ | Societe | |

Mom (ou dénomination SOCIEIE)
M B
Codepostal . Nille . Pays ...
Adresse électronique . B

— Reconnais avoir déja regu ou pu consulter les documents se rapportant & 'assemblée générale mixte du 23 juillet 2020 et
visés & l'article R. 225-73 du Code de commerce,

— Demande 4 Rémy Cointreau de m'adresser, avant 'assemblée générale mixte, les documents et renseignements visés a
l'article R, 225-83 du Code de commerce, rassemblés dans e document denregistrement universel 20192020,

Envioi des documents sous format papier

10

Envoi des docurnents sous format électronique

= b 2020

Signature

Les documants et renssignarments visés A larticls A. 225-83 du Code de commerca, rassemblés dans ke decument denregistrement universel 2019/2020,
peunvent &re consultés etiou commandes sur hitps:Seww.remy-colnireaw.com
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