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2015-16: Une année singuliere REMY COINTREAU

m Premiere année de mise en ocauvre effective de la nouvelle

stratégie du groupe

m Année record pour la consommation de cognac dans le

monde (en volume) et pour Rémy Martin
m Changement de polarité de nos marchés mondiaux

m NOs marques ont repris la parole

Résultats annuels clos au 31 mars 2016
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m Ratio dette nette / EBITDA :

(*) La croissance organique est calculée a devises et périmétre constants

Chiffres clés (au 31 mars 2016)

Chiffre d’'affaires

dont marques propres

Résultat opérationnel courant

Marge opérationnelle courante

Résultat net (part du groupe)

Résultat net (hors éléments non récurrents)

Résultat net par action (part du groupe)

1 050,7 M€
921,5 M€

178,4 M€

17,0%
102,4 M€
110,4 M€

2,11 €

Résultat net par action (hors éléments non récurrents) 2,27 €

2,29

7z

REMY COINTREAU
Variation

Publiée Organique®
8,9% 0,3%
11,3% 1,7%
14,4% 6,1%
+80bps +90bps
10,6% -1,4%
16,7% 5,0%
10,5%
16,4%
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DeS performances annue”es SO“deS REMY COINTREAU

m Chiffre d’affaires en croissance organique de 0,3%" :
s +1,7%0 pour les marques propres du groupe...
= ...Soutenu par un retour a la croissance de Rémy Martin (+3,2%)

m Excellente performance des Etats-Unis (marques propres), mais aussi de 'Afrique, de

I'Allemagne, du UK et du Japon

m Résultat opérationnel courant en croissance organique de 6,1%):
m Surperformance des spiritueux d’exception: effets de mix et de prix favorables
= Optimisation des codts de structure, qui ont permis de financer....

m ....Une hausse des investissements en communication

Marge opérationnelle courante a 17,0%, en progression organique de 90bps

m Résultat net (hors éléments non récurrents) €N croissance organigue de 5,0%0)

(*) La croissance organique est calculée a devises et périmetre constants

Résultats annuels clos au 31 mars 2016
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Chiffre d’affaires groupe REMY COINTREAY

ME Croissance publiée: +8,9%
Organique® Effet devises
O
+8,6%
965,1 +0,3% 1 050,7

Mars 15 Mars 16

(*) La croissance organique est calculée a devises et périmétre constants

Résultats annuels clos au 31 mars 2016



Evolution du chiffre d'affaires
par division

Rémy Liqueurs & Marques
Martin Spiritueux Groupe

Organique (*) +3,2% -1,5% +1,7%
Publié +14,7% +4,1% +11,3%

(*) La croissance organique est calculée a devises et périmétre constants

Résultats annuels clos au 31 mars 2016

Marques
Partenaires

-8,1%
-5,9%

7z

REMY COINTREAU

Total
Groupe

+0,3%
+8,9%



Répartition du chiffre d'affaires groupe revrconmrea

Division Région

1 050,7 M€

Ameériques
38% (+2pts)

Liqueurs & Marques
Spiritueux  Partenaires

26% (-1pt) 12% (-2pts)

Europe/
Asie M. Orient/
Pacifique Afrique
28% (-2pts) 34% (Opt)

Rémy Martin
62% (+3pts)

Résultats annuels clos au 31 mars 2016 10



Répartition du chiffre d’affaires
des marques propres

Rémy Martin

647,8 M€

Ameriques
42% (+4pts)

Europe/
M. Orient/
Afrique

18% (+1pt)

Asie Pacifique
40% (-5pts)

Résultats annuels clos au 31 mars 2016

N\

REMY COINTREAU

Liqueurs & Spiritueux

273,7 M€

Ameriques

-
°1e 39% (+3pts)

Pacifique
10% (+0pt)

Europe/M. Orient/
Afrique

51% (-3pts)
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Résultat opérationnel courant REMY COINTREAU

Croissance publiée: +14,4%

(M€)
Effet Volume/ Prix /
devises Mix Mix A&P Autres
+12.9 +3,7 +2,6 -4,2 +7.4 178,4

50 ]

|
Organique® +6,1%
e
+9,5 M€
Mars 15 Mars 16
ROCI/CA : 16,2% ROCI/CA : 17,0%

(org: 17,1%)

(*) La croissance organique est calculée a devises et périmétre constants

Résultats annuels clos au 31 mars 2016
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Résultat net hors éléments non récurrents

publié +16,7%
+5,0% en organique)

Mars 15 Mars 16

(*) La croissance organique est calculée a devises et périmétre constants

Résultats annuels clos au 31 mars 2016
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REMY COINTREAU

Résultat net part du groupe

Publié +10,6%
-1,4% en organique®

Mars 15 Mars 16

13



Maison Rémy Martin

REMY COINTREAU

m Chiffre d’affaires en croissance de 3,2% en organigue (volumes +10,5%)

Année record en volume
Excellente performance des Etats-Unis

Demande dynamique en Afrique,

Allemagne, UK et Asie du Sud Est

Inflexion positive en Chine: depletions +5%

en volume; stable en valeur

Résultats annuels clos au 31 mars 2016

+12,7%*

750 719,7

600
450
300
150
0 - |

Chiffre d’affaires
(en millions €)

-20,8%* -1,9%* +3,2%*

647,8

551.2 5648 I

Mars 2013 Mars 2014 Mars 2015 Mars 2016

* En organique

14
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REMY COINTREAU

Rémy Martin: initiatives marketing

. o o Edition Limitée Rémy Martin Club
Rémy Martin: Campagne de communication One Life/ Live Them by Christofle

A« REMY MARTIN

ONE LIFE / LIVE THEM

La Maison Rémy Martin
a Londres

(2éme édition) Bouteille connectée

Rémy Martin Club
en Chine

15



Louis XIII: initiatives marketing

REMY COINTREAU

Campagne de communication Partenariat avec Hermés, Puiforcat et Sévres:
“100 Years, the movie you will never see” avec John Malkovitch L'Odyssée d’'un Roi

+

LOUIS XIII

JOHN MALKOVICH

100 YEAr

THE MOVIE YOU WILE

LOUKS X0llresows 100 YEARS' JOHN MALKOVICH 5t JOHN MALKOVIGH

Résultats annuels clos au 31 mars 2016
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« 100 Years » recompense pour sa creativite . w.
3

Un « Wood pencil » au D&AD (Design and Art Direction) dans la catégorie
« The Best in Advertising and Design »

Le prix « Best in One Show » dans la catégorie « Branded Entertainment »
(5 prix au total) a The One Show

Le prix « Brand of the Year » pour « son engagement a la creativité et a
I'innovation » (12 prix au total) au New York Festivals

A

2016 BRAND OF THE YEAR
REMY COINTREAU /
LOUIS X1l

Résultats annuels clos au 31 mars 2016 17
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MaISOn Rémy Mart|n REMY COINTREAU

' Résultat opérationnel
courant (M€)

Croissance publiée: +19,0%

Effet Volume/ Prix /
devises Mix Mix A&P Autres
+1,2 -
+14,8 +7,2 1,8 +0,9 139.7

Organique® +6,4%
I
+7,5 M€

Mars 15 Mars 16

ROC/CA : 20,8% ROC/CA : 21,6%
(Org: 21,4%)

(*) La croissance organique est calculée a devises et périmétre constants

Résultats annuels clos au 31 mars 2016 18



Liqueurs & Spiritueux

REMY COINTREAU

m Chiffre d’affaires en repli de 1,5% en organique (volumes -4,0%)

Cointreau

- Recul des ventes reflete un comparatif elevé
sur le 1¢" semestre

- Demande finale solide aux Etats-Unis, en
legere amélioration en Europe

Metaxa

- Ventes pénalisées par les conjonctures
Russe et Grecque

- Inflexion positive au 2¢ semestre
Mount Gay

- Principaux marchés en belle croissance

Bruichladdich/Botanist

- Poursuite d’'une croissance soutenue

Résultats annuels clos au 31 mars 2016

+ 3,9%*
300

250 241,1

200

150

100

50
0 .

Chiffre d’affaires
(en millions €)

+ 3,3%* +7,2%* -1,5%*

273,7

262,9

240 4 \ |

Mars 2013 Mars 2014 Mars 2015 Mars 2016

* En organique
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Liqueurs & Spiritueux: initiatives marketln@

Metaxa Angels’ Treasure

Y COINTREAU

Octomore 7.4 Virgin Oak

TREASURE

Metaxa AEN
Everness by Dimitri Tsigos

C OHNI'II'[RIEAU [BI].OO[D Q[RA[NIGE
The bold face of Gaint

Wﬁf“” . Mount Gay Black Barrel

Bruichladdich and Port Charlotte

Cointreau Blood Orange 20



La Cointreau Creative Crew: succés médiatique.,

AT ” T
) o T R &

Who's that with the mallet?

dailymail.co.uk ¢

MailOnline
X * View
FREE - On the App Store
MailOnline Tv&Showbiz

IHINK SMART, LOOK AMAZING
. ; between|
Win 20K For Your Business [dea -I.and5
e ©000:

Cointreau Are Offeing £20000 To Creative Young Entrepreneur

looked stunning in a plunging black dress

GEGGN-  IUSTRATON PWOTOGRAPHY  WIGED-  ADVENTISNG - ART-  FASHON-  FEATURES -

% : LOBAL GIJ

The Cointreau Creative Crew is cheering female
creativity

Ly Seila P

i Lo
Live your passid o L

\I{ o __Voirlavidéo. B
e

BAZA

BEST DRESSED THIS WEEK: 23 MAY

B ulfy

THE GUARDIAN

24 May Naomie Harris wore
simple asymmetric cress and a
Milly clutch for the Cointrea
Creative Awards 3t Libarty

Cointreau Creative Crew Officially Launches in

o o Nigeria

Wina £20,000 grant for your creative vision with Cu -
Creative Crew - entry opens today! Cointreau launches £20,000
creativity award

= LN n .
A e ﬂ 2

The Comtreay Creative Craw kauncfed a £20.000 grant scheme
to champion creativity and artistic Innowation woricwice this week

Tha compatiicn wil iun untd Friday, Apil 15 and i opan
aryona cver the age o1 25

o

EFNES 3% NWESC AT NC CTRENA olNer INAA Mt e Hropasal
ma‘ches Contreau Creative Crea's Dream. Dare, Creane vision
Participants wil have &2 wrie 500 words aboul thel park;uas Cointreau crowns its first Cointreau Creative Crew winner
talent and how the Contreau Crart wil heip them 12 athieve ther
amstons

@ May 31, 2016
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Liqueurs & Spiritueux REMY COINTREAU
' Résultat opérationnel
courant (M€)
Croissance publiée: -7,1%
Effet Volume/ Prix /
B devises Ohhjir)?e I\/rlls(( A&P Autres
51.8 2,3 -1,2 +1,4 -2,2 +0,6
P - —— — — I 481
\ Y ]
Organique® -2,8%
\
-1,4 M€
Mars 15 Mars 16

ROC/CA : 19,7%

(*) La croissance organique est calculée a devises et périmétre constants

Résultats annuels clos au 31 mars 2016

ROC/CA : 17,6 %
(Org: 19,4%)
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Marques Partenaires

N\

REMY COINTREAU

m Chiffre d’affaires en baisse de 8,1% en organigue (volumes -0,8%)

Bonne progression des marques tiers en zone
EMEA

Recul des ventes de champagne (contrat de
distribution du champagne aux Etats-Unis
arrivé a échéance)

Résultats annuels clos au 31 mars 2016

300

250

200

150

100

50

(*) Croissance organique

Chiffre d’affaires
(en millions €)

+3,0%* +6,1%* -0,6%* -8,1%*

232.4 240,0

| | \ J_ I

Mars 2013 Mars 2014 Mars 2015 Mars 2016

23



Marques Partenaires

N\

REMY COINTREAU

m Résultat opérationnel courant: 6,0M € (-22,9% en organique)

Fin du contrat de distribution des marques de
champagne aux Etats-Unis (impact: €1,5M)

Effets mix-produits défavorables

Résultats annuels clos au 31 mars 2016

15

10

(*) Croissance organique

+10,3%*

9,0
' 7.3
' 6,0
5 3.9
0 J |

EBIT (en millions €)

+123,7%*  41,2%* -22,9%*

Mars 2013 Mars 2014 Mars 2015 Mars 2016

24



Luca Marotta

Directeur Financier

COINTREAU BLOOD ORANGE

nfﬂnt’ntrwu

The bm’dfure




Résultat opérationnel courant

7z

REMY COINTREAU

Variation Variation
(M€) 2015 2016 publiée organique
Chiffre d’ affaires 965,1 1 050,7 +8,9% +0,3%
en % 64,0% 63,4% -60bps -20bps
Frais commerciaux (374,2) (406,7) +8,7% -0,5%
Frais administratifs (89,4) (81,6) -8,7% -9,4%
Autres produits & charges 1,5 0,9 _ _
Résultat opérationnel courant 156,0 178,4 14,4% +6,1%
Marge opérationnelle courante  16,2% 17,0% +80bps +90bps

Résultats annuels clos au 31 mars 2016

26
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Marge opérationnelle courante REMY COINTREAU

ROC/CA publié: +80 bps
|

+150 bps -10 bp 17,0%

16,2% -20 bps

ROC/CA organique: +90 bps

2014-15 Marge A&P Distribution/ Effet 2015-16
ROC/CA brute Autres devises ROC/CA

Résultats annuels clos au 31 mars 2016 27



Résultat net

7

REMY COINTREAU

(M€) 2015 2016
Résultat opérationnel courant 156,0 178,4

Autres produits et charges opérationnels 0,5 0,3
Résultat opérationnel 156,5 178,7
Résultat financier (29,7) (27,3)
Résultat avant impots 126,8 151,4
Impots (33,5) (44,1)
Taux d’'impot 26,4% 29,1%
Quote-part dans le résultat des entreprises associées (0,7) (4,8)
Résultat net part du groupe 92,6 102,4
Marge nette part du groupe 9,6% 9,7%
Résultat net (hors éléments non récurrents) 94,6 110,4
Marge nette (hors éléments non récurrents) 9,8% 10,5%

Résultats annuels clos au 31 mars 2016
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Dette nette/Cash flow
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REMY COINTREAU

Résultat

(ME€) 2015 2016 Variation
Dette financiere nette a I'ouverture (1 avril) (413,5) (466,6) (53,1)
Résultat brut d'exploitation (EBITDA) 178,2 199,6 21,4
BFR eaux-de-vie et spiritueux en cours de vieillissement (38,0) (42,6) (4,6)
Autres éléments de fonds de roulement (42,7) 0,0 42,7
Investissements industriels (36,8) (30,8) 6,0
Frais financiers (26,6) (21,1) 5,5
Paiements d'impots (24,3) (29,9) (5,6)
Total flux opérationnels 9,8 75,2 65,4
Dividendes (48,0) (72,8) (24,8)
Acquisitions /Cessions d’actifs 1,7 1,5 (0,2)
Ecarts de conversion et autres (16,6) 4,5 21,1
Total flux de la période (53,1) 8,4 61,5
Dette financiere nette a la cldture (31 mars) (466,6) (458,2) 8,4
Ratio A (dette nette/EBITDA) 2,64 2,29 (0,35)

29



Résultat Financier

7

REMY COINTREAU

(M€) 2015 2016
Cout de I'endettement financier brut (26,8) (24,1)
Revenus de placements 2,9 0,1
Sous-total (23,9) (24,0)
Variation de valeur du portefeuille d’'instruments
de couverture de taux (0,1) -
Résultat de change (2,0) 0,8
Autres charges financieres (Net) (3,7) (4,1)
Résultat financier (29,7) (27,3)

Résultats annuels clos au 31 mars 2016
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Change : impact des couvertures REMY COINTREAU

1,35 1,34
Cours couvert o

Cours moyen €/$ US

1,10
2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
mars mars mars mars

Résultats annuels clos au 31 mars 2016 31



Bilan au 31 mars 2016

Actif
(M€) 2015 en% 2016
Actifs non 889  38% 875
courants
Actifs 1376 59% 1 360
courants
dont Stocks 1109 47% 1108

Trésorerie 4 3%

Total Actif 2 339 100%

Stocks/Actif 47%

Résultats annuels clos au 31 mars 2016

47

2 282

en %

38%

60%

49%

2%

100%

49%

7z

REMY COINTREAU

Passif
2015 en% 2016

Capitaux 1076 46% 1113
propres

Passifs

courants et 722 31% 664
non courants

Dette financiere 541  23% 505
brute
Total Passif 2 339 100% 2 282
Net Gearing 43%

en %

49%

29%

22%

100%

41%

32
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R O C E ST REMY COINTREAU

16,8% 17,3%
15,6%
0 1)
14,6% 13.0% 14,3% l
Rémy Martin Liqueurs & Marques Groupe

Spiritueux Partenaires

[ 2015 M 2016

Résultats annuels clos au 31 mars 2016 33



Evolution des capitaux employes

S Rémy Martin Liqueurs & Marques
- (M€) (+3,1%) Spiritueux Partenaires
_ ) | (+16,1%) (-24,7%)
I I —
+22,1 -13,8
+24,6 -
0086 W -

e

........ >
+32,0M€ IRSEae
..................... +3,3%

7z

REMY COINTREAU

10315

Mars-15 Rémy Martin Liqueurs & Marques
Spiritueux Partenaires

Résultats annuels clos au 31 mars 2016

Mars-16
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EVénementS de I,année et pOSt-Clature REMY COINTREAU

m 27 octobre 2015

m 26 Juillet 2016

> Cession de la société lzarra — Distillerie de la Cote
Basque a Spirited Brands

= Un dividende de 1,60 euro par action, avec une option en
numeéraire ou en actions (pour la totalité du dividende mis
en distribution), sera proposé au vote des actionnaires
lors de 'assemblée générale du 26 juillet 2016

En €

2012/13 2013/14 2014/15 2015/16

Dividende

1,40 1,27 1,53 1,60

m 31 aolt 2016

- Sortie du joint-venture Lixir en France

m 1 Septembre 2016 > Accord de distribution avec Bollinger Diffusion sur le

Résultats annuels clos au 31 mars 2016

marché francais pour les marques de la Maison Rémy
Martin et le rhum Mount Gay

35
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RSE: une ambition renouvelée .

Résultats annuels clos au 31 mars 2016

Faits majeurs 2015/16

Lancement du nouveau Plan RSE2020

Premiére enquéte de satisfaction RH Monde
85% de participation

Initiatives internes en Consommation Responsable
Nouvelle Charte Ethique
Adhésion SEDEX (achats)

Maintien du niveau GC Advanced (Global Compact)
N° 1 du secteur Industrie / Indice Gaia

' ; Projets 2016/17

Alignement des objectifs Groupe sur ceux de la COP 21

Partenariat RSE avec la Viticulture (Cognac)
Reporting en Scope Il

Rémunération des cadres dirigeants liée a des
indicateurs RSE (2017/18)

Création d’'une Commission RSE au sein du Conseil
d’Administration

36



Des performances 2015-16 cohérentes =

avec nos objectifs financiers 2019-20

m Les Spiritueux d’Exception (>USD50) représenteront

60-65% du chiffre d’affaires du groupe en 2019-20

2014-15

2015-16

2019-20

REMY COINTREAU

6 >USD50
u <USD50

m Une Marge Opérationnelle Courante située entre 18-20% en 2019-20 (a
taux de change 14-15 et périmetre constants), soit une progression

organique de 200-400bps sur la période

37
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PerSpeCtlveS 2016'17 REMY COINTREAU

m Dans une conjoncture mondiale économique, geopolitique et
moneétaire qui demeure incertaine...

m ...Le groupe reste confiant dans sa stratégie d’acceélération de
montee en gamme, soutenue par une créativite produits, une
augmentation ciblée de ses investissements en communication
et une optimisation de son réseau de distribution

» Croissance positive du résultat opérationnel courant, a
taux de change et périmetre constants, en 2016-17

38
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