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Stratégie de valeur a moyen -long
terme

REMY COINTREAU

y" Poursuite de la montée en gamme de notre portefeuille

Yy Investir pour nourrir la croissance future :

Priorisation des investissements marketing et innovation ciblée
Renforcement du réseau dans les marchés cles

Expansion dans les nouveaux territoires a fort potentiel

y" Gestion rigoureuse des codts et du cash
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Chiffres clés (au30 septembre

yQvwttis r°ottowjs¢471,8 Mu

dont marques propres 406,3 Mu

y" Résultat opérationnel courant 102,1 MU
y" Marge opérationnelle courante 21,6%

)f Résultat net (partdu groupe) 62,7 M 0

)f Résultat net (hors éléments non récurrents) 64.0 MU
) : 1,30

y" Reésultat net par action (partdu groupe) u

Yy Résultat net par  actitprs élements nonrecurrents) 1 33 ()

Yy Ratio dette nette / EBITDA : 3,14

(**) La croissance organique estcalculée surlabase du pro forma2013-14 et a devises constantes
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2014)

Publiée
-15,5%
-9,2%

-23,1%

-9,4%
-25,1%
-1,2%

-23,1%

7z
REMY COINTREAU
Variation
Organique
-5,6%
-7,4%
-14,6%



Une base de comparaison élevée f
au Sl REMY COINTREAU

EMEA Ameériques Asie-Pacifique Groupe
+37% -11%
| I
[ |
| 19,5% | 19,9% +9%

-25,6%

B! 1ersemestre 2012-13 | 1¢ semestre 2013-14 B 1ersemestre 2014-15 ™)

(**) La croissance organique est calculée sur labase du pro forma 2013-14 et & devises constantes
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Revue des activités

Valérie Chapoulaud Floquet

Directrice Généerale Délégueée




Des tendances semestrielles .
COhérenteS aveCc nNnos ObJeC'“fS REMY COINTREAU
annuels

y Chi f fr e d&omiksk arganiqus de 5,6%
Légere croissance des ventes, hors Grande Chine (poursuite des efforts de déstockage)

Progression soutenue des Liqueurs & Spiritueux et des Marques Partenaires

Yy Marge opérationnelle courante solide a 21,6% :
La poursuite du déstockage en Grande Chine et les devises ont pesé sur la marge S1
Expansion du réseau de distribution dans de nouveaux marchés

Priorisation des investissements marketing; Bon controle des frais de holding

Yy Marge nette (partdugroupe)a 13,3%, en progression organique de 160bps
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Chiffre d @ffaires Groupe REMY COINTREAU

MU
Cr0|ssance publlée _155% ..........................................
Contrat Effet
Edrington Organique®™ devises
[ ]
48,0 ———
| -5,6% 19%
I
58 10 -7:5%
Sept. 13 Sept. 13PF® Sept. 14

(*) Pro forma 2013-14: hors contribution du contrat de distribution Edrington aux Etats-Unis (arrivé a échéance le 31 mars 2014)
(**) La croissance organique est calculée sur la base du pro forma 2013-14 et a devises constantes
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Evolution du chiffre d'affaires /

par trlmEStre (en croissance REMY COINTREAU
organique )

T12013-14 T22013-14 T3 2013-14 T42013-14 T12014-15 T22014-15
[ !
-2,3%
| J ")
- 0 k"
| | 53% 5,794 -5,5%
| |
1e" semestre 2013-14 : -3,6% ! )

(
1" semestre 2014-15: -5,6%

-16,1%

. -18,9% |
|

2¢me semestre 2013-14 : -17,8%

(**) La croissance organique est calculée sur labase du pro forma 2013-14 et a devises constantes
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Evolution du chiffre d'affaires

7z

REMY COINTREAU
Rémy Ligueurs & Marques
Martin Spiritueux Partenaires Groupe
I |
Organique® -13,4% 9,.1% 6,8% -5,6%
Publié -15,4% 7,6% -40,7% -15,5%

(**) La croissance organique est calculée sur labase du pro forma 2013-14 et a devises constantes
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7z

Répart|t|0n du Ch|ffre d @ffawes REMY COINTREAU

Division Région

471,8 Mu

N

7 G

Amériques
Liqueurs & Marques

Spiritueux  Partenaires 35% (+2pts)
27% (+4pts) 14% (+1pts)
Europe/
Asie M. Orient/
Pacifique Afrique

32% (-5pts) 33% (+3pts)

Rémy Martin
59% (-5pts)

Note: Les variations (en points) sont calculées sur labase pro forma 2013-14
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Répartition du chiffre d

par région

Rémy Martin

276,8 Mu

/mérm
38% (+3pts) \

Europe/
M. Orient/
Afrique

15% (+1pts)

Asie Pacifique

Note: Les variations (en points) sont calculées sur labase pro forma 2013-14

Résultats semestriels clos au 30 septembre 2014

| \<O(_4p_tS)/

@ffaires - E

Liqueurs & Spiritueux

129,5 Mu

y/ Asie
" Pacifique 34% (+1pt)

10% (+1pt)

Europe/M. Orient/
Afrlque

12

REMY COINTREAU



Resultat opéerationnel courant REMY COINTREAU

(Ma)
""""""""""""""""" Croissance publlée _23’1%
Contrat Effet Volume/ Prix /
Edrington devises Mix Mix A&P Autres
o
- +10,3 4
>0 -6,4 +3,6 ®
| e
L |
-7,8
-24,7
27,
Organique™ -14,6%
-25,0 MU
Sept. 13 Sept. 13PF® Sept. 14
ROC/CA: 23,8% ROC/CA PF : 24,9% ROC/CA : 21,6%

(org: 22,5%)

(*) Pro forma 2013-14: hors contribution du contrat de distribution Edrington aux Etats-Unis (a co(t complet)
(**) La croissance organique est calculée sur la base du pro forma 2013-14 et a devises constantes
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Résultat Net

Résultat net hors éléments non récurrents

publié-25,1%
-13,7% en organique )

9,5

Sept. 13 Sept. 14

(**) La croissance organique est calculée sur labase du pro forma 2013-14 et a devises constantes
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7z

REMY COINTREAU

Résultat net part du groupe

Publié -9,4%
+5,7% en organique™)

9,3

Sept. 13 Sept. 14



Rémy Martin

7z

REMY COINTREAU

y Chi ffr e dilrepldealB,4%ees organique (volumes -6,0%)

Poursuite du déstockage en Grande

Chine

Désengagement stratégique de la

catégorie VS aux Etats-Unis

Effet de base élevé sur la zone Amérique
(+25% au H1 2013-14)

Demande dynamique aux USA, Europe

Centrale & Est, et Afrique

Résultats semestriels clos au 30 septembre 2014

15

450 + 26,5%*

277,3

300
150 I
0

Sept 2011 Sept 2012 Sept 2013 Sept 2014

* En organique

Chiffre doéoaffaires
(en millions 0)

+20,1%* -10,4%* -13,4%*

376,1

327.2
| 276.8




7z

R é my M artl N REMY COINTREAU

Nouvelle bouteille VSOP Stratégie de montée en gamme de notre

portefeuille (1738 Accord Royal, Centaure)

Innovation ciblée

La Sélectiondu Maitre de
Chai pour le Travel Retall

Priorisation des investissements

Education des consommateurs

Louis XIlI Black Pearl
(Anniversary Limited Edition)
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Remy Martin R
| Résultat opérationnel
' courant (M) :
Contrat Effet Volume/ Prix /
Edrington devises Mix Mix A&P Autres
38 31
b4
+9,7 e
34 1 BT
[
'36,2 _810
12,
Organique -27,7%
“sazma
Sept. 13 Sept. 13PF Sept. 14

ROC/CA: 35,5% ROC/CA PF® : 34,3%

(*) Pro forma 2013-14: hors contribution du contrat de distribution Edrington aux Etats-Unis (a co(t complet)
(**) La croissance organique est calculée sur la base du pro forma 2013-14 et a devises constantes
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ROCI/CA : 28,2%
(Org: 28,6%)



7z

quueUFS & Sp|r|tueux REMY COINTREAU

y Chi ffr e o@mdgressionrde %1% en organique (volumes +1,4%)

Cointreau Chiffre doéaffaire:

(en millions )

- Croissance solide dans ses grands marchés
+6,5%*  +35%* +10,2%*  +9,1%*

Metaxa 150

1295

- Croissance a deux chiffres 112.3 1204

- Gr ce, Russie et Euragpe dde1 | opEst
Mount Gay 10
- Consolidation des ventes (Black Barrel)
- Relais de croissance additionnels -
|

Bruichladdich

- Doublement des ventes
- USA, Taiwan, UK et Travel Retalil 0

Sept2011 Sept 2012 Sept 2013 Sept 2014

* En organique
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7z

quueurs & Sp|r|tueux REMY COINTREAU

\OGLE

SIAR
Sosle Promotion de Cointreau Rickey aux Etats-Unis

Partenariat 360 degrés avec le magazine Vogue

Master Class Mount Gay

Miguel Smith, Brand Ambassador international

Y5 i e b b v

G

| BRUICHLADDICH POF
l:m--n TIAROTT
| OCTOMC

Dégustations privées de Bruichladdich

Metaxa 12* : expérience olfactive dans le Travel Retail




quueurs & Sp|r|tueux REMY COINTREAU

' Résultat opérationnel |
courant (Ma) '

CrOISsance publlée- +23’3% ............................................

Contrat Effet Volume/ Prix /
Edrington devises Mix Mix A&P Autres
13 i
+0,2 .
e N
‘ -1,8
-
-0,9 ' 1
-3,1
0, 0 Organique +44,6% ()
) a
e
+5,8 MU
Sept. 13 Sept. 13PF Sept. 14
ROC/CA: 174 % ROC/CA PF®): 16,6% ROC/CA : 19,9 %

(Org: 22,0%)

(*) Pro forma 2013-14: hors contribution du contrat de distribution Edrington aux Etats-Unis (& colt complet)
(**) La croissance organique est calculée sur la base du pro forma 2013-14 et a devises constantes
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Marques Partenaires

7z

REMY COINTREAU

Yy Chi ffr e dcomogressionrde 8% en organique(™ (volumes +40,5%(™)

Yy Résultat opérationnel courant: 3,9M U (+13,5% (") en organique)

Dynamisme des zones EMEA et Travel Retail
Recul des ventes de Champagne

Forte progression des marques tiers
le3lmars2014: | 6accord de

ma r g u &dringtdnbaux Etats-Unis est arrivé

a échéance.

(**) La croissance organique 2014-15 est calculée sur labase du pro forma 2013-14

et a devises constantes

Chiffre doaffaire:
(en millions 0)

150
+9,1%**  +4,1%** +6,0%** +6,8%**

107,4 110,50
955

100
di s I b I O de s
65,5
50 I
0

Sept. 2011 Sept. 2012 Sept. 2013 Sept. 2014

(*) Dont 48M0 pour Edrington US
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Reésultats semestriels consolidés

Luca Marotta

Directeur Financier




Résultat opérationnel courant

7

REMY COINTREAU

Variation Variation
(MQ) 2013 2014 publiée organique(™
Chiffre d affaires 558,0 471,8 -15,5% -5,6%
en % 61,7% 63,8% +210bps -140bps
Frais commerciaux (170,5) (162,0) -4,9% -1,6%
Frais administratifs (41,6) (38,0) -8,6% -8,8%
Autres produits & charges 0,6 1,1 : i
Résultat opérationnel courant 132,7 102,1 -23,1% -14,6%
23,8% 21,6% -220bps -240bps

Marge opérationnelle courante

(**) La croissance organique est calculée sur labase du pro forma 2013-14 et a devises constantes
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7z

Analyse de la marge brute RN cmReD
Marge brute publiée: +210bps
|
|
+430 bps
I ' ) — 63,8%
61, 7% 140 b :
) 0 -
PS -80 bps
2013-2014 Fin du contrat Variation Effet 2014-2015
Marge Brute Edrington US organique devises Marge Brute
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Marge opérationnelle courante

ROC/CA publié: -220 bps

7z

REMY COINTREAU

+110 bps

23,8%

+110 bps=
+430 bps MB
- 320 bps SG&A |

-140 bps

+140 bps

-240 bps
|

2013-2014 Fin du contrat
ROC/CA  Edrington US

Résultats semestriels clos au 30 septembre 2014

ROC/CA organique: -240 bps

Marge
brute

A&P

25

Distribution/
Autres

21,6%
-90 bps
Effet 2014-2015
devises ROC/CA



