REMY COINTREAU
Société anonyme au capital de 81 455 859,20 euros
Siege social : rue Joseph Pataa, Ancienne rue de la Champagne -16100 COGNAC
302 178 892 R.C.S. ANGOULEME

PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
EN DATE DU 24 SEPTEMBRE 2013

L'AN DEUX MILLE TREIZE,
Le mardi vingt-quatre septembre,
A 9 heures 30,

les actionnaires de la société REMY COINTREAU, societé anonyme au capital de
81 455 859,20 euros, se sont réunis au Pavillon Gabriel, 5 avenue Gabriel 75008 Paris, en
assemblée générale mixte sur la convocation qui leur a été faite par le conseil d'administration
suivant avis de réunion publié au BALO le 2 ao(t 2013, communiqué aux actionnaires publié
dans le journal « Les Echos » des 2 et 3 ao(t 2013, avis de convocation publié au BALO le
6 septembre 2013 et dans le journal d’annonces Ilégales « La Charente Libre » le 6
septembre 2013, et courrier simple en date du 4 septembre 2013.

Il a été etabli une feuille de présence, a laquelle ont été annexeés les pouvoirs des actionnaires
représentes par des mandataires et qui a été émargeée par chaque membre de I'assemblée en
entrant en séance.

L'assemblée est ouverte sous la présidence de Monsieur Frangois Hériard Dubreuil, président
du conseil d'administration.

La société ORPAR représentée par Madame Dominique Hériard Dubreuil et la société
RECOPART représentée par Madame Gisele Durand, les deux actionnaires présents et
acceptants, représentant tant par eux-mémes que comme mandataires, le plus grand nombre
de voix, sont appelées comme scrutateurs.

Monsieur Gérard Taubman est désigné en qualité de secrétaire.

La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau ainsi constitué, permet de
constater que les actionnaires présents ou représentés possedent 38 197 187 actions
auxqguelles sont attachées 61 713 465 voix, sur les 49 478 468 actions ayant le droit de vote.
L'assemblée est déclarée régulierement constituée et en mesure de délibérer valablement.

La société AUDITEURS ET CONSEILS ASSOCIES S.A. représentée par Monsieur

Olivier Juramie, commissaire aux comptes régulierement convoqué par lettre recommandée,
est présente.



La société ERNST & YOUNG ET AUTRES représentée par Monsieur Pierre Bidart,
commissaire aux comptes régulierement convoqué par lettre recommandée, est présente.

Monsieur le président dépose sur le bureau et met a la disposition de I'assemblée :
e un exemplaire des statuts ;
e un exemplaire de la convocation adressée a chacun des actionnaires nominatifs ;

e une copie de la lettre de convocation adressee aux commissaires aux comptes en date du
4 septembre 2013;

e un exemplaire du Bulletin des Annonces Légales Obligatoires en date du 2 ao(t 2013 dans
lequel est paru l'avis de réunion ;

e un exemplaire du journal « Les Echos » en date des 2 et 3 aolt 2013 dans lequel est paru le
communiqué aux actionnaires ;

e un exemplaire du Bulletin des Annonces Légales Obligatoires en date du 6 septembre 2013
dans lequel est paru l'avis de convocation ;

e un exemplaire du journal d’annonces légales « La Charente Libre » en date du 6 septembre
2013 dans lequel est paru l'avis de convocation ;

e la feuille de présence a l'assemblée a laquelle sont annexés les pouvoirs des actionnaires
représentes par des mandataires ;

e le bilan, le compte de résultat et I'annexe de I'exercice social clos le 31 mars 2013 auquel
est annexé le tableau des résultats de la société au cours de chacun des cing derniers
exercices ;

e les comptes consolidés au 31 mars 2013 ;

e le texte des projets de résolutions a I’assemblée générale mixte ;

e le rapport de gestion du conseil d'administration a I’assemblée générale mixte ;

e le rapport du président du conseil d'administration visé a l'article L. 225-37 du code de
commerce et le rapport des commissaires aux comptes pris en application de l'article

L. 225-235 du code de commerce ;

e I'exposé sommaire ;



e les rapports sur les comptes annuels et sur le rapport du président du conseil
d’administration de la société et le rapport spécial des commissaires aux comptes a
I’assemblée générale ordinaire ;

¢ le rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés ;

e le rapport des commissaires aux comptes sur les résolutions présentées a l'assemblée
générale extraordinaire et visé par les dispositions du code de commerce ;

Puis, Monsieur le président déclare que tous les documents et renseignements prévus par la
loi, notamment ceux visés par les articles L.225-115 et L.225-116 et les articles R.225-73-1,
R.225-81, R. 225-83, R.225-89 et R225-90 ont été tenus a la disposition des actionnaires dans
les conditions et délais fixés par lesdits articles :

Sur sa demande, I'assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Monsieur le président rappelle ensuite que I'assemblée générale a été appelée a l'effet de
délibérer sur l'ordre du jour suivant :

1. Statuant en la forme ordinaire

- Rapport de gestion du conseil d’administration relatif a 1’exercice 2012/2013 et
présentation des comptes de 1’exercice ;

- Rapports général et spécial des commissaires aux comptes sur les comptes de I’exercice
2012/2013 et sur les conventions visées a ’article L. 225-38 du code de commerce ;

- Approbation des opérations et des comptes sociaux de 1’exercice 2012/2013 ;

- Approbation des opérations et des comptes consolidés de I’exercice 2012/2013 ;

- Affectation du résultat et fixation du dividende ;

- Approbation des conventions visées a I’article L. 225-38 du code de commerce ;

- Quitus au conseil d’administration ;

- Renouvellement du mandat d'administrateur de M. Marc Hériard Dubreuil ;

- Nomination de Mme Florence Rollet en qualité d'administrateur ;

- Nomination de M. Yves Guillemot en qualité d'administrateur ;

- Nomination de M. Olivier Jolivet en qualité d'administrateur ;

- Fixation des jetons de présence ;

- Autorisation au conseil d’administration d’acquérir et de vendre des actions de la
sociéeté dans le cadre des dispositions des articles L. 225-209 et suivants du code de
commerce ;

- Pouvoirs en vue des formalités.

Il. Statuant en la forme extraordinaire

- Autorisation au conseil d'administration de réduire le capital social par annulation
d'actions propres détenues par la société ;

- Délégation de compétence au conseil d'administration a l'effet d'augmenter le capital de
la société par incorporation de réserves, bénéfices ou primes ;

- Délégation au conseil d'administration a l'effet de procéder a I'émission d'actions ou de
valeurs mobilieres donnant acces au capital dans la limite de 10% du capital visant a



rémunérer des apports en nature consentis a la société et constituées de titres de capital
ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital ;

- Autorisation au conseil d'administration d’augmenter le capital social par émission
d’actions réservées aux adhérents d’un plan épargne entreprise, avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires ;

- Autorisation au conseil d’administration en cas d'offre publique d'achat visant les titres
de la société ;

- Autorisation au conseil d’administration d’imputer les frais occasionnés par les
augmentations de capital réalisées sur les primes afférentes a ces opérations ;

- Modification de ’article 8.2 des statuts relatif au franchissement de seuil statutaire suite
a Pentrée en vigueur au 1% octobre 2012 de certaines dispositions de la loi n°2012-387
du 22 mars 2012 ;

- Pouvoirs en vue des formalités.

Avant I’ouverture de la discussion et conformément a la recommandation des autorités de
marché demandant de privilégier les questions des actionnaires par rapport a la lecture des
documents, Monsieur le président propose a I’assemblée de la dispenser de procéder a la
lecture du rapport de gestion du conseil d'administration et des comptes annuels qui figurent
in extenso dans les documents remis aux actionnaires, ceci afin de permettre de consacrer
I’essentiel du temps de I’assemblée aux questions et réponses sur ces documents.

L’assemblée autorise Monsieur le président, a I’'unanimité, a ne pas procéder a la lecture du
rapport de gestion du conseil d'administration et des comptes annuels.

A la demande de Monsieur le président, Monsieur Pierre Bidart procede alors a la lecture des
conclusions des rapports sur les comptes sociaux et consolidés des commissaires aux comptes,
puis a celle des conclusions du rapport spécial sur les conventions visees a l'article L. 225-38
du code de commerce.

Monsieur le président confirme ensuite a I’assemblée générale le départ en retraite de M.
Jean-Marie Laborde le 30 septembre prochain. Il sera proposé au conseil se tenant a 1’issue de
la présente assemblée de nommer M. Frédéric Pflanz en qualité de directeur général de la
sociéte.

Monsieur le président invite alors les membres de I’assemblée qui souhaiteraient poser leurs
questions par écrit, de bien vouloir le faire sur les formulaires qui leur ont été donnés a
I’entrée en séance et de les remettre aux hotesses qui circulent dans les travées, afin qu’il
puisse y étre répondu dans le cadre des débats.

Monsieur le président passe ensuite la parole a Monsieur Jean-Marie Laborde, directeur
général et a Monsieur Frédéric Pflanz, directeur exécutif. MM. Jean-Marie Laborde et
Fréderic Pflanz procédent a un exposé sur I’activité de la société et de son groupe et, en
particulier, sur les chiffres clés de I’exercice 2012/2013. M. Jean-Marie Laborde présente
également la politique du groupe en matiére de responsabilité sociale et environnementale et
M. Frédéric Pflanz, l'activité du premier trimestre de l'exercice 2013/2014 avec, en particulier,
une analyse de la situation en Chine.



Ces exposeés sont illustrés par une « video projection ». Monsieur Jean-Marie Laborde décrit
enfin les perspectives 2013/2014 du groupe avec, en particulier, la nouvelle politique des
dirigeants en Chine et ses consequences sur le marché du cognac.

Cette présentation terminée, Monsieur le président ouvre la discussion et demande aux
actionnaires présents s’ils ont des questions concernant les comptes 2012/2013 ou encore sur
les exposés qui viennent de leur étre presentés.

Diverses questions sont alors posées par les actionnaires présents et M. le président fait
également part a I’assemblée des questions écrites. M. le président et MM. Jean-Marie
Laborde, Frédéric Pflanz et Christian Lafage répondent ensuite a des questions des
actionnaires qui portent sur le groupe Oenéo, le dividende en actions, la hausse du prix des
alcools en France, I’impact de la situation en Chine sur les résultats, le marché hors taxes,
I’achat puis la revente de la sociét¢ Larsen, 1’achat de Bruichladdich et les synergies
identifiées, I’émission obligataire du 13 aofit 2013, la situation de la société Dynasty et les
risques qui subsistent a cet égard pour le groupe, la reprise des exportations sur 1’Asie, la
cession d’actions par les actionnaires majoritaires, les nouvelles acquisitions possibles, la
politique RSE, les objectifs de la branche liqueurs et spiritueux, la cession éventuelle de
marques au sein de cette branche, la répartition du chiffre d’affaires du groupe dans le monde,
le taux d’impo6t du groupe et son caracteére opéable ou non.

Aprés discussion et réponses aux questions poseées, personne ne demandant plus la parole,
Monsieur le président met aux voix les résolutions suivantes figurant a I'ordre du jour :

.  DE LA COMPETENCE DE I’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION

L'assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d'administration sur I’exercice clos le 31 mars 2013
et du rapport des commissaires aux comptes,

approuve les comptes de l'exercice clos le 31 mars 2013, comprenant le bilan, le compte de
résultat et ses annexes tels qu'ils lui ont été présentés, desquels il résulte un bénéfice de
34 779 455,36 euros, ainsi que toutes les opérations traduites par les comptes susvisés ou
résumeées dans ces rapports.

Conformément aux dispositions de D’article 223 quater du code général des impdts,
I’assemblée générale constate qu’il n’a pas été engagé de dépenses et charges visées a I’article
39-4 dudit code au cours de I’exercice clos le 31 mars 2013.

Voix pour : 61 711 691
Voix contre : 1784
Abstentions : 0



Cette résolution est adoptée a la majorité.

DEUXIEME RESOLUTION

L'assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d'administration et du rapport sur les comptes
consolidés des commissaires aux comptes,

approuve les comptes consolidés de I’exercice clos le 31 mars 2013 comprenant le bilan, le
compte de résultat et ses annexes, tels qu'ils lui ont été présentés, qui font ressortir un résultat
net part attribuable aux propriétaires de la société mére de 130 407 000 euros, ainsi que toutes
les opérations traduites par les comptes susvises ou résumeées dans ces rapports.

Voix pour : 61 711 691
Voix contre ;: 1 784
Abstentions : 0

Cette resolution est adoptée a la majorité.

TROISIEME RESOLUTION

L'assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires,

sur la proposition du conseil d'administration, décide d'affecter le résultat distribuable de
I'exercice clos le 31 mars 2013 de la fagon suivante :

- bénéfice de la société au 31 mars 2013 : 34 779 455,36 €.
- affectation a la réserve légale (204 856,00) €.
- report a nouveau : 139 001 193,71 €.
Montant total distribuable : 173 575 793,07 €.
- dividende de 1,40 € par action : 71273 876,80 €.
- report a nouveau: 102 301 916,27 €.
Total : 173 575 793,07 €.

Le dividende en numéraire sera mis en paiement a compter du 18" octobre 2013.



Pour les personnes physiques fiscalement domiciliées en France, le dividende est imposable &
I’impdt sur le revenu au baréme progressif et est, sauf exceptions, intégralement éligible a
I'abattement proportionnel de 40% du montant brut percu prévu a l'article 158-3-2° du code
général des impots.

L’Assemblée reconnait avoir été¢ informée que, suite a la Loi de Finances pour 2013, les
dividendes percus, éligibles a la réfaction prévue a I’article 158-3-2° du Code général des
impodts, sont assujettis a un prélevement forfaitaire non libératoire et obligatoire prévu a
I’article 117 Quater du Code général des impdts, dont le taux est de 21%.

Au cas ou, lors de la mise en paiement, la société détiendrait certaines de ses propres actions,
le montant correspondant aux dividendes non versés, en raison de cette détention, sera affecté
au compte « Report a nouveau ».

Conformément a la loi, il est rappelé que le montant des dividendes nets au cours des trois
derniers exercices et celui du montant du dividende distribué éligible a I’abattement susvisé
pour les actionnaires ayant leur domicile fiscal en France, ont été les suivants :

Exercices 2009/2010 2010/2011 2011/2012
- dividende net par action 1,30 € 2,30 € (¥) 2,30 € (¥*)
- dividende distribué éligible 1,30 € 2,30 € (*) 2,30 € (*¥)

(*) dont 1 € a titre de dividende exceptionnel
(**) dont 1 € a titre de dividende extraordinaire

Voix pour : 61 711 834
Voix contre : 1 641
Abstentions : 0

Cette résolution est adoptée a la majorité.

QUATRIEME RESOLUTION

L'assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires,

connaissance prise du rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions
visées par l'article L. 225-38 du code de commerce,

approuve, dans les conditions de l’article L. 225-40 du code du commerce, chacune des
conventions et opérations intervenues ou poursuivies au cours de I’exercice écoulé¢ qui s’y
trouvent mentionnées.

Voix pour : 21 562 770
Voix contre : 5 630 400
Abstentions : 0



Cette résolution est adoptée a la majorité, étant précisé que les actionnaires intéressés n‘ont
pas pris part au vote.

CINQUIEME RESOLUTION

L’assemblée générale,

statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires,

comme conséquence des résolutions qui précedent,

donne pour I’exercice clos le 31 mars 2013 quitus entier, définitif et sans réserve de leur

gestion aux membres du conseil dadministration. Elle prend, en outre, acte de
I’accomplissement de la mission des commissaires aux comptes.

Voix pour : 60 270 681
Voix contre ; 1 442 794
Abstentions : 0

Cette résolution est adoptée a la majorité.

SIXIEME RESOLUTION

L’assemblée générale,

statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires,

sur la proposition du conseil d'administration,

décide de renouveler le mandat d'administrateur de M. Marc Heriard Dubreuil, pour une durée
de trois années, soit jusqu’a I’issue de I’assemblée générale ordinaire qui statuera sur les

comptes de I’exercice clos le 31 mars 2016.

M. Marc Hériard Dubreuil a fait savoir qu'il acceptait ce mandat et gu'il n'exercait aucune
fonction et n'était frappé d'aucune mesure susceptible de lui en interdire I'exercice.

Voix pour : 57 927 304
Voix contre : 3 786 171
Abstentions : 0

Cette résolution est adoptée a la majorité.

Préalablement aux votes des 7°™, 8™ et 9°™ résolutions, Mme Francoise Rollet et
MM. Yves Guillemot et Olivier Jolivet se présentent a I’assemblée générale, a la demande de
Monsieur le président



SEPTIEME RESOLUTION

L’assemblée générale,

sur la proposition du conseil d'administration,

décide de nommer en qualité d'administrateur Madame Florence Rollet, pour une durée de
trois années, soit jusqu’a I’issue de I’assemblée générale ordinaire qui statuera sur les comptes

de I’exercice clos le 31 mars 2016.

Madame Florence Rollet a fait savoir qu'elle acceptait ce mandat et qu'elle n'exercait aucune
fonction et n'était frappée d'aucune mesure susceptible de lui en interdire I'exercice.

Voix pour : 60 541 481
Voix contre : 1 171 994
Abstentions : 0

Cette résolution est adoptée a la majorité.

HUITIEME RESOLUTION

L’assemblée générale,

sur la proposition du conseil d'administration,

décide de nommer en qualité d'administrateur Monsieur Yves Guillemot, pour une durée de
trois années, soit jusqu’a 1’issue de I’assemblée générale ordinaire qui Statuera sur les comptes

de I’exercice clos le 31 mars 2016.

Monsieur Yves Guillemot a fait savoir qu'il acceptait ce mandat et qu'il n'exercait aucune
fonction et n'était frappé d'aucune mesure susceptible de lui en interdire I'exercice.

Voix pour : 59 078 812
Voix contre : 2 634 663
Abstentions : 0

Cette résolution est adoptée a la majorité.

NEUVIEME RESOLUTION

L’assemblée générale,
sur la proposition du conseil d'administration,
décide de nommer en qualité d'administrateur Monsieur Olivier Jolivet, pour une durée de

trois années, soit jusqu’a I’issue de I’assemblée générale ordinaire qui statuera sur les comptes
de I’exercice clos le 31 mars 2016.



Monsieur Olivier Jolivet a fait savoir qu'il acceptait ce mandat et qu'il n'exercait aucune
fonction et n'était frappé d'aucune mesure susceptible de lui en interdire I'exercice.

Voix pour : 59 897 351
Voix contre : 1 816 124
Abstentions : 0

Cette résolution est adoptée a la majorité.

DIXIEME RESOLUTION

L'assemblée générale,

statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires,
conformément a l'article 18 des statuts, fixe a la somme de 420 000 euros le montant global
annuel des jetons de présence alloués aux membres du conseil d'administration au titre de
I'exercice 2013/2014.

Voix pour : 61 036 584
Voix contre : 676 891
Abstentions : 0

Cette resolution est adoptée a la majorité.

ONZIEME RESOLUTION

L’assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d'administration et des éléments mentionnés dans le
document de référence reprenant l'intégralité des informations devant figurer dans le
descriptif du programme,

autorise le conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions légales
et réglementaires, conformément aux dispositions des articles L. 225-209 et suivants du code
de commerce, a acheter en une ou plusieurs fois les actions de la société dans les limites
énoncées ci-apres.

L’achat de ces actions, ainsi que leur vente ou transfert, pourra étre réalisé dans les conditions
légales et réglementaires a tout moment, y compris en période d’offre publique visant les
titres de la société ou en période d'offre publique initiée par la société, sous réserve des
périodes d’abstention prévues par l'article 631-6 du Réglement général de I'Autorité des
Marchés Financiers ou d’autres dispositions légales ou réglementaires, et par tous moyens,
notamment sur le marché ou hors marché, sur les marchés réglementés ou non, sur des
systemes multilatéraux de négociation, aupres d’internalisateurs systématiques ou de gré a
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gré, y compris par offre publique ou opérations sur blocs, des ventes a réméré, et par le
recours a tous instruments financiers dérives négociés sur les marchés réglementés ou non, les
systemes multilatéraux de négociation, aupres d’internalisateurs systématiques ou de gré a
gré, et ce dans les conditions autorisées par les autorités de marché compétentes et aux
époques que le conseil d’administration ou la personne qui agira sur la délégation du conseil
d’administration appréciera, notamment des opérations optionnelles, a I'exclusion des ventes
d'options de vente et pour autant que ces derniers moyens ne concourent pas a accroitre de
facon significative la volatilité du cours de I'action. La part maximale du capital acquise ou
transférée sous forme de blocs d’actions pourra atteindre la totalit¢é du programme de rachat
d’actions autorisé. Le paiement pourra étre effectué de toutes manieres.

Le prix maximum d’achat par action est fix¢é a 150 euros (hors frais d’acquisition), sous
réserve des ajustements liés aux éventuelles opérations sur le capital de la société, et/ou sur le
montant nominal des actions.

En cas d’augmentation du capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement du nominal et/ou des actions, le prix indiqué ci-
dessus sera ajusté par un coefficient multiplicateur €gal au rapport entre le nombre d’actions
composant le capital avant I’opération et ce nombre apres 1’opération.

Les achats pourront porter sur un nombre d’actions tel que le nombre des actions détenues par
la sociéte apres ces achats ne dépasse pas 10 % des actions composant le capital social a la
date de réalisation de ces achats, ce qui, a titre indicatif, sur la base du capital social actuel,
correspond a un nombre maximal de 3 641 697 actions, compte tenu des actions auto-
détenues par la société au 31 mars 2013 résultant notamment du programme de rachat
d’actions, de la vente a réméré d'actions et de l'achat d'options d'achat.

I1 est précisé que lorsque les actions sont rachetées pour assurer la liquidité de I’action Rémy
Cointreau dans les conditions définies ci-dessous, le nombre d’actions pris en compte pour le
calcul de cette limite de 10% correspond au nombre d’actions achetées déduction faite du
nombre d’actions revendues pendant la durée de la présente autorisation.

Le montant maximal global que la société est susceptible de payer sur la base de ce nombre
d’actions s’¢élévera a 546 254 550 euros, hors frais de négociation.

Ce programme est destiné a permettre la réalisation des opérations suivantes, par ordre de
priorité décroissant :

- assurer la liquidité ou animer le marché secondaire de I’action Rémy Cointreau par un
prestataire de service d'investissement dans le cadre d'un contrat de liquidité conforme a la
charte de déontologie reconnue par I'Autorité des Marchés Financiers ;

- annuler dans le cadre d'une réduction de capital social, sous réserve de 1’adoption de la
treizieme résolution soumise a la présente assemblée générale ;

honorer les obligations liées a des valeurs mobiliéres donnant acceés au capital ;
attribuer des actions aux salariés et/ou mandataires sociaux autorisés de la société et/ou des

sociétés qui lui sont liées dans les conditions et selon les modalités prévues par la loi,
notamment dans le cadre de la participation aux fruits de I'entreprise, pour le service des
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options d'achat d'actions, au titre d'un plan d'épargne entreprise ou pour lattribution
gratuite d'actions dans le cadre des dispositions des articles L. 225-197-1 et suivants du
code de commerce ;

- acheter les actions pour conservation et remise ultérieure a I'échange ou en paiement dans
le cadre d'opérations éventuelles de croissance externe, dans le respect de la pratique de
marché admise par I'Autorité des Marchés Financiers et dans les limites prévues par la loi ;

- mettre en ceuvre toute pratique de marché qui viendrait a étre admise par I'Autorité des
Marchés Financiers et, plus généralement, réaliser toute opération conforme a la
réglementation en vigueur.

Cette autorisation expirera a I’issue de I’assemblée générale appelée a statuer sur les comptes
de I’exercice clos le 31 mars 2014 et, au plus tard, dans un délai de dix-huit mois a compter de
ce jour.

Cette autorisation annule, pour les montants non utilisés a ce jour, ’autorisation donnée par
I’assemblée générale mixte, en sa forme ordinaire, du 26 juillet 2012 dans sa treizieme
résolution.

L’assemblée donne tous pouvoirs au conseil d’administration, avec faculté¢ de subdélégation
dans les conditions légales et réglementaires, a I’effet de passer tous ordres de bourse, signer
tous actes de cession ou de transfert, conclure tous accords et tous contrats d’options,
effectuer toutes déclarations et formalités aupres de tous organismes et, généralement, faire
tout ce qui est nécessaire pour I’exécution des décisions qui auront été prises par lui dans le
cadre de la présente autorisation. L’assemblée genérale donne tous pouvoirs au conseil
d’administration pour procéder aux ajustements des prix unitaires et du nombre maximum
d’actions a acquérir en fonction de la variation du nombre d’actions ou de leur valeur
nominale résultant d’éventuelles opérations financiéres de la société.

L'assemblée générale prend acte que le conseil d'administration informera chaque année

I’assemblée générale des opérations réalisées dans le cadre de la présente résolution,
conformément a Iarticle L. 225-211 du code de commerce.

Voix pour : 53 254 454
Voix contre : 8 459 021
Abstentions : 0

Cette résolution est adoptée a la majorité.

DOUZIEME RESOLUTION

L’assemblée générale ordinaire confére tous pouvoirs au porteur d’une copie ou d’un extrait
certifié conforme du présent proces-verbal afin d’effectuer toutes formalités 1égales de dépot
et de publicité.

Voix pour : 61 713 070
Voix contre : 405
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Abstentions : 0

Cette résolution est adoptée a la majorité.

Il. DE LA COMPETENCE DE I’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

TREIZIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées
générales extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d'administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes,

autorise le conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions 1égales
et réglementaires, conformément a I’article L. 225-209 du code de commerce, a réduire le
capital social par annulation, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques
qu'il décidera, de tout ou partie des actions de la société acquises ou qu’elle pourrait détenir
en vertu de I’autorisation d'achat par la société de ses propres actions, objet de la onzieme
résolution de la présente assemblée ou ayant été acquises en vertu des autorisations
antérieures d'achat et de vente par la société de ses propres actions.

L’assemblée confeére tous pouvoirs au conseil d’administration pour réaliser cette ou ces
réductions de capital, en arréter le montant dans la limite de 10 % du capital par période de
vingt-quatre mois, étant rappelé que cette limite s'applique a un montant du capital de la
sociéete qui sera, le cas échéant, ajusté pour prendre en compte les opérations postérieures a la
présente assemblée affectant le capital social, en fixer les modalités, imputer la différence
entre la valeur nominale des actions annulées et 1’excédent du prix d’achat sur tous postes de
réserves et primes disponibles, apporter aux statuts les modifications corrélatives, proceder a
toutes publications et formalités requises, déléguer tous pouvoirs nécessaires a la mise en
ceuvre de ses décisions, le tout conformément aux dispositions légales en vigueur lors de
I’utilisation de la présente autorisation.

Cette autorisation expirera a l'issue de I'assemblée générale appelée a statuer sur les comptes
de l'exercice clos le 31 mars 2014 et, au plus tard, dans un délai de dix-huit mois a compter de
ce jour.

Cette autorisation annule et remplace la quinzieme résolution adoptée par l'assemblée
générale mixte en date du 26 juillet 2012.

Voix pour : 61 658 046
Voix contre : 55 419
Abstentions : 0

Cette résolution est adoptée a la majorité.
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QUATORZIEME RESOLUTION

L'assemblée générale extraordinaire, statuant aux conditions de quorum et de majorité des
assemblées générales ordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d'administration,

délegue au conseil d’administration, conformément aux dispositions des articles L. 225-129,
L. 225-129-2 et L. 225-130 du code de commerce, avec faculté de subdélégation dans les
conditions prévues par la loi, sa compétence a I’effet d’augmenter le capital social, en une ou
plusieurs fois, aux époques et selon les modalités qu’il déterminera, par incorporation au
capital des réserves, bénéfices ou primes dont la capitalisation sera légalement ou
statutairement possible, suivie de la création et de D’attribution gratuite d’actions ou de
I’¢lévation du nominal des actions existantes ou de la combinaison de ces deux modes de
réalisation.

L’assemblée décide que le montant nominal des augmentations de capital susceptibles d’étre
réalisées dans le cadre de la présente résolution ne pourra excéder 30 000 000 d'euros étant
précis€é que (i) ce montant s’imputera sur le plafond prévu a la seizieme résolution de
I’assemblée générale mixte du 26 juillet 2012 (ou, le cas échéant, sur le montant du plafond
prévu par une resolution de méme nature qui pourrait éventuellement succéder a ladite
résolution pendant la durée de validité de la présente délégation) et (ii) que ce montant ne
tient pas compte des ajustements susceptibles d’étre opérés conformément aux dispositions
législatives et réglementaires applicables, et le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyant d’autres cas d’ajustements, pour préserver le droit des porteurs de valeurs
mobiliéres ou autres droits donnant acces au capital.

L’assemblée générale confére au conseil d’administration, notamment et sans que cette
énumération soit limitative, tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par la loi, en cas d’usage de la présente délégation, et notamment :

- déterminer les modalités et conditions des opérations autorisées et notamment fixer le
montant et la nature des sommes a incorporer au capital, fixer le nombre d'actions
nouvelles a émettre ou le montant dont le nominal des actions existantes composant le
capital social sera augmenté, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les
actions nouvelles porteront jouissance ou celle a laquelle I'élévation du nominal portera
effet ;

- décider, en cas de distribution d’actions gratuites, que les droits formant rompus ne seront
pas négociables et que les actions correspondantes seront vendues ; les sommes provenant
de la vente seront allouées aux titulaires des droits au plus tard trente jours aprés la date
d’inscription a leur compte du nombre entier d’actions attribuées ;

- procéder a tous ajustements conformément aux dispositions législatives et réglementaires
applicables, et le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas
d’ajustements, pour préserver le droit des porteurs de valeurs mobilieéres ou autres droitS
donnant accés au capital ;
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- constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder a la modification
corrélative des statuts ;

- prendre toutes les dispositions utiles et conclure tous accords afin d'assurer la bonne fin de
la ou des opérations envisagées et, généralement, faire tout ce qui sera nécessaire,
accomplir tous actes et formalités a I'effet de rendre définitive la ou les augmentations de
capital qui pourront étre réalisées en vertu de la présente délégation.

La présente autorisation, qui se substitue a celle conférée par la seizieme résolution de
I’assemblée générale mixte du 26 juillet 2011 en la privant d’effet pour la partie non utilisée a

ce jour, est valable pour une durée de vingt-six mois a compter de la présente assemblée.

Voix pour : 61 675 735
Voix contre : 37 730
Abstentions : 0

Cette résolution est adoptée a la majorité.

QUINZIEME RESOLUTION

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées
générales extraordinaires et conformément aux dispositions de I’article L. 225-147 du code
du commerce,

aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d'administration et du rapport des
commissaires aux comptes,

délegue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation a toute personne habilitée
par la loi et lorsque les dispositions de l'article L. 225-148 du code de commerce ne sont pas
applicables, pour une durée de vingt-six mois a compter de la présente assemblée générale, les
pouvoirs nécessaires a 1’effet de procéder a toute émission d'actions ou de toutes valeurs
mobilieres donnant acces au capital (a I'exception d'actions de préférence), dans la limite de
10 % de son capital social au moment de I'émission, en vue de rémunérer des apports en
nature consentis a la société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant
acces au capital et décide, en tant que de besoin, de supprimer au profit des porteurs des titres
de capital ou valeurs mobilieres, objet des apports en nature, le droit préférentiel de
souscription des actionnaires aux actions ou valeurs mobilieres ainsi émises.

La présente décision emporte, au profit des porteurs de ces titres, renonciation par les
actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions de la société auxquelles les
valeurs mobilieres qui seraient émises sur le fondement de la présente autorisation pourront
donner droit.

Le plafond de 10% prévu ci-avant s'impute sur le plafond fixé aux termes de la dix-septieme
résolution de ’assemblée générale mixte du 26 juillet 2012 (ou, le cas échéant, sur le montant
du plafond prévu par une résolution de méme nature qui pourrait éventuellement succéder a
ladite résolution pendant la durée de validité de la présente autorisation) .
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L’assemblée générale délégue tous pouvoirs au conseil d’administration, avec faculté de
subdélégation dans les conditions 1égales et réglementaires, pour mettre en ceuvre la présente
délégation, notamment a I’effet de :

- statuer sur le rapport du ou des Commissaires aux apports,

- arréter toutes les modalités et conditions des opérations autorisées et notamment évaluer
les apports ainsi que ’octroi, le cas échéant, d’avantages particuliers,

- fixer le nombre de titres a émettre en rémunération des apports ainsi que la date de
jouissance des titres a émettre,

- procéder le cas échéant, a toute imputation sur la ou les primes d’apport, et notamment
celles des frais entrainés par la réalisation des émissions,

- constater la réalisation de 1’augmentation de capital et modifier les statuts en conséquence,
et

- prendre plus généralement toutes les dispositions utiles et conclure tous accords, procéder
a toutes formalités requises pour I’admission aux négociations des actions émises et
procéder a toutes formalités de publicité requises.

La présente autorisation se substitue a celle conférée par la dix-septieme résolution de

I’assemblée générale mixte du 26 juillet 2011 en la privant d’effet pour la partie non utilisée a
ce jour.

Voix pour : 56 802 652
Voix contre : 4 910 813
Abstentions : 0

Cette résolution est adoptée a la majorité.

SEIZIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées
générales extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d'administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes,

autorise le conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions 1égales
et réglementaires, dans le cadre des dispositions du code de commerce et, notamment,
conformément aux dispositions de ses articles L. 225-129-6 alinéas 1 et 2, et L. 225-138-1 et,
par ailleurs, des articles L. 3332-1 et L. 3332-18 et suivants du code du travail, a procéder a
I’augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois, sur ses seules délibérations, dans les
proportions et a I’époque ou aux époques qu’il appréciera, par émission d’actions (autres que
des actions de préférence) réservées aux adhérents a un plan d’épargne entreprise et décide de
supprimer le droit préférentiel de souscription de ces actions dont I’émission est autorisée a la
présente résolution au profit des bénéficiaires ;
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décide que les bénéficiaires des augmentations de capital, présentement autorisées, seront les
adhérents a un plan d’épargne entreprise de la société ou des sociétés qui lui sont liées au sens
de I’article L. 225-180 du code de commerce et qui remplissent, en outre, les conditions
éventuellement fixées par le conseil d’administration ;

fixe a 26 mois a compter de ce jour la durée de validité de la présente délégation ;

décide de fixer a 1 500 000 euros le montant nominal maximal global de 1’augmentation de
capital qui pourra €tre ainsi réalisée par émission d’actions, €tant précis€¢ que ce plafond
s’impute sur le plafond d'augmentation de capital prévu par la dix-septieme résolution de
I’assemblée générale mixte du 26 juillet 2012 (ou, le cas échéant, sur le montant du plafond
prévu par une résolution de méme nature qui pourrait éventuellement succéder a ladite
résolution pendant la durée de validité de la présente délégation) ;

décide que le prix des actions souscrites par les bénéficiaires visés ci-dessus, en application de
la présente délegation, sera fixé conformément aux dispositions légales et réglementaires et
qu’il ne pourra donc étre supérieur, s’agissant de titres déja cotés sur un marché réglementé, a
la moyenne des cours cotés aux vingt séances de bourse précedant le jour de la décision fixant
la date d’ouverture de la souscription, ni inférieur de plus de 20 % a cette moyenne, ou de
30 % lorsque la durée d'indisponibilité prévue par le plan en application des articles L. 3332-
25 et L. 3332-26 du code du travail est supérieure ou égale a dix ans ;

décide que le conseil d’administration pourra également prévoir en application de la présente
autorisation l'attribution gratuite aux salariés d'actions ou d'autres valeurs mobilieres donnant
acces au capital de la société dans les conditions visées a l'article L. 3332-21 du code du
travail ;

décide que les conditions de souscription et de libération des actions pourront intervenir soit
en especes, soit par compensation dans les conditions arrétées par le conseil d’administration ;

autorise le conseil d’administration a émettre, en vertu de la présente autorisation, tout titre
donnant accés au capital de la société qui viendrait a étre autorisé par la loi ou la
réglementation en vigueur ;

décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente
délégation, avec faculté de subdélégation dans les conditions légales et réglementaires, dans
les limites et sous les conditions précisées ci-dessus a I’effet, notamment, de :

- fixer la liste des bénéficiaires et les conditions que devront remplir les bénéficiaires des
actions nouvelles a provenir des augmentations de capital, objet de la présente résolution ;

- arréter les conditions de la ou des émission(s) ;

- décider le montant a émettre, le prix d’émission, les dates et modalités de chaque émission;

- fixer le délai accordé aux souscripteurs pour la libération de leurs titres ;

- arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront
jouissance ;

- constater ou faire constater la réalisation de I’augmentation de capital a concurrence du
montant des actions qui seront effectivement souscrites ;
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- & sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital social sur les primes
afférentes a ces augmentations et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour
porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation ;

- d’une maniére générale, prendre toutes mesures pour la réalisation des augmentations de
capital, procéder aux formalités consécutives a celles-ci et apporter aux statuts les
modifications corrélatives a ces augmentations de capital.

Voix pour : 6 224 335
Voix contre : 55 489 130
Abstentions : 0

Cette résolution est rejetée.

DIX-SEPTIEME RESOLUTION

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées
générales extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d'administration,

autorise le conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions légales
et réglementaires en vigueur, dans I'éventualité ou les titres de la société viendraient a étre
visés par une offre publique dans des circonstances rendant applicable l'article L. 233-33 du
code de commerce, et dans le respect des dispositions législatives et réglementaires en
vigueur a la date d'une telle utilisation, a mettre en ceuvre les autorisations et les délégations
de compétence et de pouvoirs qui lui ont été consenties par la présente assemblée générale et
par I'assemblée générale du 26 juillet 2012 ;

fixe a dix-huit mois a compter du jour de la présente assemblée la durée de validité de
l'autorisation conférée par la présente résolution au conseil d'administration.

Cette autorisation annule et remplace la vingt-troisiéme résolution adoptée par 1’assemblée
générale mixte du 26 juillet 2012.

Voix pour : 51 684 203
Voix contre : 10 029 262
Abstentions : 0

Cette résolution est adoptée a la majorité.

DIX-HUITIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées
générales extraordinaires,

autorise le conseil d’administration a imputer les frais, droits et honoraires occasionnés par les
augmentations de capital réalisées en vertu des autorisations données par les résolutions qui
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précédent ainsi que les résolutions d’assemblées générales antérieures qui sont toujours en
vigueur, sur le montant des primes afférentes a ces opérations et a prélever sur le montant de
ces primes, les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau
capital, aprés chaque opération.

Voix pour : 61 224 167
Voix contre : 489 298
Abstentions : 0

Cette résolution est adoptée a la majorité.

DIX-NEUVIEME RESOLUTION

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées
générales extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration, décide de modifier I’article 8 .2 des
statuts aux fins de prendre en compte les nouvelles dispositions de I’article L.233-7, troisieme
alinéa du code de commerce, tel que modifié par la loi n°2012-387 du 22 mars 2012, entrées
en vigueur au 1% octobre 2012 et décide en conséquence de modifier le troisieme paragraphe
de larticle 8.2 des statuts de la mani€re suivante :

« Par ailleurs, cette personne devra également préciser dans sa déclaration a la société :

() le nombre de titres qu’elle possede donnant acces a terme aux actions a émettre et
les droits de vote qui y seront attachés,
(i) les actions déja émises ou les droits de vote qu’elle peut acquérir, en vertu d’un

accord ou d’un instrument financier mentionné a [’article L. 211-1 du code monétaire et
financier, sans préjudice des dispositions des 4° et 4° bis du I de [’article L. 233-9 du code de
commerce. »

Les autres stipulations de I’article 8.2 sont inchangées.
Voix pour : 54 221 492

Voix contre : 7 491 973

Abstentions : 0

Cette résolution est adoptée a la majorité.

VINGTIEME RESOLUTION

L’assemblée générale extraordinaire confére tous pouvoirs au porteur d’une copie ou d’un
extrait certifié conforme du présent proces-verbal afin d’effectuer toutes formalités 1égales de
dépbt et de publicité.

Voix pour : 61 712 856

Voix contre : 609
Abstentions : 0
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Cette résolution est adoptée a la majorité.

kK Kk k%

* k%

L'ordre du jour étant épuisé, et plus rien n'étant a délibérer, la séance est levée a 11 heures 10.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces-verbal qui, aprés lecture, a été signé par

les membres du bureau.

Le Président
M. Francois Heriard Dubreuil

ORPAR
représentée par
Mme Dominique Heériard Dubreuil

Les scrutateurs

Le Secrétaire
M. Gérard Taubman

RECOPART
représentée par
Mme Giséle Durand
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